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Smart City je novym pristupom v rozvoji miest a mestskych regiénov, ich spravovani a planovani, ktory vyuziva
inovacie. Do roku 2013 zahdjilo svoju stratégiu Smart City viac ako 140 miest na svete. Na zaciatku roka 2014
takuto stratégiu malo 240 eurépskych miest nad 100 000 obyvatelov a tento rast pokracuje.” V roku 2017 uz
aplikuju komplexné riesenia vlastné konceptu Smart City takmer vietky zapadoeurépske mesta.

Z prostredia slovenskych samosprav mozno za posledny rok pozorovat stupajuci zdujem o oblast Smart City?,
ktory sa prejavuje realizaciou prvych konkrétnych projektov, a to aj napriek absencii systémovej podpory Smart
City. Aplikovanie pristupu Smart City by vyrazne zvysilo kvalitu Zivota ob¢anov a zlepsilo podnikatelské prostredie
vratane dosiahnutia vyraznych Uspor vo verejnych financiach.

Dokument ,Podpora inovativnych rieSeni v slovenskych mestadch” je jednou z ¢innosti Ministerstva
hospodarstva SR, ktord méze vytvorit zaklad pre podporu Smart City projektov v Slovenskej republike. Ministerstvo
hospodarstva SR vnima tému Smart City prostrednictvom kompetencii, ktoré mu prinalezia, t. j. ako prilezZitost
a vyzvu pre slovenské malé a stredné podniky, ktoré budui méct svoje inovativne riesenia aplikovat v mestach
s cielom zvySovat kvalitu zivota obyvatelov. Prijimatefom projektov inovativnych rieSeni je samosprava, hnacim
motorom su predovietkym malé a stredné podniky, ktoré su zdrojom kreativneho a inovativneho potencialu,
avsak za predpokladu, Ze reflektujui Specifické miestne potreby. Implementacia modernych informacnych
a komunikacnych technolégii je len jednym z akceleratorov konceptu Smart City. Inovacie, ktoré su jadrom
pristupu k zavddzaniu prvkov Smart City, nie su len technického a technologického charakteru. Musi sa s nimi
spdjat aj mnozstvo socidlnych a behaviordlnych aspektov. Inovécie su v kompetencii Ministerstva hospodarstva
SR, no ich aplikacia je podmienend spoluprdcou s ostatnymi inova¢nymi aktérmi vratane miestnych samospray,
ako aj podporou dalsich c¢innosti, ktoré su v gescii ostatnych Ustrednych orgdnov statnej spravy.

Implementdcia inovativnych rieSeni v mestach predstavuje pre slovenské podniky vyznamnu podnikatelsku
prilezitost a zarover ponuka cenny zdroj dat, ktoré nielenze napomahaju dalSiemu zdokonalovaniu produktov,
ale mozu byt aj cennym zdrojom pre kvalitnejsie rozhodovanie verejnej spravy. Samospravy prejavuju zaujem
predovietkym o projekty veduce k energetickej efektivnosti, skvalitneniu elektronickych sluzieb samospray,
inteligentnej doprave a parkovacich systémov. Projekty viak mo6zu dosiahnut potrebnu kvalitu len vtedy, ak
vznikaju ako vysledok spolupréace vietkych relevantnych stran. Ministerstvo hospodarstva SR povazuje vytvaranie
partnerstiev na Urovni mesta a podnikatelskych subjektov za klu¢ovy parameter, ktory vytvori zaklad pre zvysenie
konkurencieschopnosti slovenskych miest.

Predkladany dokument popisuje klu¢ové aspekty témy Smart City s dérazom na ich implementaciu v praxi
prostrednictvom podnikatelskych subjektov, zaroven viak prinasa prakticky nastroj pre podniky a mesta v podobe
novych podpornych mechanizmov a prehladu uz realizovanych prikladov doma i v zahranici.

Sucastou dokumentu je prehlad doposial identifikovanych moznosti financovania Smart City aktivit
naregiondlnej, narodnej, interregiondlneja medzinarodnej urovni. Popri pasivnejinformativnej ulohe je dokument
vyuzitelny aj na identifikaciu konkrétnych skusenosti/problémov spojenych s vyuzivanim danych prostriedkov,
ktoré ulahcia formulaciu rozvojovych priorit miest.

"MORA, L. - BOLICI, R.: How to Become a Smart City - Learning from Amsterdam. In: Smart and Sustainable Planning for Cities and Regions : Results of SSPCR 2015. E-book : Springer,
2017, s. 251-252. https://books.google.sk/books?id=Wg5wDQAAQBAJ&pg=PA251&Ipg=PA251&dg=luca+mora+roberto+bolici&source=bl&ots=wbehSYz44I&sig=KI85-KI09ubLGC-
GfRO64ZLJ1jMw&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwiC3ICCkJ_TAhUBcBoKHbNwDLsQ6AEIJTAD#v=onepage&qg=Iluca%20mora%20roberto%20bolici&f=false

2Smart City (angl.) - Inteligentné mesto
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Vzhladom na to, ze v Slovenskej republike nebolo implementované konkrétne opatrenie Statnej pomoci ani
opatrenie de minimis podporujlce inovativne projekty v oblasti Smart City, su¢astou predkladaného dokumentu
je aj ndvrh schémy na podporu zavadzania inovativnych rieSeni v mestach. Ministerstvo hospodarstva SR
predstavuje schému, ktord umozni poskytnut prostriedky na vytvorenie prvotného vztahu mesta a vybraného
podniku prostrednictvom konkrétnych studii uskutocnitelnosti a nasledne prototypového/pilotného odskusania
(tzv. ,Proof of Concept”) daného rieSenia na vybranom testovacom uUzemi mesta. Krok hladania alternativnych
zdrojov financovania povazujeme za nevyhnutny vzhladom na nejasnu situaciu v oblasti zdrojov z Eurépskych
Strukturdlnych a investi¢nych fondov po roku 2020, ¢o moze mat za nasledok paralyzovanie celého systému
vyvoja a inovacii v SR.

Na zéklade identifikovanych principov a trendov a z doterajsej spatnej vazby od zastupcov siukromného
sektora a mestskych samospray, relevantnych zastupcov statnej spravy sme identifikovali sibor odporuicani pre
efektivnejsi rozvoj témy Smart City na Slovensku, ktoré sa tykaju:

+ jasného urcenia koordinatora témy Smart City na ndrodnej Urovni,

« zavedenia nového podporného mechanizmu,

« vypracovania modelovej koncepcie tzv. hybridného financovania inovacnych projektov,

« vytvorenia investi¢nej platformy na podporu Smart City,

« spristupnenia finan¢ne menej naro¢nych, resp. kratkodobejsich projektov v ramci verejno-sukromnych
partnerstiev,

« zavedenia institutu verejného obstaravania inovAcii.

Ministerstvo hospodarstva SR privita spatnu vazbu od relevantnych stran, ktord umozni skvalitnenie procesu
podpory inovativnych rieseni v slovenskych mestach a v kone¢nom désledku sa pretavi do zvysenia efektivity
fungovania samosprav a nasledne aj do zlep3enia kvality zivota a podnikatelského prostredia.



V zmysle zdkona €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii ustrednej $tatnej spravy v zneni
neskorsich predpisov je Ministerstvo hospodarstva SR (dalej ako,MH SR”) gestorom pre stratégiu tvorby a realizacie
inovacii, vratane podpory malého a stredného podnikania. Inteligentné mestd a regiény (angl. Smart City,
Smart Regions) predstavuju novu hospodarsku oblast v Slovenskej republike - ide o rozvijajuci sa segment trhu
s inovativnymi rieSeniami pre regiony. Podstatou konceptu Smart City su prave inovativne rieSenia aplikované
v mestach a regidonoch, ktoré vsak samé o sebe nie su cielom, ale prostriedkom na zvysenie kvality Zivota v mestach
a rovnako aj zlepsenie podnikatelského prostredia.

Podla rebri¢ka ,European Innovation Scoreboard 2016,” ktory kazdorocne zostavuje Eurdpska komisia, je
Slovenskd republika v eurépskom meradle dlhodobo oznafovana len za ,mierneho inovatora” a zaostava
za priemerom EU.2 Skuto¢nost, Ze trh tvoreny Smart City sluzbami celosvetovo vzrastie z 93,5 miliard USD v roku 2017
na 225,5 miliard USD v roku 20254, predikuje, Ze problematika Smart City ponukne malym a strednym podnikom
velké mnozZstvo prileZitosti na rozvijanie svojich podnikatelskych ¢innosti.

Vzhladom na uvedené skuto¢nosti, MH SR predklada dokument, ktory ma byt reakciou na svetové trendy a zarovern
podpori zavadzanie inovativnych rieSeni v slovenskych mestach, ¢o méze napoméct ich progresivnejsiemu rozvoju.
Prostrednictvom konkrétnych podpornych mechanizmov bude stimulovat rozvijajuci sa segment trhu s rieSeniami
v uvedenej oblasti, pricom prinos projektov by mal zahffhat konkrétny ekonomicky, socidlny a technicky aspekt.

Trh Smart City

225,5 mi.

2025

"https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en
V roku 2016 inova¢ny index Slovenska mal hodnotu len 0,35, zatial ¢o priemer EU je 0,52.
2 https://www.navigantresearch.com/newsroom/the-global-annual-smart-city-services-market-is-expected-to-exceed-225-billion-by-2026
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Smart City predstavuje oblast, ktord vo svojej komplexnosti zasahuje do kompetencii viacerych rezortov.
Inovacie, ktoré su jadrom konceptu Smart City, nie su len technické a technologické inovacie v kompetencii MH SR,
ale predpokladaju cely rad socidlnych behavioralnych inovacii a aspektov patriacich do gescie dal3ich subjektov
verejnej spravy vratane mnohych Ustrednych orgdnov statnej spravy. Predkladany dokument nemé ambiciu suplovat
¢innost ostatnych zlozZiek verejnej spravy, ktoré im v zmysle platnej legislativy prindlezia. Ciefom dokumentu je
zamerat sa na oblast, ktord je MH SR vlastng, t.j. vnimanie konceptu Smart City ako prilezitost a vyzvu pre slovenské
malé a stredné podniky. Akcieschopné domace podniky budi méct svoje inovativne riesenia aplikovat v mestach
a obciach, ¢o v kone¢nom désledku spbsobi, Ze slovenské firmy sa stanu konkurencieschopnymi a slovenské mesta
lepsimi miestami pre Zivot.

MH SR vnima pristup k problematike Smart City ako komplementarny k pristupu Ministerstva dopravy a vystavby
SR (dalej ako,MDV SR"), ktoré sa v zmysle zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej
Statnej sprdvy v zneni neskorsich predpisov, venuje problematike mestského rozvoja a pripravilo Koncepciu
mestského rozvoja SR. Pripravovana koncepcia pristup Smart City povaZuje za progresivny a nezadrzatelny trend
a zdoraziiuje ho najma v principe integrovaného rozvoja, ktory predpoklada uplatfiovanie ¢o najefektivnejsich
prierezovych rieseni.

Predkladany dokument je v symbidze s ¢innostou Uradu podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu,
ktory sa sucasnosti spolupodiela na navrhu investi¢nej platformy pre aplikaciu inovativnych rieseni v slovenskych
mestach, a zaroven pripravuje pilotnd schému podpory projektov experimentalneho vyvoja a inovacii pre budovanie
rozumnych miest v Slovenskej republike.

Dokument vznikal v spolupraci s Ustrednymi orgdnmi statnej spravy, expertmi na urbannu tematiku, zastupcami
miest a sukromného sektora. Takyto postup potvrdzuje Uprimnu snahu MH SR podlozit pripravu materialu
na diskusiach s partnermi, ale zaroven aj zvysit Sance na uskutocnitelnost jednotlivych navrhov.

Spolocensky rozvoj je Uzko spojeny s prechodom od industridlnej ekonomiky k znalostnej ekonomike.
Tento prechod je viditelny naprie¢ celym spektrom spolocenského a ekonomického Zivota. Vdaka koncentracii
ekonomickych, socidlnych a kulturnych aktivit v mestskych oblastiach predstavuju mesta a regiény hnaciu silu pre
inovacie. Mesta su primarnym miestom vzniku inovacii a novych technoldgii, ale zaroven su zdrojom mnohych
vyziev, ktorym svet v sicasnosti Celi - od znecistenia Zivotného prostredia az po socidlne nerovnosti. Su priestorom,
v ktorom sa najvyraznejsie prejavuju pretrvavajuce spolocenské, hospodarske, ¢i environmentalne problémy, ale

-----

Digitalizacia

Digitalizacia sa tyka tak procesu premeny réznych foriem informacii do najefektivnejsich a pouzitelnych foriem,
ako aj integracie digitalnych technolégii do nasho kazdodenného zivota. Digitalizacia je jeden z najpodstatnejsich
a najviditelnejsich trendov nasej doby. Digitalizacia bude zohravat klicovu Ulohu v rieSeni narastajucich problémov,
ktoré su spojené s urbanizaciou, nedostatkom zdrojov a mnohymi dalSimi oblastami. Rozvoj digitalizacie je velmi
dynamicky a narusa tradi¢né podnikatelské modely, kedZe digitdlne modely maju globalne pokrytie a nie su
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obmedzené polohou. Digitalizacia vsak prinasa aj nové vyzvy ako napriklad kyberneticki bezpecnost, ktorej musia
mesta Celit predovsetkym v oblasti ochrany stikromia a citlivej infrastruktury.

Trendu digitalizacie a informatizacie Celia aj slovenské mesta a obce, ktoré musia svoje sluzby od 1. novembra
2016 poskytovat obcanom aj elektronicky. V stcasnosti sa k elektronickym sluzbdm samospravy dostane priblizne
1,4 miliéna obcanov.’

Data
Centrdlne spracovanie dat z r6znych systémov je pre buduci rozvoj miest a regiénov klu¢ové. Za tyzden dnes
vytvorime rovnaké mnozstvo dat, ako v roku 2002 za cely rok.®

Predpokladd sa, ze viac ako dve tretiny vietkych profesiondlnych aplikacii bude fungovat na cloudovych
technolégiach. Aj tento trend vedie k nevyhnutnosti zmeny fungovania nasich miest, najma pokial'ide o zodpovedné
rozhodovanie zaloZzené na dostupnych détach v redlnom case.

Internet veci - Internet of Things

Internet veci je systémovym prepojenim ludi, procesov a analytickych néstrojov do jednej siete so senzormi,
meracimi a dal$imi zariadeniami.” Tento fenomén ma potencial ovplyvnit fungovanie nasej spolo¢nosti va¢smi ako
revollcia v 90. rokoch, ktora priniesla pouzivanie internetu. V stcasnosti je vdaka internetu pripojenych viac ako
20 miliard objektov, ktoré navzajom komunikuju. Data, ktoré z nich vyplyvaju, prinasaju so sebou velké mnozstvo
ekonomickych prilezitosti.

Synergia inovacii

Koncept Smart City vystupuje nad rdmec jednoduchych digitdlnych technolégii a inych technickych
a technologickych inovacii. Je predovietkym konceptom ich ekonomicky efektivneho vyuZitia umozrujucim
dosiahnut ovela vyssie ekonomické, environmentdlne a socidlne benefity, vratane pruznej reakcie miest na zmeny
technolégie predstavuju iba ¢ast kvality ,smart”. Technologické inovacie mozu byt Ucelne a efektivne vyuzivané
v prospech fudi len ak su spajané s fudskymi potrebami a zaroven pochopitelné, pristupné a jednoducho
pouzitelné pre rézne socidlne skupiny obyvatelstva. Koncept Smart City musi preto v rovnovahe obsahovat tak
aspekty technologické, ako aj socidlne a ekonomické. Inteligentné mesto a mestsky regioén je miesto, v ktorom su
hlavnymi cielmi kvalita Zivota obyvatelov a kvalita prostredia pre podnikatelov. Inovécie v rdmci konceptu Smart
City su chapané ako nastroj pre zefektivnenie vyuZivania troch zakladnych pilierov rozvoja mesta (zdroje, komunita,
ekonomika) v prospech kvality Zivota obyvatelov, kvality podnikatelského prostredia a spokojnosti navstevnikov.

Spolupraca
Efektivna implementacia projektov inovativnych rieeni predpokladd spolupracu vietkych relevantnych stran,
ktoré jasne definovali svoje Ulohy vratane ulohy koordinatora.

V Slovenskej republike aktudlne neexistuje koordinator pre podporu Smart City projektov. Dokument uz v ivode
spomina prierezovost témy, ktora stazuje jednoznacné urcenie gestora a tym komplikuje implementaciu projektov
inovativnych rieSeni v slovenskych mestach.

V teoretickej rovine mozno konstatovat, Ze tlohu koordinatorov zohravaju aktualne tri Ustredné organy statnej
spravy, t.j. Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu, MH SR a MDV SR. Za G¢elom efektivnejsieho
nastavovania politik pre oblast Smart City by bolo potrebné otdzku gestorstva zodpovedat ¢o najskor.

5 https://www.datalan.sk/15268
6 Inteligentné rieSenia pre mesta a obce, Schneider Electric, 2015, s. 5.
7 Smart City Casopis: Internet veci: Dan Barta,02/2015, s. 07
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Stredobodom konceptu Smart City musi byt otvorena spolupraca klicovych subjektov :

«  vedenia konkrétneho mesta a obci v jeho zazemi,

«  predstavitelov statnych a samospravnych institucii,

«  zastupcov podnikatelskych subjektov a ich zdruzeni,

«  predstavitelov univerzitnych a vedecko-vyskumnych institucii,
«  zastupcov zaujmovych zdruzeni

«  zastupcov obyvatelov, navstevnikov

«  zastupcov zahrani¢nych expertov

Tvorba a realizacia projektov Smart City si vyzaduje zapojenie vsetkych skupin obyvatelov. Participativna sprava
mesta vyvija tlak na to, aby boli procesy rozvoja udrzatelné aj pri zmene vedenia, ¢o by mal reflektovat program
hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta v zmysle zdkona o podpore regionalneho rozvoja ¢. 539/2008 Z. z.
v zneni Zakona ¢.309/2014 Z. z.

Koncept Smart City je primarne zamerany na sidla s vac¢sou hustotou obyvatelstva predovsetkym kvoli
naliehavosti problémoyv, ktorym dané mesta celia, ale m6Zze byt rovnako dobre aplikovany aj v malych mestach ako
aj v rozsiahlejsich izemnych celkoch (Smart Region.).

Podnikatel'ské prostredie

Aj ked' formalne je nositelom projektov inovativnych rieSeni samosprava, jeho hnacim motorom su predovietkym
podniky, napriklad z oblasti energetiky, informatiky a elektrotechniky. Na jednej strane zavadzanie tohto konceptu
predstavuje pre podniky vyznamnu podnikatelskd prilezitost, na druhej strane ponuka cenny zdroj dat pre
dalsie zdokonalovanie svojich produktov a sluzieb. Projekty Smart City vznikaju ako vysledok partnerstva medzi
konkrétnym mestom a podnikom.

Prostredie priaznivé pre inovdcie, ochrana a bezpecnost, rovnaky pristup k sluzbam s vyssou pridanou hodnotou,
udrzatelna mobilita, zelen, verejné priestory a kvalitné sluzby - tieto vsetky faktory maji priamy dopad na dosiahnutie
vyssej kvality Zivota a podnikatelského prostredia. Smart City flexibilne reaguje na meniace sa potreby, usiluje
sa o vyuzivanie udrzatelnych zdrojov, ochrariuje ich a zarucuje k nim rovnaky pristup pre vietkych obyvatelov
a navstevnikov. Poskytuje stimuly pre plné uplatnenie talentu svojich obyvatelov a napomaha komunitnému zivotu
a rozvoju lokalnej ekonomiky.

V odbornej literature sa nachadza niekolko moznych pristupov, ktoré napriek rozdielom ponukaju podobnu
predstavu o tom, ¢o Smart City je: mestské oblasti, v ktorych su informacné a komunikac¢né technoldgie vyuzivané
ako nastroj na rieSenie zlozitych problémov.

Z pojmu Smart City sa stal trend, ktorému aktualne ¢eli aj Slovenska republika.

Na Slovensku svoju vlastnu koncepciu Smart City nedavno predstavilo mesto Kezmarok, mesto Poprad iniciovalo
vznik Slovak Smart City Clustra mesto Nitra predstavilo ndvrh realizacie zameru konceptu Smart City. Podla
informacii MH SR sa 10 slovenskych miest chysta vypracovat obdobné zéamery v najblizsich mesiacoch. V Ceskej
republike je vnimanie konceptu Smart City intenzivnejsie ako na Slovensku. Ministerstvo pre miestny rozvoj CR
vypracovalo Metodiku konceptu inteligentnych miest, ktord popisuje 16 komponentov, ktoré poskytuju tvorcom
mestskych stratégii detailny ndvod ako sa v tejto pomerne Sirokej téme zorientovat. V praktickej rovine uz niekolko
Ceskych miest disponuje ucelenou koncepciou Smart City zahriujucou napriklad optimalizaciu mestskej dopravy ¢i
uspory energie vdaka inteligentnému osvetleniu. Takymito mestami su napriklad Brno, Pisek, Ostrava, Kolin, Plzen,
¢i Praha.

8 Viac o Slovak Smart City Cluster v prilohe ¢.1, s. 42.
9 https://www.mmr.cz/getmedia/b6b19c98-5b08-48bd-bb99-756194f6531d/TB930MMR0O01_Metodika-konceptu-Inteligentnich-mest-2015.pdf
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Podla Business Dictionary je Smart City rozvinuté mesto, ktoré vytvdra udrZatelny hospoddrsky rozvoj a kvalitu
Zivota tym, Ze vynikd v niekolkych kltucovych oblastiach, ktorymi st napr. ekonomika, doprava a mobilita, Zivotné
prostredie, obyvatelia a samosprdva. Vynikat v tychto klticovych oblastiach je mozZné tak prostrednictvom silného
ludského kapitdlu, socidlneho kapitdlu, alebo infrastruktury informacnych a komunikacnych technoldgii. °

Eurépska komisia definuje Smart City ako mesto, ktoré vyuZiva tradicné siete a sluzby efektivnejsie vdaka nasadeniu
digitdinych a telekomunikacnych technoldgii, o md pozitivny dopad nielen na obyvatelov, ale aj na podnikanie
ako také. "’

Z mnohych dostupnych variantov moZno povaZovat za in$pirativny pristup britskej vlady, ktory tvrdi, Ze koncept
Smart City je dynamicky a zdroveri viak tvrdi, Ze Ziadna absolutna definicia mesta, ktoré je smart, neexistuje. Koncept je
nekonecny a je skor procesom, Ci sériou krokov, ktorymi sa mestd stdvaju obyvatelnejsimi a odolnejsimi a teda schopnymi
rychlejsie reagovat na nové vyzvy.'

V sti¢asnosti pre pojem inteligentného mesta, resp. regionu neexistuje pravne zavazna definicia ani prdvny ramec
upravujuci ich podporu.

Pojem Smart City

Tento dokument vnima Smart City ako novy pristup v rozvoji miest a mestskych regidnov, ich spravovani
a planovani, vyuzivajuc technické a technologické inovacie vratane informacnych a komunikac¢nych
technoldgii.lde o Gsilie zvysitkvalitu zivota akvalitu podnikatelského prostrediavmestach aregionoch,
zvysit efektivitu ich fungovania, urobit ich bezpecnejsimi, cCistejsSimi, energeticky uspornejsSimi
a schopnymi reagovat na spolocenské, ekologické ci iné vyzvy a potreby.

Smart City je pohanané efektivhou komunikéciou a kooperaciou viacerych skupin zucastnenych stran. Tieto
skupiny maju rozli¢né ulohy, nesu réznu mieru zodpovednosti a mo6zu podnecovat ro6zne subory aktivit.

Podpora inteligentnych miest a regionov by mala vychadzat zo vzajomnej spoluprace zti¢astnenych stran
uz od skorého zaciatku procesu, ktory za¢ina formulovanim vizie, priorit, moznosti politik a vedie az k definovaniu
velmi konkrétnych opatreni. V prvom rade je nevyhnutné informovat a motivovat vietky skupiny zuéastnenych
stran, aby sa pridali k snaham o vytvorenie konceptu, ¢i stratégie, za i¢elom Ucinnejsej kooperacie.

Obéianska spoloénost - aktivni ob¢ania mézu iniciovat zmeny, ktoré podporia Smart City projekty. Cim viac
obcanov sa zapoji do procesu rozvoja mesta, tym lepsie bude mesto sluzit potrebdm jeho obyvatelov.

Organy samospravy mesta - (primator, clenovia mestskych zastupitelstiev) musia byt hnacou silou k umozneniu
aktivit suvisiacich so Smart City. Bez takéhoto vedenia by bolo takmer nemozné premenit ,bezné” slovenské mesto
na,smart”. Mestd, ako verejni a transparentni hradi, sa stadvaju prirodzenymi otvorenymi inovativnymi platformami.
Je dolezité, aby prave oni vnimali a podporovali vznikajlce inovativne ekosystémy.

10 http://www.businessdictionary.com/definition/smart-city.html
11 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/smart-cities
12 http://www.rics.org/sk/knowledge/glossary/smart-cities/
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Grafické zndzornenie typologického rozdelenia relevantnych strdn na Slovensku

obyvatelia
mesta

samosprava poskytovatelia
sluzieb
akademicky verejny
sektor sektor
sukromny
sektor

Sukromny podnikatelsky sektor vratane startupov - si vykonnymi aktérmi rozvoja inteligentného mesta.
Podporovatelmi koncepcie inteligentnych miest v redlnom zivote su najma velki aktéri z energetického a IT sektora,
ale aj novovznikajuce subjekty a zastupcovia mensich firiem. Je potrebné, aby do formulacie koncepcie, vizii
a stratégii boli sikromné spolo¢nosti zapojené uz v pociatocnej faze. Startupy su nemenej dolezité, nez ich velké
naprotivky, a preto by ich rozvojové iniciativy inteligentnych miest nemali obchddzat.

Coworkingové priestory, inkubatory a akceleratory - tieto typy kreativnych podnikatelskych centier su
dolezitym podhubim pre inovativne myslienky. Startupy mézu prinasat a testovat zavadzanie novych produktov.

Vzdelavacie a vyskumné institucie - akademicky sektor, vzdeldvacie a vyskumné institucie maju pri zavadzani
inovativnych rieSeni v mestach nezastupitelnu ulohu. Zarovern maju potencial prispievat k prenosu technoldgii
a vedomosti v rdmci partnerstiev podnikatelskych subjektov a samosprav.

Mimovladne organizacie - existuje mnoho mimovladnych organizicii, ktoré sa zaoberaju socialnymi
a environmentalnymi témami, alebo ktoré sa zameriavaju na formovanie lepsieho podnikatelského prostredia.

Medzi ostatnymi skupinami zainteresovanych stran su zastupené nasledujuce: experti, konzultanti, expertné
a stavovské organizacie alebo organizatori expertnych podujati a veltrhov. Spomedzi organov verejnej spravy
zohrdvaju podstatnu ulohu vyssie izemné celky, ktoré pripravuju regiondlne inovacné stratégie (RIS) a prislusné
ministerstva.'

13 Cleantech Takes Over Consumer Markets. Demos & Solved, 2015.
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Inovacie ako také uz ddvno nie s doménou priemyselného a technologického sektora. Verejny sektor musi
byt na jednej strane otvoreny k prijimaniu inovativnych rieSeni vo vietkych oblastiach socio-ekonomickej
sféry a zaroven musi vytvorit podmienky motivujuce jednotlivych aktérov k vytvaraniu inovativnych napadov
a vytvorit podporné mechanizmy, financné a nefinan¢né, umoznujlce iniciovat potrebné partnerstva
a testovat pilotné rieSenia v praxi.

Je nevyhnutné podporovat rieSenia, ktoré su dlhodobo prinosné. Ide predovietkym o interoperabilné
technoldgie, ktoré umoznia integraciu dalSich elementov pre vytvorenie Smart City s novymi pracovnymi
prilezitostami a lepSimi verejnymi sluzbami.

Za ucelom definovania priorit a dlhodobych cielov je nevyhnutné, aby boli prioritné oblasti rozvoja mesta
obsiahnuté v programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta v zmysle zdkona o podpore regiondlneho
rozvoja ¢. 539/2008 Z.z. v zneni zékona ¢.309/2014 Z.z. Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta by
nasledne rozvijala koncepcia Smart City, ktord by mala charakter akéného planu. Takto vyjadrené smerovanie
mesta vychadzajlceho z redlnych potrieb by malo byt podmienkou pri uchadzani sa o podporu z verejnych
zdrojov.

Za ucelom hladania najlepsich rieseni pre slovenské mestad MH SR chce motivovat vietky strany k vzajomnej
spoluprdci a interakcii. Ziadne riesenie v Smart City nie je o jednom aktérovi a to nielen v planovacej, ale najma
v realizaénej etape.

Nakolko v st¢asnosti vacsina prostriedkov na podporu zavadzania inovacii v mestach pochadza z Eurépskych
$trukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF), je potrebné pripravit nové podporné nastroje a zabezpecit ich
financ¢né krytie aj po skonceni programového obdobia 2014 - 2020.

Pri stretnutiach so zastupcami sukromného sektora castokrat zaznel dopyt po nastroji umoznujucom
financovanie prvych krokov spoluprace podnikov a miest tzv. ,malymi peniazmi” Odpovedou budu aj
mechanizmy pripravované MH SR. Takyto nastroj prispeje k vytvoreniu funkéného ekosystému a pomoze firmy
a mesta nasmerovat k naro¢nejsej finan¢nej podpore na zédklade zmysluplne nastavenych priorit.

V Eurépskej unii existuje mnozstvo iniciativ na podporu roznych prioritnych oblasti tykajucich sa zvySovania
urovne regiénov krytych historicky najvyssimi finanénymi alokdciami. Je nevyhnutné tieto moznosti vhodne
popisat a prepojit s konkrétnymi aktivitami na narodnej drovni, a to takym spdésobom, aby boli pre kone¢ného
uzivatela, ¢i uz zo sukromnej alebo verejnej sféry, uchopitelné a umoznujuce lahkud orientaciu. Zaroven je
potrebné vytvorit U¢inné podporné mechanizmy na ich vyuzivanie ¢o najefektivnejSim spésobom.

Z pohladu komplexného chapania témy Smart City, ako aj efektivneho nastavovania priorit a zabezpecenia
dlhodobej udrzatelnosti rozvojovych tendencii je nutné motivovat a podporovat zvysenie zaujmu obyvatelov
podielat sa na sprave mesta.

Slovenské mesta si osvojuju principy Smart City v pomalSom tempe ako vyspelejsie casti Eurdpy a sveta.
Slovenské samospravy funguju od 90. rokov 20. storocia a overené skusenosti zo zahranicia, ¢i uz pozitivne
alebo negativne, napomozu k urychleniu procesu rozvoja slovenskych miest a zaroven prispeju k znizeniu
rizik spojenych s nespravne a nevhodne nastavenymi prioritami. V tomto smere existuju rozdiely aj v ramci
regionov a miest na Slovensku. Je preto potrebné vytvorit prostredie, v ktorom budld mesta navzajom
nadpomocné a budu medzi sebou zdielat pripady Uspednej praxe za Ucasti vSetkych aktérov vratane inicidtorov
inovativnych rieseni z prostredia vyskumno-vyvojovej sféry.

Dlhodobym cielom v oblasti inovacnej a hospodarskej politiky Slovenska je podpora slovenskych podnikov
prioritne z prostredia malych a strednych podnikatelov (MSP). Slovenské lokalne rieSenia maju potencial byt
nielen konkurencieschopné na narodnej a medzinarodnej Urovni, ale aj potencial prispievat k rozvoju miest
a regidénov vratane ich posilnenia pozicie a ukotvenosti v nich. Pilotné projekty v mensom meradle pomézu
nielen v preciznejsom a zodpovednejsom postupe k celoplosnym rieSeniam, ale mézu motivovat dalsich
obyvatelov a klucovych reprezentantov miest.
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Riesenia v ramci Smart City by z dlhodobého hladiska mali generovat aj ekonomické benefity, t. j. Uspory,
¢i uz na strane aktivnych prijmov alebo priamo na uUrovni samospravy, resp. na urovni jednotlivych aktérov.
Moderné mesta su atraktivne pre inovativne firmy, s prichodom ktorych rastie inovativny potencial celého mesta.
Na strane druhej je tu otdzka zdrojov samosprdvy na podporu ,smart” aktivit a otdzka politickej udrzatelnosti
¢asovo a finan¢ne nakladnych rieseni. Podnikatelské subjekty, predovsetkym malé a stredné podniky, predstavuju
kla¢ovu hybnu silu vo faze tvorby rieSeni a su zdrojom kreativneho a inovativneho potencidlu reflektujuceho
$pecifické miestne potreby. Podmienky pre podporu zavadzania inovativnych rieSeni v mestach musia byt
nastavené tak, aby mali podniky v plnej miere moznost zapojit sa do tohto procesu. Rozvoj a planovanie
na Urovni samosprav nie je mozné riadit bez patri¢nej angazovanosti obyvatelov. Nové rieSenia by nemali aktivnu
participaciu ob¢anov komplikovat a zniZovat, ich ucelom by mala byt naopak motivacia. Akékolvek zlep3enia
musia reSpektovat absorbc¢nu a adaptabilnd schopnost socio-ekonomického prostredia, s ¢im nevyhnutne suvisi
zvysovanie informovanosti, podpora ucenia sa a aktivha komunikacia medzi zastupcami samosprav a vsetkymi
skupinami obyvatelstva.

Budovanie miest si vyzaduje komplexny pristup a Ucast Sirokej $kaly zucastnenych stran. Uspe$nost
transformécie miest na Smart City predpoklada postupnost krokov, ktoré by mali byt vtomto procese uskuto¢nené
pocnuc identifikaciou problémov a potrieb v meste. Vzhladom na Specifikd kazdého mesta neexistuje univerzalny
postup na to, ako sa stat ,Smart” Intenzivna doprava a zadpchy typické pre mestd s tranzitnou polohou
a vysokou hustotou obyvatelstva nemusia vobec predstavovat problém pre mestd, ktoré naopak trapia vysoké
energetické naklady na poskytovanie verejnych sluzieb. Inteligentné mesto vyuziva moderné technologie
na poskytovanie efektivnych verejnych sluzieb, na vyuzivanie vietkych lokdlnych zdrojov (prirodnych,
[udskych, finan¢nych, atd.), ale aj na definovanie potrieb a vyziev, ktorym celia vietky zucastnené strany.
Energetika a doprava su dve najvypuklejsie a najperspektivnejsie oblasti, v ktorych je mozné, vdaka nasadeniu
technolégii a podpore inovacii, dosiahnut velky pokrok, ¢o potvrdzuju aj vysledky prieskumu realizovaného
MH SR.

Jadrom mesta je energetickd infrastruktura postavena na prvkoch inteligentnej siete, umoznujlcej vyuzivanie
obnovitelnych foriem energie a upravujucej spravanie nielen producentov, ale aj spotrebitelov.

Doprava v kontexte Smart City sa zameriava predovsetkym na jej komplexnu reguldciu, t. j. reguldciu
individudlnej automobilovej, verejnej, cyklistickej a pedej dopravy vratane riesenia statickej dopravy. Cielom by
mal byt predovsetkym presun cestujucich zindividualnejautomobilovej dopravy do udrzatelnych druhov dopravy.
Aj predstavitelia slovenskych miest by mali hladat ¢o najefektivnejsie rieenia, ktoré umoznia transformaciu
dopravného systému a povedu ku spokojnosti vietkych obyvatelov. Doprava v meste suvisi okrem budovania
zodpovedajucej infrastruktury aj s dostatkom parkovacich miest alebo, naopak, s obmedzenim pristupu aut
do centra mesta a s podporou mestskej hromadnej dopravy. Zle riadena doprava ma pritom aj ekonomické
dopady: az jedno percento HDP ro¢ne Eurépska Unia straca pre cas, ktory jej obyvatelia stravia v dopravnych
zapchach.™ Technické a technologické inovacie ponukaju rieSenia v podobe mobilnych aplikacii pre obyvatelov,
ktoré pracuju s open datami (data, ktoré su bezplatne a volne dostupné v ¢itatelnom formate), vyuzivaju internet

14 https://europa.eu/european-union/topics/transport_en
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veci, ktory umozni fungovanie autonémnych aut bez Soférov. Fenoménom, ktory Uzko suvisi s konceptom Smart
City, je zdielana doprava, ktora prepaja vodicov s volnymi miestami s potencidlnymi zakaznikmi, ktori sa chcu
prepravit (pasivne lokaliza¢né data).

Pristup Smart City implikuje inStitucionalne kapacity a riadenie dostupné pre podniky a jeho obyvatelov, ktori
s dalsimi kld¢ovymi stranami maju moznost podielat sa na aktivitach podporujucich inovacie v mestach. Prinasaju
dlhodobo udrzatelné vyuzivanie prirodného, ludského, socidlneho, finané¢ného a institu¢ného kapitalu, a zarover
vyuzivanie dostupnych informdcii, dat, know-how, technoldgii, sluzieb a procesov.

Komponenty Smart City

Vlada/samosprava

« digitdlna verejna sprava
- participativne riadenie
« e-sluzby

Budovy

«  prepojeny manazment zariadeni
+ inteligentné domacnosti

- inteligentnd vystavba

Zdravie

. telemedicina

« integrované
zdravotnicke
informacné
systémy

« rozsirena
starostlivost
o znevyhodnenych Smart City pontika komplexné rieSenie

problémov slovenskych miest.

Stratégia Smart City je tvorend 6 oblastami
s niekolkymi podkategdriami.

Vzdelavanie
+  mestské
vzdeldvacie platformy Mobilita
- digitalne formaty pre ucenie . inteligentné systémy

« digitalne zru¢nosti riadenia dopravy

- inteligentné sluzby verejnej
dopravy
« inteligentnd mestska
Energie a Zivotné prostredie logistika
+ inteligentna energetika
+ inteligentny vodné hospodarstvo
- inteligentné odpadové hospodarstvo
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Klucové pravidla a vieobecné ciele:

« Jasna vizia mesta definovana jeho zastupcami na vsetkych urovniach

+ Synergia medzi prirodnym prostredim, verejnymi priestormi a infrastruktirou

+ Nizkouhlikovéa ekonomika s inteligentnymi sietami vyuzivajuca obnovitelné zdroje

« Uprednostnenie miestnych a regiondlnych zdrojov pred importovanymi zdrojmi

+ Vyuzivanie odpadu ako zdroja novych materidlov

+ Eliminovanie vystavby mimo zastavaného Gzemia mesta a zastavovanie zelenych pléch v rdmci mesta
« Ozivenie starych priemyselnych oblasti s pouZzitim podpornych mechanizmov

+ Politika efektivneho vyuzivania a rozvoja kulturnych a kreativnych zdrojov

« Podpora existujucich a novych inkubatorov spolupracujucich s univerzitami

- Siroka podpora startupov a scaleupov, ich marketingu a propagécie

Prierezové pravidla:

+ Zavadzanie inovativnych rieSeni a technoldgii

- Efektivne budovanie infrastruktiry a vyuzivanie prostriedkov mobility zaloZzenych na zdrojoch obnovitelnej
energie

+ Podpora zdielanej ekonomiky

+ VyuzZivanie otvorenych dat a ich manazment

+ Zhromazdovanie signélov a podnetov od verejnosti a odbornikov a reakcia na ne

« Efektivna kooperacia medzi kld¢ovymi hra¢mi v rdmci regiénu

Medzi projekty, ktoré vyuzivaju eurépske a svetové mesta k priblizeniu sa ku konceptu Smart City, patria:

« Planovanieudrzatelnejdopravy -vytvdéranie dopravnych pldnovvsulade s metodikou SUMP'™ s maximalnym
vyuzitim synergickych efektov medzi dopravou, energetikou a informaénymi a komunikaénymi systémami

» Podporazdielanych dopravnych prostriedkov - hladanie motiva¢nych modelov pre zatraktivnenie verejnej
hromadnej dopravy a obchodnych pristupov pre zdiefanie, ¢&i maximalne vyuzitie vozidiel ndkladnej dopravy
alebo zdielanie osobnych automobilov

« Integrovana multimodalna verejna doprava - optimalne prepojenie jednotlivych sluzieb verejnej
dopravy s mobilnymi aplikdciami,

« Riadenie dopravy - maximalne vyuzitie dat o dopravnej situdcii pre riadenie dopravy s ohladom na aktuainu,
¢i moznu predpoved pocasia, spotrebu energie alebo dopadov na Zivotné prostredie,

« Zber odpadu - umiestnenie senzorov do odpadovych ko3ov, sledovanie ich aktudlneho stavu a vyuzitie
naviga¢nych systémov pre optimalne planovanie ich zberu vzhladom na dopravnu situdciu.

. Cista mobilita a sluzby - vyuZitie elektrickych alebo hybridnych dopravnych systémov pre efektivnejsi chod
lokdInych socidlnych, zdravotnych alebo mestskych sluzieb s mensimi dopadmi na zivotné prostredie mesta

« Pouzivanie novych materialov a inovativnych rieSeni — vytvorenie podmienok pre pouzivanie novych
materidlov a inovativnych rieSeni pre osvetlenie, vykurovanie, chladenie, energetiku vratane verejnych
nabijacich stanic pre elektromobily.

» Novériesenias nulovou energetickou zataZzou - vytvaranie podmienok pre inovativne riesenia, ktoré budu
viest ku vzniku budov, ¢i mestskych stvrti, ktoré maju nulovu energeticku zataz (tzv. zero energy developments)

15 Sustainable Urban Mobility Plans - Plany udrzatelnej mestskej moblity.
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« Kombinacia a spravovanie viacerych zdrojov dat - Zaistenie vzajomnej spoluprace medzi mestom
zabezpecovanymi systémami (pouzite verejnych dat, data z infrastruktury, interné data systému mesta...). Tym
sa polozi zaklad pre chod mesta a systém rozhodovania s vyuzitym cloudovych sluzieb.

» Systematické vyuzivanie synergii medzi Smart Grid a Sirokopasmovou infrastruktuirou, vratane opatovného
vyuzitia pasivnych infrastrukdr, komunikacnych sieti, datovych centier a sluzieb.®

Pre podniky:
« Inovacéné prostredie
+ Vstup do réznych podnikovych sieti a na zahrani¢né trhy
+ Moznosti vstupu do pilotnych projektov a ziskavanie konkurenénych vyhod
+ Schopnost podporovat zavadzanie inovacii

Pre mesto:
+ Viac investicii, zvySenie zamestnanosti a zlepSena regionalna ekonomika
« Vyssia atraktivnost pre investicie a lepsie miesto pre Zivot
+ Vyuzitie novych prevadzkovych modelov a nastrojov pre lepsie riadenie procesov
« Podpora pilotnych rieSeni
« Premena mesta na platformu pre testovanie inteligentnych a udrzatelnych rieseni
+ Dosahovanie environmentalnych parametrov

Pre stat:
+ Zrychlenie rastu miestnej ekonomiky a zlep3enie jej konkurencieschopnosti
+ Adresnejsie pridelovanie zdrojov do aktivit vyskumu a vyvoja

Pre univerzity a vyskumné institucie:
« Zameranie vyskumu na socidlne a environmentéalne vyznamné vyzvy
+ Viac zdrojov vyclenenych na vedu a vyskum ako vysledok kooperacie so sukromnymi podnikmi
+ Prepojenie vyskumu a experimentovanie v redlnom mestskom prostredi
« Zavadzanie socidlne vyznamnych vyziev do vzdelavacich aktivit
+ Moznost nadviazanie spoluprace aj so zahrani¢nymi univerzitami a mestami

Pre obyvatelov:
+ Zapojenie obyvatelov do aktivit rozvoja mesta a vyuzitie ich potencialu
+ Vyuzivanie produktov Setrnych k Zivotnému prostrediu pre vyssiu kvalitu Zivota
+ Generovanie udrzatelnych moznosti pre Zivotny styl

16 Ideovy koncept Smart Green Kezmarok, Ecoten, 2017.
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Benefity konceptu Smart City

Samosprdva

participdcia
na verejnom Zivote
flexibilné verejné efektivnejsie
sluzby vyuzivanie
socidlna zdrojov
rovnost udrzatelnd mobilita

udrzatelnost Zivotného
o prostredia
flexibilita o '
o ekonomickd prosperita
socidlna inkluzia
prilezitosti celozivotného
vzdeldvania

zlepsenie zdravotnych o
podmienok zvysenie

. o : : ekonomickej
lepsia komunitnd prepojenost aktivity

zlepsenie uplatnitelnosti
na trhu prdce

Obyvatelia
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podpora inovdcii

stimulovat'rozvoj novych
produktov a sluzieb

akcelerdcia start-upov

zapojenie
a angazovanost MSP

Lokdlna ekonomika

Nasledovny subor odporucani vychadza z principov a trendov identifikovanych v predchadzajucich kapitolach,
zo spatnej vazby od zastupcov sikromného sektora a mestskych samosprav prostrednictvom dotaznikového
prieskumu, ako aj z informdcii zozbieranych na stretnutiach z uvedenymi zéstupcami a relevantnymi zéstupcami
Statnej spravy.

Nato, aby bol rozvojinteligentnych miest a regiénov trvalo udrzatelny, je potrebné prijat politicky a organizacny
zavazok v oblasti systematického riadenia Smart City a jednoznacne definovat kompetencie relevantnych aktérov
zverejného a sukromného sektora. KedZe ide o problematiku, ktora zasahuje do kompetencii niekolkych rezortov,
navrhujeme, aby bol zriadeny medzirezortny Utvar/platforma, ktora by bola tvorend zastupcami jednotlivych
ustrednych organov $tatnej spravy a ktord by bola hybnou silou zmien, zaroven by kvalitativne ¢i ¢iselne vyjadrila
viziu, ktord chce SR do urcitého roka dosiahnut.

Na Slovensku v sucasnosti neexistuje nastroj umoznujuci flexibilné financovanie smart rieSeni v mestach zo
Statneho rozpoctu (s vyuzitim Statnej pomoci, resp. pomoci de minimis). MH SR preto navrhuje schému, ktora
vytvori priestor pre vstup podnikov do procesu nielen hladania rieseni, ale aj ich pilotnému otestovaniu v praxi
priamo na Uzemi mesta, a nasledne za pomoci aktivneho cieleného poradenstva umozni lepsie zvladnut prechod
k administrativne a aj finan¢ne narocnejsim aktivitam. V neposlednom rade prispeje k znizeniu inicia¢nych
nakladov na transfer takychto rieSeni z prostredia sukromného sektora do miest, a tiez k vzniku prirodzenych
partnerstiev viacerych typov subjektov, ktoré v danom regiéne prispievaju k zlep3eniu zZivotnej a ekonomickej
situacie. Cielovou skupinou navrhovaného podporného mechanizmu si malé a stredné podniky ponukajuce
inovativne rieSenia a nepriamym recipientom mesta.

Doterajsie sposoby financovania regionalnych projektov sa nepreukdzali ako efektivne z pohladu racionalnych
a udrzatelnych priorit. Zaroven neviedli k finan¢nej zodpovednosti predstavitefov samosprav a ich administrativna
naro¢nost zniZzovala zaujem o ich vyuzivanie. RieSenia v oblasti Smart City sa navyse vyznacuju navratnostou
v dlhodobom horizonte. Novy model financovania s variantnym pouzitim réznych zdrojov, ¢i uz ndvratnych
alebo nendvratnych, by znamenal prevratny sp6ésob eliminacie uvedenych negativ. Financovanie by malo byt
podmienené zapojenim vlastnych zdrojov mesta a uz schvaleného planu hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta. Mesto by malo mat dlhodoby schvaleny plan investicii, ktoré bude realizovat zo svojich zdrojov, pricom
popri tom bude hladat cesty na financovanie aj z inych zdrojov a pokial ich ndjde a ziska, tak vie planované
investicie zrealizovat skoér, resp. uvolnit zdroje na dalSie investicie.

Novy centralizovany nastroj ulah¢ujuci pristup k financovaniu prostrednictvom kumuldcie Uverovych zdrojov
viacerych strdan umozni finan¢né zabezpecenie aj projektov mensich miest, resp. mensich projektov, ktoré by
za zvycajnych okolnosti nemohli ziskat podporu z Eurépskej investicnej banky (dalej ako ,EIB”). Vytvorenie
kombinacie ESIF - EIB financovania je jedno z prvych va&sich iniciativ aplikovatelnych aj po roku 2020.
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Verejno-sukromné partnerstva (Public Private Partnership, dalej ako ,PPP“) charakterizuje hlavne dlhodobost
spoluprace (typicky 10 az 30 rokov) a dizka tzv. koncesie na 30 rokov. Navrhujeme upravit podmienky financovania
inovativnych rieSeni v mestach prostrednictvom verejno-sukromného partnerstva tak, aby zohladnovali nizsie
finan¢né krytie, naro¢nost a strategické priority v oblasti Smart City.

Rychlost a komplexnost zavadzania inovacii do praxe rozhoduju o dlhodobej konkurencieschopnosti lokalnej
ekonomiky. Samospravam brani investovat do inovativnych konceptov niekolko faktorov, od legislativy az
po zlozZitd administrativu. Verejné obstardvanie inovacii predstavuje spdsob, ktorym orgdny verejnej spravy
mozu integrovat inovativne poziadavky do procesu obstardvania. Uplatiovanie tohto verejného obstaravania,
kde posudzovanym kritériom nie je iba pomer najnizsej ceny a kvality, ale aj inovativnost riesenia, prispeje ku
zvySovaniu kvality zivota v mestach

Pre stanovenie raciondlnych priorit miest a stanovenie strategickych cielov socio-ekonomického rozvoja je
nevyhnutné vytvorit mechanizmy na zber redlnych dat o chode mesta z ¢o najvacsieho priestoru a mestskych
agend. Za tymto uUcelom je vhodné umoznit vznik odbornych utvarov, platforiem na lokalnej Grovni napr.
v podobe znalostnych jednotiek, ktorych ulohou popri samotnom zbere dét by bola ich analyza a nasledné
zhodnotenie, ako aj zdielanie v agregovanej forme medzi obyvatelmi a mestami navzdjom otvorenym, volne
dostupnym spdsobom. Prikladom subjektu, ktory by plnil funkciu centra pre identifikdciu $pecifickych potrieb
v ramci lokalneho ekosystému je tzv. znalostnd jednotka, zriadena za ucelom zberu a spracovania podnetov
od zaujmovych skupin v ramci mesta a na zdielanie otvorenych dat medzi jednotlivymi aktérmi na Urovni mesta
alebo SirSieho regidnu. Takato jednotka méze napriklad plnit Ulohu digitdlnej platformy pre miestne pilotné
a demonstracné projekty podnikatelskych subjektov, aktivne pracovat s expertmi (lokalnymi aj medzinarodnymi)
na prenose know-how a prikladov dobrej praxe. Na zber podnetov a dat je mozné vyuzit r6zne typy senzorov,
velkych dat, mobilnych aplikacii, diskusné féra, analyz a indexov, a inych zdrojov, ktoré prispievaju k definovaniu
hlavnych vyziev zo strany mesta. Prikladom modelu fungujiceho na baze znalostnej jednotky je projekt “Smart
and Clean Helsinki”, ktory prepojenim obyvatelov, spolo¢nosti, vyskumnych organizacii, pod zastitou verejnych
organov a odbornym dohladom regiondlnej rozvojovej agentury vytvara platformu na testovanie inteligentnych
a udrzatelnych rieseni, ktoré sa nasledne exportuju do celého sveta.” Prvym krokom smerujucim ku realizacii
navrhu opatrenia by malo byt personalne posilnenie mestskych uradov a vznik platformy, ktord by umoznila
zdielanie dat.

Pre zefektivnenie riadenia a nastavovanie procesov je vhodné upravit aj podmienky zberu Statistickych tdajov
na zaklade miesta realizacie ekonomickych aktivit, a nie ako je tomu dnes, na zdklade sidla spolo¢nosti, ktoré ich
realizuju.

Naplnenie principov Smart City si nevyhnutne vyZzaduje vyuzivanie dat zavislych na internete. Z tohto dévodu
je potrebné vytvorit podmienky na zavedenie spolahlivého a vieobecne dostupného internetu a vybudovanie
potrebnej infrastruktury v kazdom meste.

17 Cleantech Takes Over Consumer Markets. Demos & Solved, 2015.
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Ambiciou MH SR bolo vypracovat material, ktory bude zrozumitelny aj pre predstavitelov samosprav. Pri jeho
tvorbe MH SR vychdadzalo zo skusenosti samotnych miest, ale aj z podnetov podnikatelského, akademického
a neziskového sektora. MH SR si uvedomuje, zZe jednym z najexponovanejsich problémov je pristup k financovaniu
roznych aktivit. Délezitym aspektom su vsak aj bariéry tykajuce sa oblasti, na ktoré nema MH SR priamy dosah,
ale prave ich identifikacia ulah¢i komunikaciu so subjektmi zodpovednymi za ich rieSenie a prispeje k nastaveniu
najvhodnejsich podpornych nastrojov.

Na zaklade stretnuti s predstavitefmi miest, sikromného a $tatneho sektora, ako aj zastupcami obcianskych
iniciativ, vyplyva, Ze najcastejSie problémy pri zavddzani inovacii v mestdch sa tykaju jednak samotného
financovania tychto aktivit, ale aj precizneho definovania priorit, ktoré by zohladnovali aktudlne potreby ako
aj potreby v kratko a strednodobom horizonte. Mestd navyse celia neprehfadnému mnozstvu finan¢nych
zdrojov, ¢i uz na regiondlnej, narodnej alebo medzinarodnej urovni, ale Castokrat bez znalosti a schopnosti
dedikovaného persondlu samosprav. Pri nastavovani priorit im chyba inSpirdcia v podobe uz overenych
a fungujucich inovativnych rieseni, ktoré by im v tejto problematike pomohli s orientaciou.

Vzhladom na to, Ze kompetenciou MH SR je mapovanie podnikatelského prostredia a inovativnych
podnikatelskych aktivit, v tejto ¢asti dokumentu su obsiahnuté moznosti podpory vyssie uvedenych oblasti, a to
prostrednictvom podpornych mechanizmov a prehladov dostupnych riedeni, ktoré v oblasti Smart City ponukaju
slovenské podniky, najma z prostredia MSP.

Navrhované podporné mechanizmy maju za ciel v prvom rade sprostredkovat a iniciovat ,prvotny” kontakt
samospravy s podnikatelskym subjektom a néasledne podporit pilotné rieSenia v prostredi miest s ambiciou
motivovat a ucit mestd k zodpovednému a rozumnému vyuzivaniu velkych alokécii finan¢nych zdrojov, ¢o len
prispeje k lepSej previazanosti a komplementarite aktivity MH SR k ostatnym aktivitam relevantnych rezortov
posobiacich v oblasti Smart City.

Jednou z moznosti ulahéenia implementacie inovativnych rieSeni v mestach, ako aj ulahcenia stanovenia priorit,
je podpora vyuzivania kapacit vyskumno-vyvojovych organizacii za U¢elom rieSenia problematickych oblasti v rdmci
Smart City. Mestd zriaduju tzv. mestské firmy za ucelom efektivnejsej spravy obce ako aj vyuzivania jej majetku. Tieto
firmy sa mézu priamo pricinit o rozvoj mesta a mestskych regiénov prostrednictvom implementovania udrzatelnych
inovativnych rieseni. Mestd prostrednictvom takychto firiem pokryvaju napr. oblasti udrzby komunikacii, verejnej
dopravy, odpadového hospodarstva, bytovej politiky, zivotného prostredia a pod.

Cielom navrhovanej podpory je podpora vyskumnych rieseni ,v malom” pre mestské podniky v oblastiach
Smart City.

Navrhovanu podporu je mozné realizovat na zdiklade existujucej podpornej schémy MH SR urcenej
na prepajanie podnikatelskych subjektov a vyskumno-vyvojovych organizacii prostrednictvom, tzv. inova¢nych
vocherov, t. j. nefinanénych poukazov sprostredkujucich dodanie vyskumného alebo vyvojového rieSenia
konkrétneho problému podnikatelského subjektu za uUcelom zvysenia jeho inovac¢nej vykonnosti. Su¢asné
nastavenie podpornej schémy umoziuje podporovat MSP, ktorymi su zvacésa aj mestské firmy.
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Hodnota inovacného vouchera pri su¢asnych podmienkach je stanovend na 5 000 EUR pri 100 % intenzite
pomoci.

Mestd su pri hladaniriesenia socioekonomickych problémov ¢astokrat odkdzané bud'na vlastné kapacity, alebo
kapacity subjektov, ktoré neposkytuju vystupy priamo Uumerné k vynalozenym (¢asto prehnanym) finanénym
prostriedkom. Navrh MH SR prindsa priestor pre vstup podnikov do procesu nielen hladania rieseni, ale aj ich
pilotnému otestovaniu v praxi priamo na Uzemi mesta a nasledne za pomoci aktivneho cieleného poradenstva
umozni lepsie zvladnut prechod k administrativne a aj finanéne naroc¢nejsim aktivitam. V neposlednom rade
prispieva k znizeniu inicia¢nych nakladov na transfer takychto rie3eni z prostredia sikromného sektora do miest
atiezk vzniku prirodzenych partnerstiev viacerych typov subjektov, ktoré v danom regiéne prispievaju k zlepseniu
zivotnej a ekonomickej situacie.

Navrh MH SR pozostéva z troch faz podpory, pricom prvé dve fazy spadaju priamo pod podpornd schému
MH SR. Cely proces sa zacina zdielanim informdcii z prostredia uz realizovanych rieSeni, ktoré su dostupné tak
mestam, ako aj podnikom samotnym.

Cielovou skupinou navrhovaného podporného mechanizmu sd malé a stredné podniky ponukajuce
inovativne riesenia a nepriamym recipientom mesta. Cieflom mechanizmu je poskytnut prostriedky na vytvorenie
prvotného vztahu mesta a vybraného podniku prostrednictvom konkrétnych studii uskutocnitelnosti a nasledne
prototypového/pilotného odskusania (tzv. ,Proof of Concept”) daného rieSenia na vybranom testovacom uzemi
mesta. MH SR za tymto ucelom pripravi v 3. kvartdliroka 2017 schému a nasledne vyzvu financovanu z prostriedkov
statneho rozpoctu.

0. Faza

Tato faza pozostava z pasivnych informacii o prikladoch dobrej praxe v oblasti Smart City na Slovensku a v zahranici
a zo ,zivého" prehladu firiem pésobiacich v tejto oblasti, ktoré si uvedené bud priamo v tomto dokumente, alebo
tvoria jeho prilohu. Predstavuje . kucharku/manual’, v ramci ktorého sa maju podniky a samospravy moznost inspirovat
a sformovat iniciacné partnerstvo a takisto lahsie zorientovat v novych trendoch, ktoré so sebou Smart City prinasa,
prostrednictvom teoretickej ¢asti materialu. Predpokladom je, Ze bude sluzit ako vstupna brana do nasledujucich faz.
Do tejto fazy vstupuje nielen MH SR, ale aj ostatné rezorty ako aj ostatni kldcovi hraci, ktori tak budi mat moznost
aktivne aj pasivne predstavit dalSie moznosti podpory.

I. Faza

Této faza rata s uz odkomunikovanym moznym partnerstvom podnikatelského subjektu a mesta (napr. na zéklade
0. Fazy) a ndvrhom rieSenia v konkrétnej problémovej oblasti. V rdmci tejto fazy bude poskytnuta finan¢na podpora
na vypracovanie Studie uskutocnitefnosti navrhovaného riesenia vratane vymedzenia pésobnosti a Gloh mesta,
ako aj podnikatelského subjektu v dalSom procese jeho realizacie. Naklady spojené s realizaciou uvedenej aktivity
budu uhradené prostrednictvom dotécie s intenzitou 100 % s navrhovanou maximalnou vyskou dotacie 20 000 EUR
na studiu.

Poukoncenil.fazy, resp. pred vstupom partnerstva podnik—mesto do Il.fazy, sa uskuto¢niodborna oponentura/
hodnotenie komisiou. Komisia na zaklade studie uskutoc¢nitelnosti zhodnoti opodstatnenost riesenia a odporuci/
neodporuci jeho realizaciu v ramci Il. fazy (na toto hodnotenie je mozné vyuzit napriklad existujucu skupinu
expertov sformovanu v rdmci Smart City Klubu).
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Il. Faza

Zaklad tejto fazy stavia na uz existujucej a overenej studii popisujucej konkrétne rieSenie a na expertnom
posudku hodnotiacom jeho opodstatnenost. Do tejto fazy moézu vstupit prioritne projekty, resp.
partnerstva z |. fazy, ale mechanizmus nevylucuje v buducnosti rozsirenie podpory aj o také projekty, resp.
partnerstva, ktoré vznikli,mimo*, a doteraz neboli podporené napriklad z dévodu chybajucich finanénych
prostriedkov, nedostatku c¢asu a pod.’ Nevyhnutnou podmienkou je kladné stanovisko odbornej komisie.
Ciefom Il. fazy je finan¢na podpora pilotného odskusania navrhovaného riesenia, tzv. ,Proof of Concept”.
Za ucelom motivacie k efektivnemu vyuzivaniu finan¢nych prostriedkov bude v tejto faze vyzadované
spolufinancovanie zo strany Ziadatela (podniku, alebo kombindcie prostriedkov podniku a samospravy —
tento vztah je mozné podchytit v rdmci I. fazy) napr. vo vyske 50% opravnenych nakladov. V buduicnosti
je mozné upravit model financovania tak, aby ¢o v najvacsej miere umozrioval vyuzit nielen kombinéciu
zdrojov statneho rozpoctu, zdrojov mesta a podnikatelského subjektu, ale zarovert umoznil vstup tverovych
nastrojov, ¢i uz sukromného alebo $tatneho sektora (napr. Inovacény fond, alebo Mikropézi¢ckovy program).

Vzhladom na navrhovanu intenzitu spolufinancovania navrhujeme podporu prostrednictvom dotécie
v maximalnej vyske 150 000 EUR.

Finan¢na pomoc podla tejto schémy bude poskytovand v sulade s podmienkami de minimis, ktoré su
stanovené v Nariadeni Komisie (EU) €. 1407/2013 o uplatiovani ¢lankov 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurépske;j
Unie na pomoc de minimis, t. j. prijemca pomoci (podnikatelsky subjekt) nesmie v priebehu troch po sebe iducich
rokov prijat suhrnnd pomoc prevysujucu 200 000 EUR a konkrétne nastavenie samotného procesu, financovania
a ¢asového ramca jednotlivych faz bude reSpektovat moznosti statneho rozpoctu ako aj relevantné poziadavky
a potreby tak sukromného sektora a zastupcov miest.

lll. Faza

Tatofaza sa netyka priamej podpory vramcischémy MH SR. Pozostava z podpornych aktivit, ktoré pomézu
k hfadaniu sp6sobu realizacie a podpory komplexnych rieSeni (¢i uz z pohladu priestoru, financovania
alebo zapojenia vietkych potrebnych aktérov) vychadzajucich z predchdadzajucich faz. Ide o fazu vyuzitia
dostupnych ostatnych zdrojov, t. j. projektov verejno-sukromného partnerstva, Eurépskych strukturalnych
a investi¢nych fondov, Eurdpskej investi¢nej banky, Slovenského investicného holdingu a pod. Prehlad
tychto moznosti poskytuje nasledujuca kapitola.

V tejto faze je mozné vyuzit expertov, ktori boli zapojeni do hodnotenia projektov v rdmcil. a ll. fazy za Ucelom
poradenstva pri financovani rieSenia ¢i uz pre podnikatelské subjektu alebo mesta. Do tejto fazy vstupuju aj
zastupcovia orgdnov zodpovednych za riadenie a implementaciu uvedenych finan¢nych zdrojov, ¢im sa len
zvysuje previazanost s aktivitami v oblasti Smart City ostatnych relevantnych aktérov. Nacrt logiky mechanizmu
podpory zavadzania inovativnych rieSeni v mestach, ako aj jeho pozicie v rdmci tohto materidlu znazorhuje
obrazok na dalsej strane.

18V pilotnej vyzve sa nepredpoklada podpora projektov, ktoré predlozia ziadost len na Il. fazu.
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Podpora inovativnych rieseni v slovenskych mestdch

TEORETICKA CAST

I. PILIER Il. PILIER IlI. PILIER
- servis/kucharka - podpora MH SR - financovanie
(schéma) (bez ucasti MH)
................. » B P P
hodnotenie poradenstvo
0.faza 1.faza 2.faza 3.faza Zdroje
...................................... >
zoznam firiem feasibility profit of komercio- PPP
best practices study concept nalizacia OP’s
:> 100 % :>50% :> <: EIB
max. max. US-SKIF
20000 € 150 000 €
................................................................................. >
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PRILOHY

Podpora projektov v oblasti Smart City je v sicasnosti zalozena na verejnom financovani, t. j. na statnom rozpocte
a na prostriedkoch Eurdpskej unie. V Slovenskej republike neboli implementované konkrétne opatrenia tatnej
pomoci ani opatrenia de minimis podporujuce inovativne rieSenia pre mesta a regiony.

Implementécia inovativnych rieSeni je v skuto¢nosti nikdy nekonciaca realizacia projektov rozlozena casto
do rozpatia az 20 rokov s nevyhnutnostou jej aktualizicie a zosuladenia s prioritami a investi¢nymi moznostami
mesta. Tu vidime moznost komplementarity s dlhodobym strategickym dokumentom pripravovanym Uradom
podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu (sekciou riadenia investicii), ktory ma za ciel urcit kfucové
programy a projekty na vybudovanie novej hospodarskej a socidlnej infrastruktiry v SR, resp. zlepsit stav uz
existujucej infrastruktdry a postupne tak naplnit dlhodobé rozvojové potreby Slovenskej republiky. Mesta tak budu
moct planovat a realizovat projekty systematicky s vyhladom v rokoch a nie len na zaklade spontannych vyziev i
grantov. Aj napriek tomu sa priklaname k nazoru, Ze aktivity miest zamerané na rozvoj inova¢ného potenciélu by
mali byt podmienené zapojenim vlastnych zdrojov a mesto by malo vychadzat z vopred schvalenej koncepcie resp.
planu investi¢nych aktivit.

Aj Eurépska komisia vnima Smart City ako klu¢ové prvky buducnosti Unie, preto ponika pomerne Siroku
paletu nastrojov na financovanie projektovych zamerov. Ako kluc¢ové MH SR vnima identifikovanie adekvéatnych
projektovych a finan¢nych néstrojov, prostrednictvom ktorych sa docieli nastavenie inova¢ného procesu, vytvorenie
stratégii pre konkrétne ciele a ich nasledovné naplnenie.

Vzhladom v3ak na o¢akavané znizenie objemu prostriedkov alokovanych pre Slovensku republiku z ESIF
po roku 2020 je délezité hladat alternativne zdroje financovania projektov za icelom zabezpecenia kontinualneho
hospodarskeho rastu. MH SR preto navrhuje vypracovat schému na podporu inovativnych rieseni v mestach urc¢enu
pre podniky formou dotacie z verejnych zdrojov Slovenskej republiky v sulade s eurépskymi ako aj narodnymi
pravidlami statnej pomoci predstavenu v kapitole 5.

Nasledovna tabulka rozdeluje projekty podla velkosti a typov financovania. Pri financovani projektov je totiz
potrebné brat ohlad aj na obmedzeni schopnost samosprav financovat ich z vlastnych zdrojov, ¢i prostrednictvom
zvySovania zadlZenia. V3etky névratné formy financovania zvysuju dlh, aj ked tento dlh nemusi vzdy byt dlhom
verejného sektora.

Cielom tabulky je poukazat na to, Zze je mozné financovat aj projekty vo verejnom zaujme, na ktoré nie su
k dispozicii ani prostriedky z rozpo¢tu (¢i uz samospravy, alebo rozpoé¢tu SR) ani prostriedky z fondov EU. Treba
uviest, Ze do urcitej miery je samozrejme mozné aj kombinovat tieto typy financovania. Tabulka je iba nacrtom
dostupnych moznosti financovania.
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Prehlad moznosti financovania Smart Cities

Velkost projektu

0-15 mil. EUR

15-50 mil. EUR

50 mil. EUR a viac

Verejné financovanie
(rozpocet, fondy EU)

Bud'ako vydavok z
rozpoctu alebo grant/
dotécia z Eurépskych
Strukturdlnych

a investi¢nych fondov.

Priestor na
financovanie
projektov z rozpoctu je
ohraniceny limitmina
zadlZovanie:

«  Zékon o dlhovej
brzde (na drovni
statu)™

«  Zékon
o rozpoctovych
pravidlach
uzemnej
samospravy (dlh
nesmie presiahnut
60% prijmov
predchadzajuceho
roku)?°

PPP projekt (prioritne
myslené formou platby
za dostupnost)

Prili$ vysoké naklady
na poradenstvo
(technické aj pravne).

Koncesia

Vyznam ma
predovsetkym

forma korporatneho
financovania (nie

cez SPV, ale projekt
zostane firme na
suvahe a bude ho
financovat z vlastnych
uverovych liniek)

PPP mébze mat
vyznam, ale pomohli
by: 1) zoskupenie
viacerych projektov

do jedného vacsieho,
alebo 2) standardizacia
zmluvnej
dokumentacie

Sukromné
financovanie

Je potrebné vytvorenie
ramca, ktory
nasmeruje firmy do
poskytovania urcitej
pozadovanej verejnej
sluzby / outsourcing
verejnych sluZieb bez
prevodu majetku,
poskytnutia licencie.

19 Ustavny zakon ¢. 493/2011 Z. z. o rozpoétovej zodpovednosti
20 Zakon ¢. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zékonov
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Model Spolo¢ného Financovania

V mnohych eurépskych mestach sa osvedcil model spolo¢ného financovania za ucasti mesta a firiem. PPP
projekty predstavuju dlhodobé partnerstvo verejného a sukromného sektora, ktorého cielom je efektivne
zabezpecit kvalitnu verejnu infrastrukturu a verejné sluzby. V rdmci PPP su subjekty verejného sektora partnerom
a zdkaznikom sukromného sektora, od ktorého nakupuju sluzby. Sikromny partner v zasade financuje a realizuje
vystavbu, prevadzkuje dielo (infrastruktiru) a udrziava ho. Protihodnotou za tieto sluzby su platby od kone¢nych
uzivatelov diela alebo od verejného partnera. Podstatnym znakom PPP je rozdelenie rizik spojenych s vystavbou
a prevadzkou diela medzi sikromnym a verejnym partnerom a dlhodobost zmluvnych vztahov medzi sukromnym
a verejnym partnerom.

V sucasnosti je realizacia PPP projektov spojena predovsietkym s dialni¢nymi projektmi. V pripade zaujmu o PPP
projekt, mézu mesta postupovat podla metodického dokumentu zverejneného na stranke Ministerstva financii SR,
ktory poskytuje prehlad o procese pripravy a realizacie PPP projektu krok za krokom. '

Slovensky investi¢ny holding (Slovak Investment Holding)

Slovak Investment Holding (dalej ako ,SIH") predstavuje fond fondov, ktory bol vytvoreny za u¢elom podpory
narodnych investi¢nych priorit SR, predovietkym prostrednictvom finanénych nastrojov z ESIF implementovanych
v programovom obdobi 2014-2020. Hlavnym tGcelom zalozZenia SIH je zlepsit pristup k financovaniu pre subjekty
a projekty aktivne v piatich oblastiach:

« Dopravna infrastruktara

«  Energeticka efektivnost

+  Odpadové hospodarstvo

+  Podpora socidlnej ekonomiky

«  Podpora malych a strednych podnikov

Hlavnou charakteristikou aktivit SIH je poskytovanie navratnej formy pomoci vo forme zaruk, uUverov
¢i poskytovania rizikového kapitalu. Prostriedky z fondov SIH budu poskytované vybranym finanénym
sprostredkovatelom, ktori ich budu dalej poskytovat opravnenym kone¢nym prijimatelom. V rdmci implementacie
finan¢nych ndstrojov je aktudlne najvacsi pokrok zaznamenany v oblasti energetickej efektivnosti bytovych domov.
V prvej polovici roka 2017 sa uskutocni vyber finan¢nych sprostredkovatelov, ktori budu nasledne poskytovat
uvery kone¢nym prijimatelom z finan¢ného nastroja pre energeticki efektivnost bytovych domov. Predpoklada
sa, Ze sa na Urovni finanéného sprostredkovatela zapoji aj SFRB, ktory bol zodpovedny za implementaciu iniciativy
JESSICA v minulom programovom obdobi. Zaroven sa hlada spolo¢né riesenie s EIB, aby vyclenené prostriedky pre
energeticku efektivnost boli doplnené o prostriedky EIB v rdmci Eurépskeho fondu pre strategické investicie (EFSI).
V rdmci oblasti dopravnej infrastruktury prebiehaju rokovania s Ministerstvom dopravy a vystavby SR o moznostiach
financovania vhodnych projektov.

Pilotna schéma podpory projektov experimentalneho vyvoja a inovacii pre budovanie rozumnych miest v SR

Schéma podpori medzinarodnu spolupracu vo vyvoji a inovaciach v oblasti Smart City a prispeje k nadvdzovaniu
novych kontaktov a novej spoluprace vo vyvoji a inovacidch medzi slovenskymi podnikmi a zahrani¢nymi
technologickymi korporaciami. Vysledkom tejto medzinarodnej spoluprace budu testované rieSenia Smart City
projektov pre samospravy v Slovenskej republike, ¢o este viac napomoéze k zlepseniu a zintenzivneniu vztahov
medzi podnikatelskym sektorom a miestnou samospravou, ako aj k zatraktivneniu slovenskych miest a ich komunit

21 http://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatlD=6678
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navonok. Zakladnou podmienkou ziskania pilotnej podpory medzinarodnych projektov experimentalneho vyvoja
a inovacii je preukazanie zvysenia spolocenskej efektivnosti fungovania verejnej infrastruktury implementaciou
ocakavanych vysledkov - inovativnych produktov/rieSeni v porovnani s produktom/rieSenim dostupnym na trhu
v dobe podania Ziadosti o podporu a partnerstvo s mestom na Uzemi Slovenskej republiky, ktoré poskytne testovacie
prostredie pre novovyvinuté prototypy a v ich redlnom prostredi sa moze rozumna sluzba/produkt finalizovat.
V pilotnej faze podpory bude rozpocet z verejnych zdrojov vo vyske 1 milién EUR, ku ktorému sa naviazu sukromné
zahrani¢né zdroje a vlastné zdroje podporenych podnikov.

Nérsky finanény mechanizmus

Pomoc v rdmci uvedeného mechanizmu sa poskytuje v silade s memorandom o porozumeni pre implementaciu
Norskeho finan¢ného mechanizmu 2014 — 2021 uzatvorené medzi Nérskym kralovstvom a Slovenskou republikou
dna 28. novembra 2016. Narodnym kontaktnym bodom zodpovednym za implementaciu mechanizmu na Slovensku
je Urad vlady SR. Vy3ka spolufinancovania zo zdrojov mechanizmu je maximalne 85% opravnenych nakladov
projektu. Slovenska republika ma k dispozicii 53 835 000 EUR. Opravnenymi prijimatelmi st obce, ale aj podniky.

Cielom Norskeho finan¢ného mechanizmu je prispiet k zniZzovaniu hospodarskych a socidlnych rozdielov
v eurépskom hospodarskom priestore a k posilneniu bilaterdlnych vztahov medzi Nérskom a prijimatelskymi statmi
prostrednictvom finanénych prispevkov v prioritnych oblastiach:

+ Inovécie, vyskum, vzdelavanie a konkurencieschopnost;

« Sociélna inkluzia, zamestnanost mladych a odstrafiovanie chudoby;

. Zivotné prostredie, energia, zmena klimy a nizko uhlikové hospodarstvo;

+  Kultura, obcianska spolo¢nost, dobra sprava veci verejnych, zakladné prava a slobody;
«  Spravodlivost a vnutorné zalezitosti.

ESIF predstavuju najvacsi podiel dostupnych zdrojov financovania pre zavadzanie inovativnych rie$eni v nasich
mestach. Ziadat o peniaze z ESIF méZu mesta, obce aj MSP.

Ministerstvo podohospodarstva SR

Integrovany regionalny operaény program

Cielom je celkové zlepsenie kvality Zivota a zabezpecenie udrzatelného poskytovania verejnych sluzieb
regidonov, miest a obci. Priority programu oblast bezpec¢nej a ekologickej dopravy v regiénoch), pristup k efektivnym
a kvalitnejsim verejnym sluzbam, kreativny priemysel.

Program rozvoja vidieka

Finan¢né prostriedky viazané na program rozvoja vidieka su ur¢ené na obnovu obci vo vidieckych oblastiach a to
najma na rekonstrukciu a vybudovanie miestnej kanalizacie, vodovodov, miestnej komunikacie, mostov, laviciek
a zastavok. Sucastou programu je aj podpora mladych podnikatelov.

Ministerstvo zivotného prostredia SR

Operacny program zZivotné prostredie

Jedna z prioritnych oblasti operaéného programu sa koncentruje na podporu aktivit zameranych na zvysenie
energetickej efektivnosti podnikov, znizenie energetickej ndrocnosti verejnych budov, podporu vyuzivania
obnovitelnych zdrojov energie, ako aj na podporu efektivnych systémov centrdlneho zdsobovania teplom, a to
s cielom znizovat emisie sklenikovych plynov.
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Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

Operacny program ludské zdroje
Hlavnymi cielmi je uplatnenie modelu inkluzivneho vzdeldvania v skolach, celozivotné vzdelavanie, zlepsenie
pristupu k socidlnym a zdravotnickym sluzbam, integracia marginalizovanych komunit.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, resp. Ministerstvo hospodarstva SR

Operacny program vyskum a inovacie
Podporuje inovacie a technologicky transfer, novych zacinajlcich a existujucich mikro-, malych a strednych
podnikov.

Grafické vyjadrenie mozZnosti financovania aktivit Smart City z operacnych programov v programovom obdobi
2014-2020.

INTELIGENTNE BYVANIE
OK KZP

SMART ENERGY
EIB

KVALITNE ZP

OP KZP INTELIGENTNE

VZDELAVANIE A
SOCIALNA POMOC
OPLZ OPII

)=
INTELIGENTNA MESTSKA
INFRASTRUKTURA

IROP, OP KZP, OP Il

INTELIGENTNE DOPRAVA
IROP, OP I

SMART ECONOMY INTELIGENTNE SLUZBY
OPVval OP EVS, OP II

Zdroj: Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu

Finan¢né nastroje na urovni EU spravované Eurépskou komisiou ponukaju $iroku $kalu moznosti podpory aktivit
v ramci konceptu Smart City. Tieto nastroje su zamerané na podporu inovacii, energetickej efektivnosti, Zivotného
prostredia a dalSich tém.
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Priklad programov spravovanych na trovni EU vyuzitelnych pre potreby Smart City:

Horizon 2020 - program pre vyskum a technologicky rozvoj a inovacie. Oblasti podpory by zahfiali bezpecnu, €istu
a efektivnu energiu, ekologicku a integrovanu dopravu, ochranu klimy a efektivnost vyuzivania energie a zdrojov.
V ramci tohto programu sa planuju vyzvy pre Smart City, ako aj vyzvy, ktoré budu zamerané na podporu mestskych
potrieb (napr. rozvodné siete ¢i vyroba energie z odpadu). Podpora z programu Horizon 2020 bude poskytovana vo
forme dlhového a kapitalového nastroja.

COSME - program na podporu MSP. Program sa zameriava na zvysenie konkurencieschopnosti a udrzatelnosti podnikov,
predovsetkym MSP prostrednictvom dlhového (Loan Guarantee Facility - LGF) a kapitdlového nastroja (Equity Facility
for Growth EFG). Program by mohol byt vyuzity pre rozvoj inovativnych podnikov ktoré poskytuju svoje produkty a
sluzby v ramci Smart City.

V roku 2016 doslo k podpisu dvoch zmliv medzi EIF a CSOB. Prva je o poskytovani zaruk z programu COSME pre
MSP.V nasledujucich troch rokoch tak méze CSOB poskytnut Gvery v objeme 100 mil. EUR pre MSP. Druha podpisana
zmluva umozni CSOB poskytovat inovativnym podnikom na Slovensku pocas nasledujicich 2 rokov Gvery so
zarukami EIF, podporené z programu Horizont 2020. Predpoklada sa, ze tato podpora vygeneruje Uverové portfélio
v hodnote 35 mil. EUR.

Eurdpska investi¢na banka (dalej ako ,EIB”) je banka ¢lenskych 3tatov EU pre dlhodobé financovanie, ktora
poskytuje Gvery, finan¢né riedenia a technicki pomoc pre napinanie politickych ¢lenov EU. Na Slovensku v roku 2016
celkovy vysledok skupiny EIB dosiahol hodnotu takmer jednej miliardy euro (918 miliénov euro), ¢o predstavuje
1,1 % slovenského HDP. EIB financuje aktivity Smart City prostrednictvom tychto nastrojov:

Ndstroje EIB na podporu Smart City

Investi¢né Uvery a ramcové Uvery Uver pre mesto/regién na financovanie jeho rozvoja
Priame Uvery pre $pecificky investi¢ny projekt alebo program, prostrednictvom implementécie inovativnych rieseni
ramcovy uver pre investi¢ny program rozvoja viacerych oblasti Ramcovy uver pre mesto/region na financovanie inovativnych
rie$eni - spolufinancovanie s ESIF
Pre sukromny sektor: Uver pre dodavatelov inovativnych
rieSeni na zéklade zmliv s mestami a regidonmi
R&D uver pre vyvoj inovativnej technolégie

Spolupraca s komer¢nymi bankami
Radmcové zmluvy pre financovanie investi¢nych projektov

Ramcovy uver pre sprostredkovatela (komercnu banku)
pre financovanie Smart City

Investi¢né platformy a fondy
Vytvéranie investi¢nych platforiem a fondov

Investicie do mestskych rozvojovych fondov, fondov pre
podporu investicii inovativnych rieseni

Vytvéranie investi¢nych platforiem s ndrodnymi rozvojovymi
bankami (kombinéacie ESIF a zdrojov EIB)

Prikladom takejto spoluprédce je poskytovanie financovania na podporu investicii do mestskej infrastruktury
(SMART Cities Financing Framework) v Rumunsku, kde boli spracované plany udrzatelnej mestskej mobility. Na
zdklade Memoranda o porozumeni medzi vlddou Rumunska a EBOR, bol schvéleny zo strany EBOR rdmec pre
udrzatelnd mobilitu a pristup k cestnej doprave (SMART - Sustainable Mobility and Access to Road Transport) za
ucelom poskytnutia financovania pre miestne samospravy alebo lokalnych dopravcov na investicie v prioritnych
oblastiach mestskej infrastruktury.
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Program spoluprace Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika

Podpora investovania podnikov do vyskumu a inovacii a rozvoj prirodného a kulturneho dedi¢stva. Opravnenym
uzemim, v ktorom je mozné realizovat aktivity su oblasti pohranicia na irovni NUTS Ill.V SR ide o uzemie Trnavského,
Trencianskeho a Zilinského kraja. Ziadat o finanénd podporu mézu mesta, obce vo vymenovanych krajoch aj MSP.

Program spoluprace Interreg V-a Slovenska republika - Rakusko

Podpora prirodného a kultirneho dedi¢stva a biodiverzity, podpora trvalo udrzatelnych rieSeni v doprave, posilnenie
cezhranicnej institucionalnej spoluprace. Programova oblast zahifia na slovenskej strane Bratislavsky a Trnavsky
kraj. Ziadat o finanénu podporu mézu mesta, obce vo vymenovanych krajoch aj MSP.

Program spoluprace Interreg V-A Polsko - Slovenska republika

Podpora ochrany, propagacie a rozvoja prirodnych zdrojov a kultirneho dedi¢stva. Opravnenym uGzemim,
v ktorom je mozné realizovat aktivity st Pre3ovsky a Zilinsky kraj. Ziadat o finanénu podporu mézu mesta, obce vo
vymenovanych krajoch aj MSP.

Program spoluprace Interreg V-A Slovenska republika - Madarsko

Podpora prepojenia regiénov leziacich pozdiz Dunaja, ochrana Zivotného prostredia, budovanie prosperity.
Opravnené regiony NUTS Il SR — Madarsko su za SR: Bratislavsky kraj, Trnavsky kraj, Nitriansky kraj, Banskobystricky
kraj, Kosicky kraj. Ziadat o finanénu podporu mézu mesta, obce vo vymenovanych krajoch aj MSP.

Strednd Eurépa 2020 (Central Europe 2020)

Program je su¢astou kohéznej politiky EU, ktorej cielom je inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast. Spolufinancuje aj
projekty spoluprace pre posilnenie regiondlnej inovacie, podporu nizkouhlikovych stratégii, ochranu a valorizaciu
prirodnych a kultdrnych zdrojov a zlep3enie dopravnych prepojeni. Ziadat o finanént podporu mézu mesta, obce aj MSP.

Dunajsky nadnarodny program 2014 - 2020

Dunajsky program podporuje spolupracu v krajinach dunajského regiénu predovsetkym v oblastiach posilfiovania
vyskumu a inovacii, ochrany Zivotného prostredia a zvySovania energetickej uc¢innosti a podpory udrzatelnej
dopravy. Ziadat o finanénd podporu mézu mesta, obce aj MSP.

Interreg Europe/Interact lli

Program Interreg Europe sa tematicky zameriava na Styri oblasti: vyskum, technologicky rozvoj a inovacie,
konkurencieschopnost malych a strednych podnikov, nizkouhlikové hospodarstvo, Zivotné prostredie a efektivne
vyuZivanie zdrojov. Ziadat o finanénu podporu mézu mesta, obce aj MSP.

URBACT Il

Je eurdpsky program vymeny znalosti a skisenosti a hladania rie3eni v oblasti integrovaného udrzatelného rozvoja
miest, do ktorého sa mézu zapojit aj slovenské mesta. Ako priklad mézeme uviest: Smart Cities — Citizen Innovation
in Smart Cities: zlepSovanie verejnej sluzby cez otvorenost samospravy voci obyvatelom, s podporou ich aktivit.
Partnermi v projektoch by mali byt najma mestd, pripadne mestské aglomeracie alebo relevantné vyskumné
insitucie.

Program Kreativna Eurépa

Cielom programu Kreativna Eurdpa je zvysit hospodarsky rast a pracovné miesta v sektore kultury a kreativnych
priemyslov, podporit umelecké aktivity, profesionalov, spolo¢nosti a organizacie v kulture. Ziadat o finanénu
podporu moézu MSP.
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Prehlad moznosti financovania aktivit Smart City:
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Zdroj: Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu
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Spravne nastavenie akejkolvek podpory slovenskych miest v pristupe Smart City zo strany $tatu si vyzaduje
poznat nielen teoretické aspekty, ktoré sa budu nasich miest a ich rozvoja v buducnosti nevyhnutne dotykat, ale
aj dostato¢ne pomenovat realitu, ktorej mestéa celia v sucasnosti. Téma Smart City obsahuje mnozZstvo aspektov,
ktoré nie su systémovo skimané. Existuju ¢iasto¢né vystupy na Urovni niektorych miest, resp. regionov. Vhodné by
bolo zaviest jednotny analyticky jazyk, ktorého pomocou bude mozné ziskavat data dnes aj v buducnosti a zaroven
popisat o najefektivnejsie sucasny stav.

Prieskum sa orientoval na objasnenie informovanosti, zaujmu a pohladu na problémy s implementaciou Smart
City rieSeni medzi predstavitelmi miest. Prieskum bol uskuto¢neny formou dotaznika rozposlaného vybranej
skupine zastupcov primatorov miest. Otazky boli formulované tak, aby bolo mozné posudit postoj vedenia mesta
k problematike (vid. priloha). Zastupcovia primatorov boli vybrani ako kontaktna osoba z nasledovnych dévodov:

1. Reprezentuju vedenie mesta a da sa predpokladat, Ze sa orientuju v investi¢nych zdujmoch mesta

2. Postoje zastupcu primatora ako vysoko postaveného ¢lena vedenia mesta sa odzrkadluju v politike mesta
(obvykle ¢len mestskej rady zodpovedny za predkladanie ndvrhov mestskému zastupitelstvu)

3. Vsetky mestad maju funkciu viceprimatora/namestnikov.

Spomedzi 140 slovenskych miest boli vybrané dve vzorky nasledovnym spésobom:

1. Prvych 40 miest z hladiska poctu obyvatelov s cielom skimat postoj vietkych najvacsich miest na Slovensku.
KedZe tieto mestd maju najvacsi teoreticky potencial pre zavadzanie pristupu Smart City a technoldgiach
s tym spojenych. Tato skupinu miest chceme skimat vo va¢som detaile (¢o by nebolo mozné pri rovnako
velkej vzorke vietkych miest, kedze pri vysokom pocte parametrov sa da ocakavat, ze by vysledky neboli
Statisticky vyznamné)

2. Stratifikovana nahodna vzorka 40 miest spomedzi celkového poctu 140 miest:

a. Mesta Slovenska boli rozdelené do troch skupin podla poc¢tu obyvatelov: 1. Viac, ako 20 000 obyvatelov
(cca. 29 % vsetkych miest), 10 000 — 20 000 obyvatelov (cca. 15 % vsetkych miest), menej ako 10 000
obyvatelov (cca. 56 % v3etkych miest)

b.Vysledna 40-¢lennd vzorka odzrkadlovala tento pomer nasledovne — 11 miest bolo ndhodne vybratych
z prvej skupiny, 6 miest z druhej a 23 z tretej skupiny

1. KedZe 11 miest, ktoré boli vybraté z prvej skupiny boli su¢astou aj prvej vzorky, vysledny pocet opytanych
miest bol 69 (2¥40 - 11).

Je mozné predpokladat, Ze existuju faktory (napr. véeobecna pasivita vedenia mesta, nezadujem o problematiku
Smart City a pod.), ktoré mézu ovplyvnit postoj opytaného k inteligentnym mestam, ale zaroven jeho ochotu
zUcastnit sa v prieskume. Z tohto dovodu je vyhodné dbat na to, aby vsetci opytani odpovedali na prieskum, pricom
ak tak neurobili na zidklade emailovej poziadavky, boli kontaktovani telefonicky s opatovnou prosbou vyplnit
dotaznik. KedZe takto kontaktovat velky pocet miest je pre ministerstvo neprimerane naro¢né, rozhodli sme sa
znizit pocet kontaktovanych miest. V prvom pripade (40 najvacsich miest) skdmame celkovu populdciu najvacsich
miest na Slovensku, pri 100% miere odozvy su vysledky 100 % generalizovatelné pre najvacsie Slovenské mesta.
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Pri ndhodnej 40-Clennej vzorke vsetkych miest na Slovensku so 100 % odozvou na prieskum vznika prijatelnd
matematicky odhadnutelna Statisticka odchylka.”

Prieskum sa orientoval na objasnenie problémov a vnimanie moznych spdsobov pomoci spadjajucich sa
s expanziou poskytovatelov Smart City rieseni. Prieskum bol uskuto¢neny formou dotazniku, ktory bol zaslany
ministerstvu zndmym firmdm poskytujicim Smart City rieSenia (139 firiem). Otazky boli formulované tak, aby
zmysluplne kvantifikovali pohlad firmy na problémy spajajlce sa s ich expanziou.

Vzhladom na moznu citlivost respondentov na neanonymnu komunikaciu svojich problémov s ministerstvom,
dotaznik bol anonymny a firmy, ktoré na vyzvu neodpovedali neboli opdtovne kontaktované. Pre znizenie moznej
zaujatosti sposobenej systematickou absenciou odpovedi konkrétnych podmnozin kontaktovanej vzorky, vysledné
odpovede boli vazené podla odvetvia. Celkovy pocet respondentov bol 100. To znamend, Ze predpokladajuc
nahodnost vzorky, vysledky je mozné generalizovat pre celkov skupinu kontaktovanych Smart City poskytovatelov.
KedZe velkost vzorky predstavuje viac nez 5 % podiel firiem v tomto odvetvi, vyslednu Standardnt chybu je nutné
vynasobit .

S 4 =5S./N-n
22 Standardnad chyba VN
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Grafické zndzornenie odpovedi viceprimdtorov na otdzku: Grafické zndzornenie odpovedi podnikatelov na otdzku:

Je Vam zndmy pojem Smart City (inteligentné mesto)? PovaZzujete nedostatocnu informovanost predstavitelov samosprdv ako negativny faktor, ktory ovplyviiuje
Vase inovativne aktivity na Slovensku v oblasti Smart City (inteligentného mesta)?

37 5°/o
300/0 :
1 7, 5°/o
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Takmer pétina oslovenych miest reprezentovanych viceprimatormi v prieskume uviedlo, Ze nemaju vedomost Z ostatnych odpovedi miest vyplyva, ze za najvacsiu bariéru pri zavadzani Smart City rieSeni mesta povazuju
o fenoméne Smart City, napriek tomu Ze sa z tejto témy stava svetovy trend, ktorému sa prispdsobuju nielen vyspelé nedostatok finan¢nych zdrojov a nedostatok ludskych zdrojov v ramci zdrojov mesta. MH SR povazuje za doélezité
Staty a ich metropoly, ale aj celé regiény. Za ucelom udrzatelného urbanneho rozvoja na Slovensku, MH SR vnima pripravit aj fudské zdroje na mestskych uradoch, ktoré by dokazali komunikovat s odbornikmi zo sukromného
ako primdrnu iniciativu zameranu na zvysovanie povedomia o Smart City. MH SR spolu s MDV SR zd6raziuju, ze sektora a implementovat riedenia, ktoré by odrazali skuto¢né potreby.

aplikacia konceptu Smart City moze byt zaroven cennou zlozkou integrovaného pristupu v rozhodovani o mestach. O nie¢o mengiu bariéru pri zavadzani Smart City rieseni povazuj predstavitelia miest prilié dlhé obdobie od

implementiécie rieseni po meratelny vysledok ich vplyvu. Nedéveryhodnost kvality rieseni novych dodavatelov a
nezaujem zo strany ob¢anov mesta nepovazuju za vyrazne problematické pri zavadzani tychto rieseni.
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Navratnost Smart City rieseni je dlhodobd a ich vplyv niektoré mesta doteraz nepocitili, o com moze svedcit aj
fakt, Ze napriek tomu, Ze 83 % miest tému Smart City pozn4, iba necelych 70% opytanych povazuje tieto rieSenia
za prospesné. Za ovplyvnujuci faktor mozno povaZzovat aj kratky Stvorrocny cyklus zmien vo vedeni miest, pocas
ktorého castokrat nedokdzu predstavitelia samosprav svoje nadvrhy presadit a presvedcit o ich prospesnosti aj
ostatnych obyvatelov.

Grafické zndzornenie odpovedi viceprimdtorov na otdzku:

Povazujete Smart City riesenia za prospesné pre Vase mesto?

32%

® Nie
® Neviem
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Iba neceld polovica respondentov uviedla, ze ich mesto v minulosti investovalo do Smart City rieSeni. Vzhladom
na komplexnost témy, na jej uchopenie mesta nestacia sami. Je preto potrebné, aby 3tat vytvaral podmienky na
rozvoj Smart City v podobe konkrétnych nastrojov ulah¢ujucich implementaciu inovativnych rieseni v slovenskych
mestach. Smart City tvoria rastici segment trhu, ktory moéze ponuiknut velké mnozstvo pracovnych a ekonomickych
prilezitosti, prepojenie vyskumno-vyvojového potencialu s redlnymi potrebami v praxi.

Grafické zndzornenie odpovedi viceprimdtorov na otdzku:

Investovalo Vase mesto do Smart City rieSeni?

38,8 %0
12,2 %

® Nie
® Neviem

IE!
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A296% MIEST mA v NAJBLIZSICH ROKOCH ZAUJEM INVESTOVAT O INOVATIVNE RIESENIA V OBLASTI DOPRAVY JE NAJVACSi ZAUJEM

DO INOVATIVNYCH RIESENI

Z opytanych miest takmer 60 % pldnuje v buducnosti investovat do oblasti dopravnych rieSeni (riadenie

Grafické zndzornenie odpovedi viceprimdtorov na otdzku: a mon!tc)’r(?vanle, pjarkoyanle, .er.rjoblllta...), 'Fakm.er 30,/0 do mtellger.\tnych S|l..IZIeb mesta (socialne sI.uzby,
komunikacia, bezpeénost...) a priblizne 8 % do inteligentnych budov. Napriek tomu iba 44% respondentov uviedlo,

ze sa dostali do kontaktu s konkrétnymi dodavatelmi uvedenych rieSeni, o vnimame ako priestor pre navrhy rieseni

Madte zdujem investovat do Smart City rieseni vo Vasom meste?
zodpovednych subjektov na zvySovanie povedomia a pre sebarealizdciu kompetentnych podnikatelskych subjektov.

Grafické zndzornenie odpovedi viceprimdtorov na otdzku:

Do akej oblasti mdte zdujem investovat?

4,3 % 29,2 %
8,3 %

4,2 %

:ﬁ?: 58,3 %

® Neviem

® Doprava

@ Inteligentné sluzby mesta
® Inteligentné budovy

® Iné

® Energetika

® Voda
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Grafické zndzornenie odpovedi viceprimdtorov na otdzku:

Privitali by ste moZnost obozndmit'sa s konkrétnymi Smart City rieSeniami zo Slovenska alebo zahranicia?

® Nie
® Neviem

Takmer 92 % opytanych predstavitelov miest by uvitalo moznosti oboznamit sa s konkrétnymi Smart City
rieSeniami a rovnaky podiel predstavitelov miest by rado investovalo do Smart City rieSeni v ich meste. Pozitivne
vhnimana je aj prospesnost Smart City rieSeni a to u vyse 91 % zastupcov miest. Reakciou na poziadavku samosprav
obozndmit sa s informaciami o konkrétnych realizovanych Smart City rieSeniach doma a v zahraniéi je zoznam
prikladov dobrej praxe uvedenych v prilohe tohto dokumentu, ako aj zoznam firiem aktivnych na poli Smart City
v podmienkach Slovenska.
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Vlyhodnotenie vysledkov - firmy

ROZLI{SENIE RESPONDENTOV PODLA POCTU ZAMESTNANCOV ZASTUPENIE RESPONDENTOV PODLA KOMPONENTOV SMART CITY
AKO KVALITATIVNEHO KRITERIA

Grafické znd eod di podnikatel -_ Respondenti boli rézne zastupeni v segmentoch Smart City (energetika 22 %, inteligentné budovy 19,5 %, doprava 12 %,
raficke znazornenie odpoved podnikatelov na otdzku: vodné hospoddrstvo 12 %, inteligentné sluzby a iné).

. . .. )
Aky je pocet zamestnancov vo Vasej firme! Grafické zndzornenie odpovedi podnikatelov na otdzku:

V akej oblasti pontkate inovativne riesenia?

22 % 22 % 12,2 %

® <10 12,2 %

® 11-30
® 31-50
® 51-100

48,8% 3155™ 19,5 %

26,8 %0

22 %

Takmer polovica opytanych firiem spada do kategérie s po¢tom zamestnancov do 10 zamestnancov a 22 % patri ® Iné
do kategérie od 11 do 30 zamestnancov a rovnako do kategérie s po¢tom viac ako 200 zamestnancov. ® Energeti ka
@ Inteligentné budovy
® Voda
® Doprava

@ Inteligentné sluzby mesta
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AZ 70 % PODNIKATELOV VNIMA FINANCNU PODPORU ZO STRANY STATU
AKO KRITICKY DOLEZITU/VYZNAMNU.

Z odpovedi oslovenych firiem vyplynulo, Ze za negativne faktory ovplyvrujice ich inovativne aktivity povaZuji
nedostatok financnych zdrojov vo firmdch, nedostato¢nu informovanost predstavitelov samosprdv a legislativne
problémy a to najmd v oblasti rozvoja e-mobility, dariového a odvodového zataZenia, energetiky a pod. Z odpoved/
vyplyva aj mierna obava z nedostatocnej odozvy miest na nové produkty. Naopak, za najmensi problém povazuju
nedostatok vlastnych kvalifikovanych zamestnancov.

Grafické zndzornenie odpovedi podnikatelov na otdzku:

Ako je nevyhnutnd finanénd podpora zo strany stdtu?

Priloha ¢. 2

39. . Prehlad prikladov dobrej praxe zo Slovenska

19,5.
713+ 3 4.

Bezvyznamny Madlo vyznamny Neutrdlny Vyznamny Kriticky délezity

Dotaznik poskytol priestor aj na vyjadrenie zaujmu o isté formy pomoci, ktoré by podporili rozvoj podnikatelskej
¢innosti. Vyse 60 % podnikatelov by uvitalo odstranenie legislativnych bariér, 70 % z nich zavedenie finan¢nej
podpory zo strany Statu, podporu spoluprace firiem (takmer 57 % opytanych) a vedecko-vyskumnych institucii
a aj vzajomnej spoluprace firiem (vyse 53 % respondentov). Tak ako v pripade predoslej otazky, rozvoj vlastnych
pracovnikov nepovaZzuju za prioritu.




Miesto realizacie projektu: Bratislava
Realizator projektu:

United Nations Development Programme, Bratislava Regional Centre
Obdobie realizacie: 2011 -2014

Miesto realizacie projektu: Mesto Presov
Realizator projektu: 0.5.V.0. comp, a.s.
Obdobie realizacie: 2009 - 2016
Financovanie: ESIF

Néaklady na projekt: 77 000 USD

Ciel' projektu:
Skratenie jazdnych ¢asov vozidiel MHD cez svetelne riadené krizovatky v Bratislave

Priebeh projektu:

07-08/2011 Vyskum vybavenia trati na radialach, 08-09/2011
Prieskum dostupnych dopravnych informécii, 09-11/2011
Prepracovanie riadenia pre vybrané zariadenia CSS, 11-12/2011
Specifikacia zariadeni na preferenciu MHD, 11/2013-05/2014
Instalacia zariadeni na vybranych krizovatkach

Prinos realizacie projektu:
+ Zmena filozofie riadenia krizovatiek cestnou svetelnou signalizaciou
+  krizovatky su riadené v dynamickom rezime, t.j. signdlne plany nie su pevné.

e Prinos pre individualnu automobilovti dopravu
« signdl ,volno” je pre vozidld MHD vyvoldvany len na zaklade ,prihlasenia sa vozidla do krizovatky*, ¢o
umozni vynechat signalnu fazu pre prejazd vozidiel MHD a tym je umoZnené rychlejsie riadenie krizovatky
v prospech individudlnej automobilovej dopravy.

« Kvalita cestovania
«  skratenie jazdnej doby na linkdch na Racianskej a Vajnorskej radidle, ¢o ma za nasledok zvysenie obeznej
rychlosti,
« Uprava intervalov na linkach, resp. pri zachovani jestvujuceho intervalu uUspora vozidiel na dotknutych
linkach,
«  pretoze vozidla dostavaju signdl pre odjazd zo zastavky so zaru¢enym prejazdom cez najblizsiu krizovatku
bez zastavenia, mézu dlhsie ostat stat v zastavke a tym je umoZnené cestujucim dlhsi ¢as nastupovat.

« Hospodarnost prevadzky - predpokladana tispora elektriny 11 300 €/rok
« v pripade elektriciek Uspora trak¢nej elektriny — vozidla nemusia brzdit pred prejazdom cez krizovatky.
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Ciel' projektu:
Znizenie spotreby elektrickej energie v ¢ase no¢ného kludu (iluminacia objektov, viano¢na vyzdoba)
Riadenie osvetlenia pozemnych komunikacii a jeho regulécia v ¢ase znizeného dopravného zatazenia

Priebeh projektu:

Mesto Presov v roku 2006 ako prvé na Slovensku spustilo do prevadzky dialkovy zber Udajov zo siete VO -
pod nazvom S.E.R.V.O. Prostrednictvom siete GSM ma vybudovany centralny dispecing na dialkové monitorovanie
prevadzkovych stavov a riadenie verejného osvetlenia. V roku 2009 bolo do zariadenia verejného osvetlenia
mesta PreSov doplnené elektrické zariadenie technologickej nadstavby systému S.E.R.V.O adaptivneho riadenia
verejného osvetlenia mesta Presov. V praxi prebieha riadenie osvetlenosti na zdklade zberu dat intenzity dopravy
na komunikacidch v riadenej oblasti, hlavne na vstupoch jednotlivych Usekov komunikacii danej oblasti.
V nastavitelnom ¢asovom uUseku od 19:00 - 5:00 algoritmus vyhodnocuje intenzitu dopravy na vstupoch danej
komunikacie podla nastavenej hodnoty, ktord je definovand na zdklade stanovenej triedy osvetlenia danej
komunikécie, aby spinala fotometrické poziadavky v zmysle svetelno-technickej normy STN EN 13201-1 az 4.
V roku 2014 prebehla vymena 1000ks starych sodikovych svietidiel za energeticky menej naro¢né LED svietidla
cez program MUNSEFF, ktorym mesto Pre3ov ziskalo nendvratny finan¢ny grant. V roku 2015 doslo k rekonstrukcii
1170 ks starych sodikovych svietidiel, ktoré boli vymenené za nové a Usporné LED svietidla. Rekonstrukcia bola
financovana fondov EU - vyzva KaHR-22VS-1501, mesto tak opat ziskalo nendvratny finan¢ny prispevok.
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Miesto realizacie projektov: Zapadné Slovensko
Realizator projektov:

ZSE vo spolupraci s partnermi (napriklad E.ON Czech Republic)
Obdobie realizacie: 2015-2020
Naklady na projekty: 1,2 mil. EUR (FAST-E) & 2,1 mil. EUR (EAST-E) pre ZSE

Ciel'projektov:
Vystavba rychlo nabijacej infrastruktury pre elektrické vozidla pozdiz cestnych koridorov TEN-T.

Priebeh projektov:

Projekty nadvazuju na viaceré podobné aktivity v celej Eurdpe. Partnerskym projektom pre FAST-E je projekt
FAST-E (BE/DE), v ktorom sa realizuje vystavba 278 rychlo nabijacich stanic v Nemecku a Belgicku. Projekt FAST-E (SK/
C2Z) tak prepoji nabijacou infrastruktirou Slovensko so zapadnou Eurépou. Stanice budu suc¢astou interoperabilného
systému nabijacej infrastruktury v celej Eurdpskej Gnii a mali by zjednodusit aj cezhrani¢né vyuzitie elektrickych
vozidiel a to aj na dlh3ich trasach (tzv. long-distance travelling). Projekt EAST-E sa zameriava aj na moznosti vyuZitia
elektrickych vozidiel v logistickych sluzbach. Sucastou projektov je nielen vystavba nabijacich stanic, ale aj vyskum
v oblasti elektromobility s cielom jej dalSieho masivneho rozvoja.

Prinos realizacie projektov:

Podpora intermodality tzn. umiestnenie nabijacich stanic aj pri prestupnych miestach z iného médu osobnej
dopravy - pri Zelezni¢nej stanici, autobusovej stanici, letisku a pod. Celkovo sa ma v ramci projektov instalovat
29 multistandardnych nabijacich stanic v Slovenskej republike.
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Trencin, Palackého ulica
Slovak Telekom v spolupraci s Cisco Slovakia, Engie, Zumtobel a
dalsimi technologickymi partnermi

Miesto realizacie projektu:
Realizator projektu:

Obdobie realizacie:
Naklady na projekt:

Jin 2016 - September 2017 (projekt prebieha)
priblizne 180 000 EUR

Ciel'projektu:

Prezentovat Zivl a zmyslupInt ukazku Smart City rieSenia, postaveného na modernych technoldgiach prostrednictvom:

« otvorenej Smart City integracnej a prezentacnej platformy umozrujucej integrovat prakticky akékolvek existujuce,
ako aj nové technoldgie s ciefom ochrany a flexibility investicii, otvorenost pre neustale sa rozsirujuce rieSenia mesta,

+ budovania centrélneho repozitdra idajov o meste s cielom ich vzdjomného prepojenia a vyuzitia na nové sluzby
prindsajuce mestu ¢i nové moznosti v oblasti planovania, riadeného a véasného spdsobu odozvy na obcianske
poziadavky, tvorby inovativnych sluzieb z titulu prepojenia doteraz oddelenych systémov a rieseni,

- Smart City technolégii centralizovanych okolo stipov bodov verejného osvetlenia s ich dostato¢nou penetraciou
umoznujucou prevadzku réznych smart rieSeni prakticky v akejkolvek casti mesta bez dodatoc¢nych nakladov
na budovanie energetickych sieti,

« sluzieb v oblasti WiFi, Lighting, Parking, Security a Traffic s moZnostou ich rozsirenia o dalsie praktické funkcie
prezentované v podobe scenarov,

+ Inteligentné osvetlenie otvéra nové moznosti manazmentu svetelnych profilov reflektujic aktudlne poveternostné
podmienky a situdciu pod konkrétnym svetlom, napr. vzhladom na identifikdciu pohybu oséb alebo automobilov,
¢i kriminalnej ¢innosti,

+  WiFi je urcené pre poskytovanie bezplatného pristupu do internetu pre obcanov a navstevnikov mesta ako
aj pripojenie technologickych zariadeni a senzorov; data z WiFi siete je mozné pouzit pre analyzu navstevnosti mesta
a jeho konkrétnych lokalit,

+ bezpecnostného systému umoznujuceho cez detekciu z obrazu kamier identifikovat krimindlnu ¢innost,

« manazmentu dopravy a parkovania, ktoré umozni zefektivnit navigaciu vodicov na volné parkovacie miesto s ciefom
zvysit komfort vodicov a zniZit dopravu z titulu hladania volného miesta v exponovanej ¢asti centra mesta.

Priebeh projektu:

Janudr 2016 - Maj 2016: Pripravna faza (definovanie cielov, vyber partnerov, vyber vhodnej lokality,

vyber technoldgif)

Samotna implementéacia Smart City technoldgii s dodato¢nou zmenou rozsahu

projektu a stavebnymi zmenami na zdklade poziadaviek mesta

April 2017 - September 2017:  Pilotna faza projektu (testovanie Smart City funkcionalit, ladenie a prispdsobovanie,
definicia KPI rieSeni, zabezpecenie zberutdajov na vyhodnotenie pilotného projektu,

definovanie findlneho prevadzkového a komer¢ného modelu Smart City sluZieb)

Jun 2016 — Marec 2017:

Prinos realizacie projektu:

+ Uspora nakladov na prevadzku

+ Zlep3enie plynulosti statickej a dynamickej dopravy

+ zvysenie bezpecnosti, zlepSenie osvetlenia

+ zjednodusenie servisnych ¢innosti s ohfadom na dialkovy dohlad nad technologickymi zariadeniami

« centralizovand platforma umoziujuca prepojenie jednotlivych systémov s ciefom priniest sluzby s pridanou
hodnotou pre obyvatelov mesta a samospravu

Problémy, s ktorymi ste sa stretli pocas realizacie projektu:

. Stav rozpracovanosti stratégie mesta v oblasti Smart City

. Absencia finan¢nych zdrojov mesta na zabezpecenie vybudovania Uvodnej Smart City infrastruktury.
. Meniace sa poziadavky mesta na Smart City rieSenia pocas realizacie

. Zastarany a v urcitych aspektoch nevyhovujici stav energetickej siete verejného osvetlenia.
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Miesto realizacie projektu:
Realizator projektu:

Twin City region Bratislava - Vieden

Zapadoslovenska energetika spolu s rakuskymi partnermi VN,
Wien Energie a VERBUND. Do projektu sa na slovenskej strane
zapojilo aj Energetické centrum Bratislava. Strategickymi
partnermi boli raktiske ministerstvo hospodarstva (BMWF)J),

magistraty miest Bratislava a Vieden, ako aj krajské
samospravne organy Bratislava (BSK) a Dolné Rakusko. Rakusky
institut technolégie bol strategickym partnerom pre vedecka podporu.
Obdobie realizacie: 2012-2014
Néaklady na projekt: 1250 000 EUR

Ciel'projektu:
Preukazat celkovu funkénost elektromobility v regiéne

Priebeh projektu:

Doslo k prepojeniu Viedne a Bratislavy sietou elektrostanic; verejnost ziskala do pouzivania prvé elektromobily
a elektroskutre. V rdmci projektu VIBRATe sa v Uvodnej faze vyberali pouzivatelia elektromobilov, ktori mézu dobijat
elektromobily na oboch stranach hranice. Na verejnych a poloverejnych miestach (ako napr. parkoviska v nakupnych
centrach) sa vybudovali nabijacie stanice na rychle a normalne nabijanie.

Prinos realizacie projektu:

Vdaka projektu sa pocas dvoch rokov v hlavnom meste usetrilo 7,2 ton emisii CO2. Vznikla siet nabijacich stanic
pre elektromobily.
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Miesto realizacie projektu:
Realizator projektu:

Slovenska republika, so sidlom v Poprade
Neziskové zdruzenie pravnickych osob (Mesto Poprad,
Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Atos IT Solutions

and Services, Slovanet, KOOR, Innogy, Schneider Electric)
Obdobie realizacie: 02/2017 -

Ciel'projektu:

ZdruZenie sa za Uc¢elom rozvoja a propagacie konceptu Smart City na Uzemi Slovenskej republiky zameriava na:

+ podporu, propagaciu a zvysovanie povedomia o koncepte Smart City, poradenstvo pre mestd a obce, tvorba
metodiky a konceptov Smart City

«  prepdjanie akademickej a komerc¢nej sféry v oblasti Smart City a transfer know-how,

« sucinnost s inymi organizdciami a zaujmovymi zdruZeniami s obdobnym predmetom cinnosti.

+  spolupracu s orgdnmi Statnej sprdvy a samospravy pri priprave a pripomienkovani koncepénych dokumentov
a relevantnych pravnych noriem

Prinos realizacie projektu:

Viytvorenie konceptu rozumného mesta je prvy krok pri zahajeni implementacie projektov,,Smart City*, aby sa ich
vzajomné vazby a synergia vyuzili v plnej miere. Zaujmové zdruzenie pravnickych oséb Slovak Smart City Cluster ma
ciel integrovat kapacity celého spektra dotknutych instittcii, samospravnych orgdnov a podnikatelskych subjektov
v prospech rozvoja a implementdcie konceptu rozumnych miest a mestskych regiénov na Slovensku. Iniciativa Slovak
Smart City Cluster vznikla ako reakcia na vyvoj nielen v ramci slovenského podnikatelského prostredia, ale aj samospravy
miest predovsetkym v kontexte rozvoja novej synergickej infrastruktury, ktord potrebujeme pre ekonomiku 21. storocia
integrujucu inovécie v oblasti spracovania dat, udrzatelnych zdrojov energii a ich udrzatelného vyuzivania a zdielanej
ekonomiky. Slovak Smart City Cluster ako zdujmové zdruzenie pravnickych oséb integrujuce zastupcov podnikatelského
prostredia, nositelov technologickych inovécii, reprezentantov verejnej spravy a akademického prostredia je otvorené
pre vietky subjekty so zdujmom o podporu rozvoja, propagacie a Sirenia konceptu smart miest a mestskych regiénov
na Slovensku.
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Realizator projektu:

Atos IT Solutions and Services, ICE Gateway a Siemens

Obdobie realizacie: 04/2017 - 06/2017

Ciel'projektu:
Demonstracia inteligentného verejného osvetlenia na baze svietidla osadeného LED technoldgiami s vyraznou
Usporou energie a:
«  smoznostami regulacie svitu (0-100 %) po 1 %, aj z mobilného telefénu autorizovanej osoby,
«  prijimanim SOS signalu okoloiducich (v prvej fdze z mobilnej aplikacie, neskor aj so Specidlneho tlacitka),
« informacny systém mesta — lampa poskytne okoloiducim aktualne informécie,
« informaécia o hustote premavky pod lampou v redlnom case,
« informacia o obsahu CO, na mieste lampy.

Prinos realizacie projektu:

Chceme demonstrovat, ze pri priprave projektov rekonstrukcie systémov verejného osvetlenia je vhodné zvazit
a vyuzit novu infrastruktaru osvetlovacich telies aj na podporu dalsich procesov mesta (monitorovanie a riadenie
parkovacich miest - statickd doprava, zataZzenie komunikacii v ¢ase, meranie kvality ovzdusia, meranie hluku a pod.),
ktoru je mozné zaistit vstavanymi senzormi a IKT infrastrukttirou v cloude vratane vybudovania nabijacich stanic
pre elektromobily ako integralnej stcasti stipu verejného osvetlenia, predovietkym na sidliskach a husto sidelnych
aglomeraciach. Tieto rieSenia je mozné budovat postupne, svietidla st plne rekonfigurovatelné a rozvijatelné aj
v buducnosti podla aktudlnych potrieb mesta, avsak napriklad dimenziu silovych rozvodov (kadblov) pre verejné
osvetlenie, kde sa pocita aj s integraciou nabijacich stanic, je vhodné nastavit uz v rdmci rekonstrukcie.
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Banska Bystrica, Zvolen, Zilina
Spoloc¢nost Stredoslovenska energetika, a.s.
Obdobie realizacie: 2013-2016

Miesto realizacie projektu:
Realizator projektu:

Ciel'projektu:

Spolupraca s vybranymi mestami za Ucelom verejnej osvety a podpory rozvoja elektromobility na Slovensku, podpora
alternativnej formy dopravy v mestach za Ucelom zniZenia ich enviromentalneho zataZenia a znecistenia. Projektom
sa zvysuje povedomie obyvatelov miest o vyhodach elektromobility a zaroven sa zniZili prevadzkové naklady na PHM
zo strany mestskej policie. V rdmci projektu boli vybudované prvé verejné nabijacie stanice v danych mestach.

Priebeh projektu:

Dlhodoby symbolicky prenajom elektromobilov vlastnenych SSE pre ucely vyuzivania mestskou policiou.
Odovzdévanie dut bolo spojené s podpornou marketingovou akciou v spolupraci s mestami, ktora mala navstevnikom
priblizit elektromobilitu a prezentovat rézne alternativne formy dopravy. Sucastou podujatia bolo aj otvorenie verejnej
elektrickej nabijacej stanice.

Prinos realizacie projektu:

Osveta a podpora rozvoja elektromobility na Slovensku, zniZzenie prevadzkovych nakladov a zvysenie efektivity prace
mestskej policie v tychto mestach, zber délezitych poznatkov pri prevadzkovani elektromobilov.
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Miesto realizacie projektu: mesto Cadca

Realizator projektu: Spolocnost ENGIE Service

Obdobie realizacie: 2014-2015

Koncesna zmluva - splacanie rekonstrukcie prostrednictvom
garantovanych uspor nakladov na energie.

Néaklady na projekt:

Miesto realizacie projektu: NITRA

Realizator projektu: SENSONEO j.s.a

Obdobie realizacie: Marec 2015 - pokracuje ostrou prevadzkou
Naklady na projekt: 90 000 EUR

Ciel' projektu:
Rekonstrukcia verejného osvetlenia zabezpecené prostrednictvom metddy EC (Energy Contracting).

Priebeh projektu:

Vymena 2 175 svietidiel, 400 stipov verejného osvetlenia, 13 km elektrickych nadzemnych a podzemnych
rozvodoyv, instalacia 58 novych elektrickych rozvadzacov a 24 svetelnych systémov na osvetlenie prechodov pre
chodcov, zabezpecenie prevadzky a udrzby systému verejného osvetlenia a dodavky elektrickej energie.

Prinos realizacie projektu:
40 - 60 % z doterajsich ndkladov za dodavku elektrickej energie

60

Ciel'projektu:

+ Inteligentné monitorovanie odpadu

«  Zvysenie kvality sluzby zberu a zvozu odpadu ob¢anom
«  Optimalizacia zvozovych tras

+  Zlepsenie kvality triedeného odpadu

«  Optimalizécia nakladov na zber a zvoz odpadu

Priebeh projektu:
- Pilotna instalacia Marec 2015 az Marec 2016 (40 senzorov)
«  Ostra prevadzka (dnes 437 senzorov)

Prinos realizacie projektu:

« Informovanost riadenia zberu a zvozu odpadu o aktudlnej naplnenosti kontajnerov moznostou planovania
zvozovych tras podla komodit

«  Zvysenie kvality sluzby pre obcanov a informovanosti a moznosti zberu spatnej vazby od obc¢anov cez aplikaciu
SENSONEO

«  Znizenie znecistenia stojisk s kontajnermi

«  Zvysenie efektivity zvozov kontajnerov osadenych senzormi o 20%

«  Zlepsenie kvality separatov

Problémy, s ktorymi ste sa stretli pocas realizacie projektu:

+  Mesto muselo ziskat investi¢cné peniaze na ndkup senzorov. Do budicnosti je mozné riesit rozsirenie formou
prenajmu senzorov

«  Prechod na siet LORA pri kontajneroch na sklo
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Miesto realizacie projektu: Zvolen

Realizator projektu: DanubeLNG, eigh + SAD Zvolen
Obdobie realizacie: prebieha, 10/2016 - 12/2019
Naklady na projekt: 17,3 mil. EUR

mesto Bratislava

mesto Bratislava, Dopravny podnik Bratislava a.s.,

Postova banka, Slovenska sporiteliia, Unicredit Bank, OTP banka,
VUB banka, MasterCard

2008 (prvé oslovenie bank) az doteraz

interné informacie mesta Bratislava

Miesto realizacie projektu:
Realizator projektu:

Obdobie realizacie:
Naklady na projekt:

Ciel'projektu:
Testovanie 15 autobusov a 1 Cerpacej stanice LNG v redlnej prevadzke po dobu 2 rokov a zhodnotenie
ekonomickych, prevadzkovych a ekologickych predpokladov projektu.

Prinos realizacie projektu:

« dekarbonizacia mestskej dopravy,

+  znizenie prevadzkovych nakladov (palivo),
«  obnova vozového parku

Problémy, s ktorymi ste sa stretli pocas realizacie projektu:

« neznalost LNG technoldgie v doprave

« zamienanie pojmov LNG (Liquified Natural Gas), CNG (Compressed Natural Gas) a LPG (Liquified Petroleum Gas)
aich vyhod/nevyhod

« vyclenenie a alokovanie vlastnych prostriedkov do projektu
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Ciel'projektu:

«  vytvorenie novych moznosti v ramci komunikacie mesta s ob¢anmi;

+  podporarozvoja a vylepseni vyuzivania mestskych sluzieb predovsetkym v mestskej hromadnej doprave, ale taktiez
aj v kultdrnych a Sportovych zariadeniach prevadzkovanych mestom

« motivacia ob¢anov k registracii trvalého pobytu v Bratislave (zvysenie vyberu dani)

Priebeh projektu:

BMK je multifunkéna cipova karta, ktord vydavaju banky na zaklade dohody o spolupraci s hlavnym mestom SR,
Bratislavou. Ma niekolko moznosti vyuzitia — pre obc¢anov slizi ako medzinarodna platobna karta Maestro, ktora okrem
standardnych platobnych funkcii na zdklade uvedenia PIN kédu disponuje zabudovanou technoldgiou PayPass. Tato
technolégia umoznuje platit drobné platby nepresahujice sumu 20 € i bez zadavania PIN kédu (kartu staéi prilozit
k platobnému termindlu). Pre cestujuceho sluzi ako ,Elektricenka” v bratislavskej MHD s cenou vyhodnejSou az o 10 %
(oproti platnym cenam cipovych kariet). Karta taktiez sltzi aj ako knizni¢ny preukaz, elektronicka vstupenka pri nakupe
listkov cez internet v sieti Ticketportal a taktieZ aj ako karta umoznujuica ziskat rézne bonusy a zlavy (za predpokladuy,
Ze drzitel zaplati mestskou kartou). Aktudlne je v programe zapojenych 40 obchodnikov.

Prinos realizacie projektu:

«  Ocenenia projektu.

«  BMK sa stala vitazom v kateg®rii najinovativnejsich platobnych rie3eni na eurépskom aj medzindrodnom poli. Toto
vitazstvo nadviazalo na Uspech z roku 2012, kedy sa stala vitazom v kategérii,Najlepsie kartové platobné riesenie”.

« Hlavné mesto SR, Bratislava, sa tak svojou mestskou kartou dostalo do pozornosti platobného sveta. V oficialnej
sprave vydanej pri prilezitosti vitazného umiestnenia BMK sa uvadza, Ze ,Bratislava urobila obrovsky technologicky
skok vpred, ked' prostrednictvom bezkontaktnej predplatenej karty umoznila obyvatelom vietkych vekovych
kategorii vyuZivat jej funkcie a benefity v rdmci celého mesta” .

«  Vyuzivanie kariet.

« Do konca novembra 2016 bolo vystavenych takmer 60 tisic mestskych kariet, pritom viac ako 35 tisic drzitelov BMK
ju pravidelne vyuziva na ziskavanie bonusov v bratislavskej MHD.

«  Od roku 2008 az doteraz bolo zrealizovanych priblizne 400 000 transakcii v objemu 10 mil. €.

- Digitalizacia.

Vzhladom k aktudlnym potrebdm charakteristickym pre sic¢asnu dobu sa i mesto Bratislava rozhodlo este viac priblizit

k ob¢anom a v spolupraci so spolo¢nostou MasterCard pripravilo mobilna aplikaciu BMK, ktord bude spustena

uz ¢oskoro - 1.5.

Problémy, s ktorymi ste sa stretli pocas realizacie projektu:

+ Vzhladom k neobvyklému poctu vydavatelov platobnych kariet (t,j. bank, ktoré vydavaju kartu) je naroc¢nejsie
realizovat marketingovd komunikaciu a technologické novinky

«  Vzhladom k tomu, Ze projekt je spusteny uz od roku 2008, aktudlne technoldgie su progresivnejsie, ako tie, ktoré su
typy kariet BMK schopné zvladnut
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Miesto realizacie projektu:
Realizator projektu:

mesta v SR s po¢tom obyvatelov nad 12 - 15 tisic ( 40 - 60miest)
mesta v spolupraci so Slovenskou parkovacou asociaciou
Obdobie realizacie: 2018-2020

Naklady na projekt: cca 350 000 - 550 000 EUR

Miesto realizacie projektu: Hnusta
Realizator projektu: Spoloc¢nost Stredoslovenska energetika, a.s.
Obdobie realizacie: 2017

Ciel'projektu:

Spracovanie jednotnej metodiky pre uplatfiovanie reguldcie parkovania v intravilanoch slovenskych miest, ale tiez
aj v oblastiach s rozvinutym cestovnym ruchom (predpoklada sa priame pouZitie vo viac ako 50 mestach).
Zakladnym ciefom metodiky je zjednotenie podmienok a foriem reguldcie parkovania v slovenskych mestach
pre zlepSenie porozumenia vodi¢skej verejnosti so zavedenym systémom regulacie parkovania.

Priebeh projektu:

«  Analyza stavu parkovania v SR (priame prieskumy a sposoby rieSenia parkovania v rdznych mestach a oblastiach
SR).

« Analyza legislativnych podmienok pre statickd dopravu.

« Definovanie moznosti a potrieb regulacie parkovania v slovenskych mestach (podkladovy material je opakovany
prieskum regulacie parkovania v slovenskych mestach z rokov 2013-2017).

+  Spracovanie prikladov rieSeni z eurépskych miest (zdroj EPA).

«  Navrh metodiky rieSenia regulacie parkovania.

« Navrh legislativnych Gprav.

«  Definovanie vztahu regulovaného parkovania k uplatriovanym zasadam SMART CITY. Priama védzba na podporu
systémov MHD.

«  Navrh moznych technologickych rieseni.

«  Finanéné naroky na zavedenie reguldcie parkovania a predpokladané prijmy.

+ Metodickd podpora jednotlivym mestam a vyznamnym oblastiam (cestovny ruch) pripravujucich regulaciu
parkovania.

- Iné, doplnenie pocas spracovania, ako je propagacia, expertizna ¢innost.

Prinos realizacie projektu:

«  Zjednotenie a prehladnost riesenia regulovaného parkovania v slov. mestach

«  Zuslachtovanie/humanizicia verejného priestoru, ktory je v sucasnosti absolitne zabrany neregulovanym
parkovanim.

«  Skvalitnenie vyuzivania verejnych priestorov v prospech obyvatelov a navstevnikov danych priestorov.

+  Zakladnym principom je odsun parkovisk z najvyznamnejsich verejnych pléch, a tym vrétenie ich pévodnych
mestotvornych funkcii pre potreby ich obyvatelov a navstevnikov.

+  Ziskanie pravidelného prijmu do mestskych rozpoctov z regulacie/spoplatnenia parkovania. Odhad prijmov
do rozpoctov je celoslovenskom rozsahu cca 10 -15 mil. EUR.

«  Zefektivnenie vyuzivania kapacit statickej dopravy v mestach.

+  Problémy, s ktorymi ste sa stretli pocas realizacie projektu:

+ Nedostato¢na legislativa pri zavadzani zén s regulovanym parkovanim (vyhlaska o premavke na pozemnych
komunikaciach, obchodny zakonnik, zdkony o daniach, miestnych poplatkoch...).
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Ciel'projektu:

Vymena a modernizacia zdrojov osvetlenia v objektoch patriacich mestu za pouzitia LED technolégie. Realizacia
uceleného diela vratane vypracovania svetelno-technickej studie s ndvrhom optimalizicie osvetlenia s dérazom
na energetickd Usporu, ale aj plnenie technickych a hygienickych noriem. Sicastou projektu bola aj ekonomicka analyza
navratnosti takéhoto rieSenia s naslednym financovanim po dobu navratnosti.

Priebeh projektu:

Vlypracovanie svetelno-technickej Studie s ndvrhom opatreni na znizenie energetickej ndro¢nosti budov patriacich
mestu vratane zdkladnych a materskych 3kol. Komplexna vymena a doplnenie zdrojov interiérového osvetlenia
a Ciasto¢na vymena osvetlovacich telies s pouzitim modernej LED technolégie.

Prinos realizacie projektu:

Znizenie spotreby elektriny pre osvetlenie v budovach o cca 60 % rocne. Zaroven sa tymto opatrenim zlep3ila kvalita
pracovného prostredia ale aj vyuky splnenim podmienok technickych noriem.
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Miesto realizacie projektu: Trencin
Realizator konceptu projektu: Solved - The Cleantech Company

Obdobie realizacie konceptu: 2017
Naklady na vypracovanie konceptu: 7 500 EUR

Ciel'projektu:
Vytvorenie konceptu zeleného promenddneho mosta, ktory sa ma premenit na centrum oddychu a pokoja
pre obyvatelov mesta.

Priebeh projektu:

V roku 2017 tim 10 lokalnych a zahrani¢nych expertov z oblasti mobility, energetickej efektivnosti, cirkularnej
ekonomiky, environmentalistiky a architektury navrhol koncept premeny starého Zelezni¢ného mosta a jeho okolia
na centralnu relaxa¢nu zénu pre obyvatelov mesta.

Prinos realizacie projektu:

Koncept navrhuje kombindciu udrzatelnych riedeni, ktoré integruju most a okolité parky do jedného celku
a vytvoria tak centralnu mestsku relaxa¢nu a oddychovu zénu. Jednym z navrhovanych rieSeni je vytvorenie muzea
cirkularnej ekonomiky na moste, ktorého Ulohou je propagacia a zvySovanie povedomia o koncepte cirkularity
a opatovného vyuzitia materidlov, vysledkom ¢oho je znizenie spotreby materidlov a zvysenie zdrojovej efektivnosti.
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Miesto realizacie projektu: Region Podpolanie

Realizator projektu: DATALAN

Obdobie realizacie: 2016
Financovanie: spolufinancované z prostriedkov EU

Riesenie je $peciadlne vyvinuté pre potreby regiénov a samospravy. Regidonu Podpolanie prinieslo lepsi pristup
k informdciam o aktivitach jednotlivych miest a obci v regidne, spojenie s obyvatelmi a obyvatelom zase aktualne
informacie o diani v kraji. Mobilnd aplikacia je pre obcanov bezplatna, a je volné Siritelnd pre mobilné telefony
s opera¢nym systémom iOS aj Android.

Ciel'projektu:
Jednoduché, rychle a efektivne zdielanie informdcii a zapojenie ob¢anov a navstevnikov do diania v regiéne.

Popis rieSenia:

Riesenie Aplikacia obsahuje viacero funkcionalit, ktoré si moze kraj, resp. aj mesto, ¢i obec, upravovat podla
vlastnych potrieb. V hlavnej ¢asti Nastenka su predstavované aktudlne aktivity kraja. Ob&an je pozyvany na udalosti
v regione a dblezité oznamy, na ndstenke sa mozu realizovat ankety pre obc¢anov ¢i ndvstevnikov regiénu. Nastenka
je navyse prepojend so socialnymi sietami. V casti Miesta obcan ndjde interaktivhu mapu, ktora zobrazuje dolezité
miesta, ako napr. skoly, lekdrne, nemocnice, kultirne pamiatky, Urady a pod. Ob¢an ma moznost zobrazit trasu
zo svojej aktualnej lokality do vybraného miesta a prostrednictvom mobilu sa s danym miestom jednoducho
a rychlo spojit. Dal3ou zaujimavou funkciou je Podnet, ktord je postavena na iniciative ob&ana. Uzivatelia aplikacie
mozu zaslat anonymny podnet spolu s fotografiou, ktorej sucastou bude ¢as, datum a GPS lokacia, kde bola fotografia
vytvorend. Pomocou svojho telefénu tak mézu napriklad upozornit na nelegalnu skladku alebo vytlk na ceste.
V Casti Kontakty zase ndjdu zakladné informacie a dblezité kontakty.

Prinosy:

«  pre samospravu je vyhodou priamy kontakt s ob¢anmi, a rychle a efektivne zasielanie délezZitych oznamov

+ mobilné technolégie umoznuju individualne zacielenie oznamov a pozvanok

«  ziskavanie spatnej vazby na plany mesta v redlnom ¢ase, prehlad o ndzoroch obyvatelov na r6zne témy

+  pre obcana su prinosom vzdy aktudlne informacie o diani v kraji

« aplikacia ddva obyvatelom priestor na vyjadrenie nazoru v redlnom c¢ase a moznost zaslat anonymny podnet
na napravu veci, ktoré aktualne nefunguju

« technologia umozniuje zvolit si preferované oblasti oznamov a notifikacii

« aplikdcia umozni ndavstevnikom ndjst ubytovanie, stravovanie, predstavi atrakcie Uzemia alebo jej
pozoruhodnosti
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Najdite a oslovte zakaznikov vo svojom okoli
cez www.marketlocator.sk

(Geolokacna analytika a cieleny marketing na 2,7 mil. Slovakov
pre malych a strednych podnikatelov)

Miesto realizacie projektu: Celé uzemie Slovenskej republiky
Realizator projektu: Market Locator SK, s.r.o.
Obdobie realizacie: Priebezne

Ciel'projektu:

Najst vyhovujucu cielovi skupinu prostrednictvom sluzby Market Locator, ktora to umozniuje viacerymi
filtracnymi kritériami. Tymto spésobom umozriuje rozposlat marketingové SMS spravy na vybranu cielovu skupinu
a pozvat ich do prevadzky, ¢im vie zvysit trzby.

Priebeh projektu:
1.) N@jst cielovu skupinu - pomocou filtracnych kritérii si zaujemca vyklika potencidlnych zakaznikov.
2.) Vytvorenie kampane - pomocou par krokov v kampanovom editore si zakaznik pripravi kampan.
3.) Meranie vysledku kampane - Uspesnost kampane je mozné sledovat prostrednictvom vlozenia linku
do SMS textacie, cez url ,skracovad,” ktory zabezpedi nielen skratenie linku (udetri znaky v SMSke), ale aj
«Clickrate” vo vyslednom reporte kampane..

Prinos realizacie projektu:

Priklad: Za 50 EUR bez DPH prostrednictvom pléanu Starter bolo odoslanych 1 000 SMS. Z toho 7 % kliklo
na web stranku. 1 % vyuzilo zlavovy kupén a nakupilo. To znamend naklady na 1 oslovenie bolo 0,05 Eur. Naklady
na 1 preklik 0,7 Eur a na 1 predaj bolo 5 eur..

Priloha ¢. 3
Prehlad prikladov dobrej praxe zo zahranicia



Malmé, Svédsko
E.ON, SKANSKA, City of Malmé6 (Malmé stad) & VA SYD
(Vodohospodarska spolo¢nost v Malmo, riadi premavku vodovodov

Miesto realizacie projektu:
Realizator projektu:

a kanalizacii pre rad obci)
Obdobie realizacie: 2011-2014
Naklady na projekt: 10 mil. EUR (za rieSenia E.ON a pred rokom 2015)

Ciel' projektu:

Vybudovanie novej Smart mestskej Stvrte; Hyllie by sa malo stat najviac smart mestskou $tvrti v regiéne
amedzindrodnym vzorom pre udrzatelny rozvoj miest (plan pre 100 % zdsobovanie obecnej a mestskej infrastruktury
z obnovitelnych zdrojov energie do roku 2020, 100 % zasobovanie celého mesta z obnovitelnych zdrojov energie
do roku 2030).

Priebeh projektu:

Mesto, E.ON a obecny urad VA SYD podpisali na zaciatku roka 2011 zmluvu o klime, ktorou sa partneri zaviazali
vytvorit z Hyllie mestskd Smart stvrt, ktora bude klimaticky najprogresivnejsou v regidne; jej zasobovanie energiou
v roku 2020 sa bude skladat iba z obnovitelnych zdrojov alebo recyklovania. Dohodu o udrzatelnosti podpisali spolu
s obcou aj stavitelia rezidenc¢nej Stvrti. Napriklad pri navrhovani sa netradi¢nym spbsobom zohladnilo, ako maju
vyzerat kanaliza¢né a energetické systémy, kde maju byt umiestnené otvorené spolo¢né priestory. Hyllie sa stalo
terénom pre inteligentné mesta buducnosti. Konstruktéri zapojeni do Hyllie dostali 5 miliénov EUR z ESIF na projekt
s nazvom BuildSmart, v ktorom boli vyvinuté inovativne riesenia pre vetranie, chladenie a vykurovanie, ktoré boli
testované. Hyllie sa tak snazi zaujat holisticky pristup ku konceptu Smart City.

Prinos realizacie projektu:

Na konci roka 2015 prichadzalo 50 percent elektrickej energie a tepla Hyllie z obnovitelnych zdrojov energie
alebo z recyklacie odpadov. E.ON instaloval smart home systém v bytovych domoch v Hyllie a niekolko nabijacich
stanic pre elektromobily; otestoval novu generdciu inteligentnych elektromerov, ktoré su schopné komunikacie
v realnom case. | vdaka Hyllie na trhu vyzrelo a vyrastlo mnozstvo inovativnych rieseni, ktoré sa teraz objavuju
v plnom rozsahu aj inde.
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Miesto realizacie projektu: Kodan, Dansko
Realizator projektu: Copenhagen, Arriva (danska pobocka spolocnosti Arriva

vvs

je najvacsim kodanskym prevadzkovatelom autobusov), BMW & E.ON
Obdobie realizacie: 2015-2016

Ciel'projektu:
Spristupnenie elektrickej mobility Sirokej verejnosti s cielom znizit mnoZstvo vozidiel a emisii v mestach
prostrednictvom zdielania elektromobilov, ¢o ma za nasledok aj znizenie dopravnych zapch v hlavhom meste Danska.

Priebeh projektu:

Nemecky dopravny gigant Arriva zacal masivny projekt zdielania elektrickych automobilov v Kodani. V spolupraci
s BMW, mestom Kodariou a distribdtorom elektrickej energie E.ON zariadila Arriva 400 vozidiel BMW 3i Plug-in Hybrid
do prevéadzky car-sharingového programu. BMW i3 dokonale spifia poziadavky tohto velkého projektu. Vdaka svojmu
elektrickému pohonu ma nulové emisie, ide tiez o prvé vozidlo na svete s takzvanym kombinovanym vypocitavanim
trasy. To znamena, Ze navigacny systém vozidla pri navrhovani trasy pocita aj s prostriedkami verejnej dopravy.

Prinos realizacie projektu:

400 hybridov BMW 3i Plug-in v car-sharingovom programe kodanského prevadzkovatela hromadnej dopravy
spolo¢nosti Arriva
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Miesto realizacie projektu: Eurépska Unia

Realizator projektu: Corinex et al.
Obdobie realizacie: 2015

Miesto realizacie projektu: Eurépska Unia
Realizator projektu: Corinex et al.
Obdobie realizacie: 2012-2014

Ciel'projektu:

Overenie hypotézy moznosti optimalizacie tokov elektrickej energie v NN sietach riadenim spotreby v sulade
s vyrobou obnovitelnych zdrojov, Ziadanymi prevadzkovymi parametrami siete a definovanou stratégiou s vyuzitim
Sirokopasmovej komunikacie po elektrickom vedeni.

Priebeh projektu:

Projekt pozostaval z vyskumu a vyvoja funkéného prototypu systému, ktory bol po Uspesnych laboratérnych
skuskach nasadeny v redlnej prevadzke a dlhodobo vyhodnocovany. Prototyp pozostaval z centralneho predikéného
systému, distribuovanych riadiacich systémov na urovni transformacnych stanic a inteligentnych elektromerov
so schopnostou ovladat akumula¢né spotrebice (ohrev vody, vzduchu a pod.) komunikujucich s distribuovanym
riadiacim systémom Sirokopasmovo po existujicom elektrickom vedeni.

Prinos realizacie projektu:

«  zvysenie efektivity vyuzitia elektrickej energie znizenim technickych stréat v distribu¢nych sietach,

+ inkluzia a sprava energie produkovanej obnovitelnymi zdrojmi v rdmci mikrovyrobnych kapacit,

« overenie technickych moznosti distribuovaného riadenia spotreby elektrickej energie,

« prenositefnost vysledkov a ziskanych znalosti do dalSich oblasti lokalizovaného riadenia a integracie
disruptivnych technoldgii ako napriklad elektrické automobily a ich nabijacie stanice, ostrovné systémy, sprava
budov ¢&i verejnych priestranstiev, integracia roznych senzorov,

«  prenositelnost vysledkov a ziskanych znalosti do dalSich oblasti inkluzie modernych technolégii v distribu¢nych
sietach vratane technolégii Smart City efektivnym riadenim alebo poskytovanim bazy dat pre podporu
rozhodovania pre rézne systémy tohto rdmca,

« rozsirenie pridanej hodnoty sieti inteligentného merania a vytvorenie rdamca pre jej dalsi rast pri pouziti
dostato¢nej komunikaénej kapacity medzi prvkami systému.
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Ciel'projektu:

Realizacia a overenie celkového ramca integracie elektrickych vozidiel a ich nabijacich systémov s inteligentnymi
distribu¢nymi sietami a vytvorenie rdmca pre uzivatelsku identifikéciu a interakciu s operatormi tychto sieti. Ciefom
bolo overenie implementacie na funkénom prototype, ktory vyuzival zabezpecenu Sirokopasmovid komunikaciu
po elektrickom vedeni nabijacej stanice.

Priebeh projektu:

Projekt pozostaval z ésmich pracovnych balikov realizovanych desiatimi vybranymi partnermi z celej Unie.
Pracovné baliky prebiehali v rovhakom poradi ako vyvojovy cyklus, ktory koncil prezentaciou funkéného prototypu
na vozidlach Iveco a Volvo s implementovanou V2G (Vehicle to Grid) komunikéciou cez napajacie kable nabijacej stanice
a manazmentom rozloZenia a limitovania zataze systému tak, aby pracoval vo svojich prevadzkovych parametroch.

Prinos realizacie projektu:

« overenie moznostia vyzievimplementacie rieSeniV2G pripojenia v technologickom, socioekonomickom a legalnom
ramci,

« definovanie Uzkych miest realizicie a potencialnych prekazok v redlnom nasadeni,

« vytvorenie rdmca pre roaming spotrebitelov elektrickej energie a ich stotoznenia pri odbere, ktoré je potrebné
pre fakturaciu,

- rieSenie riadenia zataZe pri nabijani viacerych vozidiel v jednej lokalite bez pretazenia systému pomocou réznych
stratégii ako limitovanie odberu ¢i jeho rozlozZenie v ¢ase,

+ vyuzitie existujucich nabijacich kdblov na komunikaciu medzi autom, nabijacou stanicou a distribu¢nou sietou
v redlnom ¢ase odstranilo potrebu dodatocnych, nestandardizovanych komunikaénych riedeni a umoznilo flexibilnu
met6du réznych modelov implementécie,

«  priama realizacia komponentu Smart Cities s moznostou vyhodnocovania dopadov, dalsich vyziev s iou spojenych
a odporucani pre jej nasadenie.

Problémy, s ktorymi ste sa stretli pocas realizacie projektu:

. Standardiza¢né telesé definuju flexibilny rdmec pre implementaciu pripojenia réznych komponentov do celkového
ekosystému integrovanych systémov avsak realizacia prindsa lokalne vyzvy, pre ktoré je potrebné skumat
a vyhodnocovat dopady v ramci lokadlneho kontextu napriklad aj pomocou prototypovych rieseni.
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Miesto realizacie projektu: Kolin
Realizator projektu:

mesto Kolin, 02, Arriva, Telmax, CS, Eternal, Spel, MasterCard
august 2016 az doteraz
interné informacie mesta Kolin

Obdobie realizacie:
Naklady na projekt:

Ciel'projektu:

+  Rychlejsi a pohodinejsi proces odbavenia v ramci MHD

«  Pritomnost big data (velkych dat) v rdmci monitoringu prichodov a odchodov dopravnych prostriedkov
. Sirdia dostupnost platobnych moznosti za cestovny listok

Priebeh projektu:

Kolin sa v poslednych rokoch stava lidrom v realizacii inteligentnych rieseni. Prvym projektom bolo inteligentné
odpadové hospodarstvo, ktoré je zalozené na 330 nadzemnych kontajneroch na separovany odpad s novou
technolégiou. Ta sa sklada z odolnych nélepiek obsahujucich kéd, resp. senzor. Vdaka tymto prvkom ma radnica
prehlad o naplneni kontajnerov, ktoré tym, Ze obsahuju senzor, pomocou ultrazvuku posielaju presné informacie
o naplneni (automaticky priamo do mestskej databazy trikrat denne). Vysledkom je aktualny a podrobny prehlad
o naplnenosti kontajnerov, ¢o napomaha k organizacii odvozu odpadu. Vo finale by malo dojst k uspore nakladov
vynaloZenych na odvoz odpadu v meste. Naplnenie kontajnerov si mézu obyvatelia pozriet i na webe mesta. Dal$im
inteligentnym rieSenim je ,inteligentné parkovanie”. Jeho podstatou su nendpadné senzory zabudované v dlazbe.
Senzory na zaklade zmeny magnetického pola rozpoznajy, ¢i je konkrétne parkovacie miesto volné alebo obsadené.
Tato informaciu potom priebezne posielaju do informacného systému, a ten ju nasledne odovzdava radnici aj
vodicom. Sucastou systému su aj informacné tabule na uliciach veducich k ndmestiu, ktoré informuju o aktualnom
pocte volnych parkovacich miest. Informécie o volnych parkovacich miestach budu dostupné non-stop aj v uz
fungujucej aplikacii pre obyvatelov Kolina. Ti budi méct doma vyhodnotit, ¢i sa im oplati jazdit do centra z hladiska
obsadenosti parkovacich miest. Dal3im projektom je ,inteligentna doprava®“, v autobusoch kolinskej MHD su totiz
nainstalované bezkontaktné platobné termindly, ¢o umoznuje realizovat bezkontaktné platby kartou a to nie len
nakupom jednorazového cestovného listka, ale karta funguje aj ako identifikator k cestovnému dokladu ulozenému
v centralnom backoffice, t.j. karta sama o sebe nie je nositefom Ziadnej informacie (na rozdiel od dopravnych kariet
vyuzivajucich technolégiu Mifare). Klient si svoju bezkontaktnu kartu zaregistruje na kontaktom mieste alebo
prostrednictvom e-shopu prevadzkovatela systému a nasledne si kupi ¢asovy predplateny kupén. Tento doklad sa
viaZe na ¢islo karty, resp. na token (problematika tokenizacie vid' dalej), ktoré su ulozené v centrdlnom backoffice
prevadzkovatela systému (tzv. whitelist platnych kupénov). Tieto whitelist-y su distribuované dopravcom, ktori su
povinni si v definovanych lehotach whitelist-y stahovat. Poslednym aktudlnym projektom je ,inteligentna skola”.
V auguste 2017 bola ziakom 6. ZS Kolin rozdana tzv. kolinska /inteligentna/ klti¢enka, ktora v sebe integruje hned
niekolko funkcii - je ¢ipom pre objedndvanie a odber jedal v Skolskych jedalhach, je klu¢om k elektronickému
zamku Skoly (Uschovnia pre bicykle a telocvi¢nia) a je aj preukazom do Mestskej kniznice v Koline. Ak sa tato klu¢enka
zaregistruje na internete, bude sluzit aj ako preukaz ¢asového cestovného listka Ziackeho cestovného v MHD Kolin.
V pripade jej nabitia pefaznymi prostriedkami bude sltzit aj ako beznd platobna karta MasterCard. Je teda idedlnym
ndstrojom pre rodicov, ktori cezinteligentnu kld¢enku mozu posielat pravidelné vreckové, regulovat denny/mesacny
limit a tak mat prehlad o vydavkoch svojich deti.
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Sucasne so vietkymi prikladmi inteligentnych rieSeni, v Koline funguje aj mobilna aplikacia ,Kolin v mobile”,
vdaka ktorej ma mesto unikdtnu moznost komunikacie s obyvatelmi. Obyvatelia mesta mézu pomocou aplikacie
nafotit napriklad nedostatky v meste, pricom fotka sa dostane priamo na Urad a povereny pracovnik sa problémom
zacne ihned zaoberat. Existuje i moznost objedndavania sa a rezervacie ¢asov za Ucelom navstevy mestského uradu.
Cielom aplikacie je absolutne zjednodusenie vietkych mestskych sluzieb smerom blizsie k ob¢anom. Navyse,
do konca roka 2017 aplikdcia ponukne moznost zaplatit parkovné, ¢asovy cestovny listok, dobit inteligentnu
kld¢enku a tiez uhradit mestské poplatky on-line.

Sucasne so vietkymi prikladmi inteligentnych rieSeni, v Koline funguje aj mobilna aplikacia ,Kolin v mobile”,
vdaka ktorej ma mesto unikatnu moznost komunikacie s obyvatelmi. Obyvatelia mesta mézu pomocou aplikacie
nafotit napriklad nedostatky v meste, pricom fotka sa dostane priamo na Urad a povereny pracovnik sa problémom
zac¢ne ihned zaoberat. Existuje i moznost objedndvania sa a rezervacie ¢asov za Ucelom navstevy mestského uradu.
Ciefom aplikacie je absolutne zjednodusenie vietkych mestskych sluzieb smerom blizsie k ob¢anom. Navyse, do
konca roka 2017 aplikdcia ponukne moznost zaplatit parkovné, ¢asovy cestovny listok, dobit inteligentnu kltcenku
a tiez uhradit mestské poplatky on-line.

Prinos realizacie projektu:

+  Ocenenia projektu
«  Vdaka pristupu mesta je medialne Kolin velmi ocenovany
«  Priblizenie sa k eurépskym mestam

+  Vyuzivanie kariet
+  Vyuzivanie uz vydanych platobnych kariet pre potreby dopravy a platieb

+  Smart city - inteligentné mesto
« Zé&sadna zmena v komunikacii s obéanmi
+ Digitalizacia Statnej spravy = pomocou aplikacie Kolin v mobile
«  Obmedzenie inych platobnych kanalov

Problémy, s ktorymi ste sa stretli pocas realizacie projektu:

Pojem ,pilotny projekt’, kedy nie je zaru¢end Zivotnost projektu a mesto musi byt velmi opatrené v tom, kolko
bude po skonceni pilotnej prevadzky redlne platit.
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Miesto realizacie projektu: San Francisco, Pariz, New York City a dalsie

Realizator projektu: Uber
Obdobie realizacie: od 2014

Ciel'projektu:
Znizit mnozstvo dopravy a pocet dut na cestach zdielanim jedného vozidla viacerymi pasaziermi, ktori potrebuju
zviezt rovnakym smerom.

Priebeh projektu:
Uber spustil svoju sluzbu UberPOOL v San Franciscu v auguste 2014 a v priebehu roka expandoval do dalsich
miest ako Pariz, New York City, Los Angeles, Boston, ¢i Austin a dalej sa rozrasta.

Prinos realizacie projektu:
V mestach s UberPOOL sa az 20 % cestujucich rozhodne svoju jazdu zdielat s inymi. Za prvych sedem mesiacov
roku 2016 UberPOOL dokazal usporit:
+ vySe 502 miliénov najazdenych kilometrov
+ vySe 23 milidnov litrov pohonnych hmét
« 55560 ton CO,

Problémy, s ktorymi ste sa stretli pocas realizacie projektu:
Spustenie sluzby sa pre mesta nespajalo so ziadnymi nakladmi.
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Miesto realizacie projektu: Helsinki
Realizator konceptu projektu: Solved - The Cleantech Company
Korjaamo Group

Realizator projektu:
Obdobie realizacie: 2013 -2016

Ciel'projektu:

Vytvorenie udrzatelného mestského rekrea¢ného komplexu a kultdrneho centra pre obyvatelov mesta, ktory
ponuka Siroku skalu kultdrnych a volnocasovych aktivit vratane bazénového a saunového komplexu s rozlohou
takmer 10 000 m?. Na tvorbe konceptu sa spolupodielali popredni experti poskytujici udrzatelné riedenia s cieflom
vytvorit komplex, ktory spifa najvyssie $tandardy zdrojovej a energetickej efektivnosti. Komplex bol vybudovany
pouzitim ¢o najoptimalnejsej udrzatelnej kombinacie dreva, ocele a beténu.

Priebeh projektu:

Myslienka vybudovania plavajucich kipelov na brehu pristavnej ¢asti v centre Helsink bola predstavend mestskej
rade v roku 2013. V roku 2014 tim expertov navrhol koncept komplexu vyuzivajici najoptimalnejsiu kombinaciu
Cistych a udrzatelnych rieSeni, ktory sa nasledne po ziskani stavebného povolenia v roku 2015 posunul do realiza¢nej
fazy a svoje brany otvoril v lete v roku 2016. Projekt bol mimoriadne Uspesne financovany prostrednictvom
crowdfundingu, kde boli oproti o¢akavanym 400 000 € ziskané zdroje az vo vyske vyse 1,1 mil. €.

Prinos realizacie projektu:

Okrem funkcie komplexu ako kultirneho centra a centra volnocasovych aktivit pre obyvatelov mesta je sucastou
projektu Cleantech Showroom - miesto, ktoré sluzi ako ndrodnd vystavna skrina finskych Cistych a udrzatelnych
inovacii, a ktoré prostrednictvom rozli¢cnych podujati angazuje a indpiruje ku kooperacii r6zne zucastnené strany
z verejnej a B2B sféry a prispieva tak k propagacii udrzatelného rozvoja.
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Priloha ¢. 4

Zoznam relevantnych stran a spolocnosti




Urad podpredsedu vlady SR pre investicie

a informatizaciu

Sekcia riadenia investicii

Sekcia centralny koordina¢ny organ
Ministerstvo hospodarstva SR

Sekcia podnikatelského prostredia a inovacii
Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka
SR

Sekcia programov regionalneho rozvoja
Ministerstvo dopravy a vystavby SR

Sekcia bytovej politiky a mestského rozvoja
Ministerstvo financii SR

Odbor finan¢nych néstrojov a medzinarodnych
institucii

Ministerstvo Zivotného prostredia SR

Sekcia environmentalnych programov a projektov
Urad pre verejné obstaravanie

Urad pre regulaciu sietovych odvetvi
Slovenska inovacna a energeticka agentura
artur.bobovnicky@siea.gov.sk

Slovenska agentura Zivotného prostredia
sekretariat_ba@sazp.sk

Slovenska zarucna a rozvojova banka
info@szrb.sk

Eurépska investi¢na banka
a.ferjencikova@eib.org

Slovenské elektrarne

infoseas@seas.sk

Zapadoslovenska energetika
kontakt@zse.sk

Stredoslovenska energetika
michaela.kriva@sse.sk

Vychodoslovenska energetika

info@vse.sk

Slovenska elektriza¢na prenosova sustava
Info@sepsas.sk

Slovensky plynarensky priemysel
spp@spp.sk

Eustream

ladislav.mihalyi@eustream.sk

Slovenska agentura pre obnovitelné zdroje energie
info@skrea.sk
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Slovensky zvaz vyrobcov tepla
miroslav.obsivany@stefe.sk

Energetické centrum Bratislava
office@ecb.sk

Asociacia podnikatelov v odpadovom hospodarstve
apoh@apoh.sk

Slovenska asociacia pre elektromobilitu
badik@seva.sk

Budovy pre buducnost o. z.
ventusova@bpb.sk

Zvaz automobilového priemyslu SR
sekretariat@zapsr.sk

Institut pre energeticky pasivhe domy
iepd@iepd.sk

Institat urbanneho rozvoja

info@iur.sk

Enviromagazin

enviro@sazp.sk

Green Business Review
erik.mihalko@gmail.com

Asociacia priemyselnych zvazov
anton.ondrej@asociaciapz.eu

Intech Energo
centrum@intechenergo.sk
Engie (Cofely)
info.sk@engie.com
Stefe
marketing@stefe.sk
Veolia Energia
info@veoliaenergia.sk
Energo Control
ec@energocontrol.sk
Ecocapsule
info@ecocapsule.sk
Eneco
ilkovic@eneco.sk
eDome
e-dome@e-dome.sk
ESM Yzamer
info@yzamer.sk
Exergy
marek@exergystudios.com
Biomasa
biomasa@biomasa.sk

SES TImace

info@ses.sk

GA Drilling
info@gadrilling.com

4 Energy Gr.
info@4energygroup.eu
Basso

info@basso.sk

Elvosolvar
info@elvosolar.sk

magna
magna@magnaea.sk
Solarenergia
info@solarenergia.sk
Solarland
martin.horvath@solarland.sk
Solargis
contact@solargis.com

IFT - In form Technologies
ift@ift.sk

Energy Storage SE
energy@energy-storage.se
Fordom
fordom@fordom.sk
Young House
molentova@younghouse.sk
Denystav
info@denystav.sk
Ekonodom
ekonodom@ekonodom.sk
Energy House
mont@energyhouse.sk
Andante
andante2@amdsl.sk
Corinex Group
info@corinex.sk

DAH Biomasa
brozman@dahbiomasa.sk
TOMEX
info@stiepkovanie.sk
Bioplyn Tvrdosin
info@bpstvrdosin.eu
DREVOPROJEKT Komarno
info@greenprojekt.sk
Biopalivo a.s.
krajci@biopalivo.sk

Prva Solarna

& info@prvasolarna.sk

Thermo Solar
info@thermosolar.sk
Martian Logic
info@martianlogic-sk.com
SOLARDOM - Juraj Chupac
solardom@solardom.sk
EnerBiz

info@enerbiz.sk

Euro Eco Invest
info@euroecoinvest.sk

Rasl s.r.o.

rasl@rasl.sk

SPG Energy s.r.o.
info@spgenergy.sk

Intech Slovakia s.r.o.
centrum@intechenergo.sk
Ingos Projects
mail@example.com

EKO druzstvo
ekodruzstvo@ekodruzstvo.sk
GalantaTerm s.r.o.
galantaterm@galantaterm.sk

(e]]

info@c2i.com

Tervakoski Films Group
info@sk.tervakoskifilm.com
GreenWay infrastructure
info@greenway.sk
AeroMobil
info@aeromobil.com
Elmark Plus
info@elmarkplus.com
Mosy

info@mosy.eu

Sygic

info@sygic.com

Arriva Nitra a.s.
informacie@arriva.sk
Bratislavska integrovana doprava
info@bid.sk

Slovak Lines a.s.
info@slovaklines.sk
Cyklokuriér Svihaj Suhaj
info@svihajsuhaj.sk
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E-group
e-group@e-group.sk

JRK

info@jrk.sk

Trashout
jozef.vodicka@trashout.ngo
Aquatec

info@aquatec.sk

Aquatech
aquatech@aquatech.sk
Ekocisticky
info@ekocisticky.sk

AVE

info@avesk.sk

OLO a.s.

zakazka@olo.sk

BoMes

bomes@live.com

Bio Energie s.r.o.
bioenergie@bioenergie.sk
Environment s.r.o.
korenovecisticky@korenovecisticky.sk
A.P.O.H.

apoh@apoh.sk

Marius Pedersen a.s.
trencin@mariuspedersen.sk
Waste Recycling
waste@wasterecycling.sk
EKOSPOL a.s.
ekospolas@nextra.sk

Domotron
info@domotron.com
SEAK
info@seakenergetics.com
Lightech
lightech@lightech.sk
SLE
office@sleprojects.com
3E Mill

info@3emill.eu

Proen

office@proen.sk
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Neulogy
info@neulogy.com
Alocons
alocons@alocons.com
Aspiro

aspiro@aspiro.cz

Solved
radoslav.mizera@solved.fi
Branconsulting
hello@branconsulting.sk
Vallo Sadovsky
info@vallosadovsky.sk
Nice Visions
hello@nicevisions.com

Institut cirkularnej ekonomiky

males@incien.sk

EPIK

epik@epik.sk

CropTech
info@croptech.com

EKO - IN
eko-in@eko-in.sk
EKOCONSULT
ekoconsult@ekoconsult.sk
Priatelia Zeme n. o. z.
spz@priateliazeme.sk
KUVOZE

info@kuvoze.sk
Odpadovy hospodar
info@odpadovyhospodar.sk
OPZP SK
info@opzpsk.sk

CCIPOS GROUP s.r.0.
ccipos@ba.telecom.sk
EKOHYDROGEO
varga@ehg.sk

EMOCITY
info@emocity.sk
Commend
servis@commend.sk
NATUR-PACK
office@naturpack.sk
Global Eco Trade
info@getplus.sk
ENVIROMANAGER s.r.o.

enviromanager@enviromanager.sk

EPRA
info@epra.sk

E-C-O0

enviro@e-c-o.sk

INNATURA s.r.o.
innatura@innatura.sk
ENVI-TRADE spol. s.r.o.
envitrade2@mail.telekom.sk

TapHome

info@taphome.com

OMS

info@oms.sk

DNA Slovakia
info@dnaslovakia.sk

Energy App
info@energyapp.sk

Aliter

aliter@aliter.com

Slovanet
sluzbyzakaznikom@slovanet.net
Venzeo
slovensko@venzeo.com
Erigones
nicoletta.socratousova@erigones.com
Stered

info@stered.sk

Waste IT

smart@brainit.sk

datalan a.s.

info@datalan.sk

Microsoft Slovakia s.r.o.
slovakia@microsoft.com
Market Locator
peter.fusek@marketlocator.com

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Technicka univerzita Kosice
Zilinska univerzita v Ziline
Technicka univerzita vo Zvolene

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

CEIT

ceit@ceitgroup.eu

The Spot
meet@theSpot.sk
BrainHouse
info@brainhouse.sk
ImpactHub
team@impacthub.sk
CONNECT network
go@connect-network.com
OFFIS

hello@offis.sk
Dvojbodka
info@dvojbodka.sk

HUB Bratislava
info@hubbratislava.eu
UniCare Coworking Centre
unicare@unicare.sk
Clusterhaus
offices_sk@immofinanz.com
Hive5
info@coworking-nitra.sk
Ponk Coworking
info@ponkworking.com
Luft
zdravim@luft-coworking.sk
Banka Zilina
banka@vtpzilina.sk

VZP Zilina
info@vtpzilina.sk
Coworking Sala
info@coworking-sala.sk
Mondrian’s house
info@mmp.sk

co-Sicke Coworking
coworking@cosicke.sk
Halmi Space
pridajsa@halmispace.sk
HUBa Coworking
peter@tabacka.sk
Cancel

info@cancel.sk

IDEA Space
info@ideaspace.sk
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