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Elektrotechnicky priemysel v SR

Charakteristika odvetvia

Slovensky priemysel zaziva od zaciatku devatdesiatych rokov minulého storocia strukturdlnu zmenu. T4 sa za
ostatné roky zrychlila aj vdaka dopadom hospodarskej krizy. Najvacsie kvalitativne, ale aj kvantitativne zmeny je
badat najma v elektrotechnickom priemysle (ETP). Toto odvetvie, ktoré tvori jeden z podstatnych pilierov priemyslu
a celej slovenskej ekonomiky, zaZziva obdobie velkého rastu modernych podnikov spojeného s upadkom vyroby
v rade zastaranych prevadzok. Ide najma o prevadzky, ktoré po hlbokom utime elektrotechnickej vyroby v prvej
polovici devatdesiatych rokov, kedy sa prejavilo zaostdvanie domdacej elektroniky za svetovymi trendmi, toto
odvetvie doslova drzali nad vodou. Odvtedy vdaka velkym fabrikdm vyrobcov kéblovych zvézkov a dnes najma
vyrobcov televiznej techniky vykony odvetvia takmer nepretrzite rastu. A to viac ako v ktoromkolvek inom odvetvi
slovenského priemyslu. Rychlo rastuce kvantitativne ukazovatele elektrotechniky pred krizou predbiehali vyvoj v
ukazovateloch efektivity, rentability ¢i celkového vyznamu odvetvia pre priemysel. Minuly rok bol viak z tohto
pohladu zvratovy, aj ked iba v castiach ETP. Odvetvie sice mierne padlo, ziskovost a pridand hodnota sa vsak
katapultovali na nové méty. To si zasa odniesla zamestnanost s poklesom o vyse 15 percent. Je to opacny vyvoj, na
aky bola elektrotechnika zvyknutd, ked za ostatnych desat rokov v elektrotechnickom priemysle na Slovensku trzby
narastli vyse sedemndsobne a tvorba pridanej hodnoty zhruba Stvornasobne. Réastol aj pocet pracovnikov, v roku
2008 dokonca rychlejsie ako trzby, pridana hodnota ¢i ziskovost.

Od roku 2008 sa zmenila kategorizacia Statistického sledovania priemyslu, elektrotechniku nevynimajic. Zmena
klasifikacie priniesla aj zmenu v Struktdre a umiestneni podnikov v subodvetviach. Elektrotechnika prisla zmenou
klasifikacie o 39 podnikov z 221 v roku 2008, spolu s tym o 14 % trzieb a prepocitany pocet zamestnancov klesol
0 27 tisic zamestnancov (vyse jedna tretina). Nizsi percentudlny odlev trzieb a vyssi odliv zamestnancov je
spbésobeny preradenim vacdiny vyrobcov kablovych zvazkov do kategérie vyroby motorovych vozidiel
a prislusenstva. V roku 2008 sa tak zacina pisat nova etapa sledovania vyvoja odvetvia. Preto sa tato analyza iba
jemne venuje detailnému ¢iselnému vyvoju pred rokom 2008. Skladba odvetvia sa uz li§i od minulosti
a porovnavanie kvantitativnych, kvalitativnych ¢i pomerovych ukazovatelov by nebolo mozné.

Podla novych udajov Statistického dradu SR pésobilo v elektrotechnickom priemysle v roku 2008 uz 182 podnikov
s 20 a viac zamestnancami. V roku 2009 to bolo o 188, o iba potvrdzuje rastuci trend poctu podnikov (nie len
prichodom novych investorov, ale aj rastom malych podnikov, ktoré tak zacinaju spadat do Statistickych zistovani).
Z novych podnikov vacsinou ide o podniky zahrani¢nych investorov. Viac firiem podnika iba v strojarstve a vo vyrobe
kovov a konstrukcii. Podla suhrnnych trzieb podnikov v ETP patri odvetviu druha priecka za strojarstvom, presnejsie

e eovwe . . . vyrobou 4ut. S vyse 43 tisic pracovnikmi je
Najvacsie odvetvia priemyselnej vyroby

(zoradené podla pridanej hodnoty v roku 2009, mil. EUR) ol i i .
PRAMEN: Statisticky trad SR najvacsich zamestnavatelov v priemysle,

elektrotechnika dokonca jeden z

zamestnava az 12 percent vsetkych
priemyselnych pracovnikov. Tych v
priemysle pracuje spolu 373 tisic. Zaroven
je aj druhym najvyznamnejs$im
exportérom (za strojarstvom), s vyse
Stvrtinovym podielom na priemyselnom

exporte Slovenska. Dokonca minuly rok

B Motorové vozidla, navesy a prives . . L s L
Pocitacové, eIektronické); oztickéyvyrobky historicky prvy krét bol elektrotechnicky
B Hutnictvo podnik —-Samsung Electronics Slovakia -
W Stroje a strojné zariadenia vy )
B Potraviny najvacsim exportérom na Slovensku
H Vyrobky zgumy a plastov voébec. Tu viak treba podotknut, Ze pri
B Kovové konstrukcie - . (v
l Ostatné nekovové minerdlne vyrobky velmi vysokom podiele dovazanych
Elektrické zariadenia vstupov, ktory vyrazne zniZuje Ccisty
: kladny prispevok odvetvia k obchodnej
0 350 700 1050 1400 bilancii SR.
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Elektrotechnicky priemysel v SR

Popri zamestnanosti hovori o redlnom vyzname odvetvia pre narodné hospodarstvo najlepsie tvorba pridanej
hodnoty resp. pridanej hodnoty na jedného zamestnanca. Jej vyvoj roky zaostaval za trzbami ¢i exportom. Pridana
hodnota je totiz stale nizsia ako je napriklad vo farmaceutickom, papierenskom, ¢i chemickom priemysle. Prave rok
2009 vsak po dlhsom obdobi zaznamenal pozitivny vyvoj v tempe rastu produktivity prace ETP, ktory predbehol
ziskovost ¢i rast trzieb. Ziskovost odvetvia pred krizou mala klesajucu tendenciu a hospodarske spomalenie jej
vyvoju malo priniest dalSiu ranu smerom dole. Napriek klesajucej tendencii u vacsiny subodvetvi naprie¢
elektrotechnikou, najma vyroba spotrebnej elektroniky sa postarala naopak, o zvysenie ziskovosti — ¢o potiahlo celd
branzu.

Trendy v ekonomickom vyvoji ETP poznacilo hospodarske spomalenie, strata zakaziek, prepustanie ¢i dokonca
ukoncenie podnikania, pripadne odchod vyrob do inych krajin v roku 2008 a 2009. Skokovd zmena trhového
prostredia koncom roka 2008 urychlila niektoré dlhodobé tlaky na elektrotechnické firmy, ale este vyraznejsie sa
prejavila v Statistickych ¢islach odvetvia, ktoré su tak mierne skreslené a nemusia vypovedat o skuto¢nom stave
a vyvoji odvetvia. Navyse, ETP je velmi nesurodé odvetvie s mnoZstvom malych firiem a niekolkymi gigantmi, ktori
tvoria podstatu odvetvia. Zaroven ho robia zranitelnejsim a monotdénnejsim. TREND Analyses sa preto snazila
akceptovat tieto obmedzenia do zaverov a konstatovani a to v kontexte novej Statistickej klasifikacie NACE
(Eurépsky klasifikacny systém ekonomickych ¢innosti).

Pre buducnost a vyvoj elektrotechniky nie su tak délezité minulé &isla, ako podmienky na jej dalsi rozvoj. Krizovy
vyvoj postavil v mnohom zrkadlo podnikaniam nie len v globalnej elektrotechnike, ale aj domacim firmam. Neistota
zakaziek, malo kvalifikovand pracovna sila, nedostato¢nd infrastruktura, pripadne nedostato¢nd diverzifikovanost
vyrob stavaju v mnohom vyzvy dalSiemu rozvoju elektrotechniky na Slovensku. Ide o Strukturne problémy, ktoré do
istej miery docasne vybalansovavaju plusy, ako neexistencia kurzového rizika (prijatie eura), stale prijatelnd cena
pracovnej sily, dostatok volnych pracovnych sil, blizkost odberatelov (¢i uz velkych trhov alebo dalsich zavodov,
napriklad vyrobcov motorovych vozidiel) ¢i lepsie zdravie verejnych financii oproti viacerym susednym $tatom.

Globdlne i regiondlne pdsobiace koncerny sa po Slovensku uz dlhSie neobzeraju iba kvéli lacnejsej vyrobe, ale
zacinaju tu hladat tiez podmienky na vytvaranie centier svojho podnikania. Vratane aktivit akymi su technickd
podpora, servis, v zatial ojedinelych pripadoch i dizajn, ¢i dokonca vyskum a vyvoj, ktoré su stale doménou najma
firiem so slovenskymi vlastnikmi. Spolu s elektrotechnickou tradiciou a solidnou trovriou elektrotechnickych fakult
slovenskych univerzit to ponuka prilezitosti na dalsi rozvoj ETP. Dobudovanie najma cestnej infrastruktary, ci
zlepsenie Urovne stredného odborného skolstva by mali byt dalsie ciele doélezité v obdobi, ked sa uz prvotné
vyhody, ktoré mnoho investorov na Slovensko pritiahli (najma dostupnd a lacna pracovna sila uprostred Eurépy),
zacinaju vytracat a cast investorov bude zvazovat efektivnost dalSieho pésobenia na Slovensku.

Najviac pocitili dopad krizovych prepadov koncom roka 2008 jednoduchsie vyroby na zaciatku vyrobného
retazca elektronického biznisu. Tie nie len, Ze zavisia od velkych odberatelov, ale tlakom na dalsiu racionalizaciu su
nutené neustdle znizovat nakladovost vyrob. Svoju ,dan” si zobralo aj prijatie eura na - z pohladu priemyslu
a exportu — prili§ siilnom konverznom kurze. Pre elektrotechnicky priemysel to znamenalo zrychlenie ocistného
procesu. Niektoré firmy, obzvlast tie s vysokym podielom ludskej prace, to postavilo pred zloZitu situdciu.
Rozhodujuica komparativna vyhoda Slovenska — lacnd pracovna sila - v pomerne kratkom ¢ase zdraZela v eurovom
vyjadreni viac, ako predpokladali. Takéto spolo¢nosti posobiace najma na zaciatku vyrobného retazca a s vysokym
podielom manudlnej prace a vysokou pridanou hodnotou, zacali podla ocakévania spolu s rasticimi mzdovymi
nakladmi postupne opustat Slovensko, resp. aspon redukovat tunajsie kapacity a po¢ty zamestnancov. V eurovom
vyjadreni podstatne zvy3ené naklady (za rok o takmer 20 %) na pracovnu silu im nevykompenzovala ani nova
vyhoda - nulové kurzové riziko voci euru. ETP sa tak zdkonite zacal zbavovat aspon €asti vyrob s nizkou pridanou
hodnotou na zamestnanca.

Takéto odchody nechavaju za sebou nielen prazdne vyrobné haly, ale aj volné kvalifikované pracovné sily. Tie
moézu vyuzit a zamestnat nové elektrotechnické investicie prichadzajlce na Slovensko, aviak Uplne urcite nevytvoria

tolko pracovnych miest, ako zanikne pri utimovani vyrob producentov kablovych zvazkov, najma pre automotive.
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Elektrotechnicky priemysel v SR

Napriek tymto odchodom sa v roku 2009 elektrotechnika do velkej miery zotavila z prepadov v roku 2008.
Pomalé prebudzanie dopytu na hlavnych exportnych trhoch Slovenska ozZivuje aj vyrobu u vyrobcov
elektromotorov, DVD a Blu-ray rekordérov, svietidiel, Ziaroviek a ziariviek, ako aj celej palety vyrob pre automotive.
Slovensko, ako obrazne povedané najvacsia eurdpska fabrika na televizory, nepolavila ani v roku 2009, ked' sa
vyroba LCD televizorov a LC panelov opét zvysila. Rok 2010 pokracoval v raste trzieb naprie¢ celym odvetvim
a z predbeznych mesacnych Statistickych zistovani sa medziro¢ny rast oproti stale krizovému roku 2009 pohybuje
nad desiatimi percentami.

Hoci presné &isla za celé odvetvie neexistuju, kedZe Udaje za malé podniky a Zivnostnikov Statisticky drad SR
z velkej casti iba odhaduje, vyvoj v priemysle vcelku dobre vyjadruju aj Udaje za podniky s 20 a viac zamestnancami.
Tieto podla Statistikov tvoria viac ako tri Stvrtiny zamestnanosti a az okolo 90 percent trzieb elektrotechnického
priemyslu. KedZe najcastejsie pouzivané Udaje z mesacnych, pripadne Stvrtroc¢nych zistovani su znac¢ne nepresné,

v tejto 3tudii si uvadzané Udaje zo spolahlivejsich ro¢nych zistovani SU SR.

Trzby

Suhrnné trzby podnikov v ETP rastli v tomto desatroci takmer kazdy rok dvojcifernou dynamikou. Najvacsi podiel
na tom mal najvacsi slovensky exportér a zaroven najvacsi hrac¢ v odvetvi Samsung Electronics Slovakia v Galante.
Tato firma bola v roku 2009 s 3,17 miliardami eur na prvej priecke v trzbdch spomedzi vietkych priemyselnych
podnikov. Predbehla aj tradi¢ne dominantnych vyrobcov dut. Medziro¢né prirastky elektrotechniky sa do roku 2007
pohybovali pri hranici az 40-tich percent. Celkovy rast odvetvia bol tahany najmd expanziou finaliza¢nych vyrob
(televizory, DVD rekordéry, prehravace), ale aj vyrob naviazanych na automobilovy priemysel (vyroba
elektromotorov, reproduktorov, svetiel, ziaroviek, kdblovych zvazkov a pod.).

Dvadsattri percentny medziro¢ny rast v roku 2007 naznacoval saturdciu a priblizovanie sa ku kapacitnym
hraniciam vyrob. V roku 2008 uz aj pod vplyvom krizy na konci roka zbrzdila razantne na iba 3est percent. Z
celkovych trzieb predminulého roku 8,465 miliardy eur az bezmala 89 percent tvoril export. Minuly rok s trzbami
8,18 miliardy eur tento podiel klesol na 83 percent. Od vyroby LC panelov a LCD televizorov viak mozZno este
v najblizsich rokoch ocakavat opat zaujimavé narasty trzieb i exportu, ktoré urcite viac nez vykompenzuju poklesy
napriklad vo vyrobe kéblovych zvazkov, kde cast tunajsich kapacit uz doziva a strdca cenovu konkurencieschopnost.

Finaliza¢né zavody najma vo vyrobe LCD televizorov a monitorov, ako aj zavody na LC moduly, ktoré tvoria vyse
polovicu trzieb ETP, vsak az vyse 90 percent vyslednej hodnoty produkcie nakupuju vo forme vstupov (prevazne
z dovozu). Preto vyvoj trzieb nevyjadruje realisticky pohlad na rast vykonnosti odvetvia a jeho prispevok k rastu HDP

Slovenska.
Trzby v elektrotechnickom priemysle SR Trzby v celom priemysle SR
(v mld. EUR) (v mld. EUR)
PRAMEN: Statisticky drad SR PRAMEN: Statisticky drad SR
70

B Pocitacové, elektronické a optické vyrobky W Elektrické zariadenia
9,0

7,5
6,0
4,5

3,0
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Pridana hodnota

Napriek tomu, Ze najviac sledovanym ekonomickym ukazovatelom su trzby, podstatne redlnejsi obraz
o vykonnosti elektrotechnického priemyslu dévaju udaje o vytvorenej pridanej hodnote. Kym na stihrnnych trzbach
podnikov v priemysle s 20 a viac zamestnancami sa ETP podiela 15 percentami a na exporte dokonca takmer
patinou, z pridanej hodnoty celého priemyslu tvoria elektrotechnici menej ako 9 percent.

V obdobi rokov 2003 az 2007 vzrastla pridana hodnota v ETP najviac zo v3etkych priemyselnych odvetvi v SR - az
viac ako dvojnasobne. Rast pridanej hodnoty prerusil az rok 2008, kedy klesla o zhruba Styri percentd (podobne ako

priemer za cely priemysel). Najma v désledku -
ELEKTROTECHNICKY PRIEMYSEL

rychleho poklesu cien LCD televizorov, ktory

vyrazne ubral z marzi producentom LCD 2008 2009 2009(/33
televizorov. V roku 2009 prdve krizové Triby spolu (mil.eur) 8465 8178 3,4
a Usporné opatrenia v podnikoch naprie¢ Triby za vlastné vyrobky a sluzby (mil. eur) 8092 7733 -4,4
odvetvim priniesli zvySenie celkovej pridanej Pridana hodnota (mil. eur) 800 923 15,0
hodnoty o 20 percent na 923 miliénov eur. Do  Hospodarsky vysledok (pred zdanenim, mil. eur) 84 299 356
roku 2008 slabsi rast pridanej hodnoty Pocet pracovnikov (prepocitany na celé dvazky) 50391 43284 -14,1
v porovnani s trzbami bol spdsobeny Priemerna mesa¢na mzda (ako priemer miezd za 680 720 59

. , ., , , dve odvetvia podla NACE, eur)
expanziou vyrob na konci vyrobného retazca.

Pozn.: Udaje su z ro¢nych zistovani za podniky s 20 a viac zamestnancami

Tie sice pracuju s vysokymi trzbami, no iba = T
PRAMEN: Statisticky drad SR, TREND Analyses

malu cast z nich tvori hodnota pridand

finalnym vyrobcom. Do roku 2004 tvorila pridana hodnota v odvetvi este vyse 20 percent celkovych trzieb. V roku
2007 to bolo uz len 13,5 percenta, v dalSom roku padla na 9,5 percenta. A v roku 2009 tvorila vy3e 11 percent
z celkovych trzieb. Trend zvySovania podielu pridanej hodnoty na trzbach by mal napredovat aj v roku 2010, kedze
v tomto roku boli racionaliza¢né opatrenia a prepustania ukoncené. Navyse, rozbiehaju alebo rozbehnu sa zavody
na LC panely, ktorych pridana hodnota presahuje priemer ETP. V roku 2008 takyto zavod rozbehol Samsung vo
Voderadoch pri Trnave, uz v roku 2010 md dosiahnut planovanu kapacitu okolo 10 miliénov displejov ro¢ne. Pridat
by sa mal aj podobny zévod taiwanského AU Optronics v Trencine, ktory zacali stavat na jar 2010 a vyroba sa v nom
spusti v roku 2011. Otvorend je investicia dalSej taiwanskej firmy ChiMei, ktora sa zatial o svojom pdsobeni na
Slovensku nerozhodla. Aj zavody produkujice LC panely vsak rozhodujucu cast vstupov nakupuju, z velkej casti
dovazaju. Ich expanzia teda pravdepodobne opdt prinesie rast trzieb a v mensej miere tiez rast pridanej hodnoty
(tvori vo vyrobe LC modulov priblizne Stvrtinu trzieb) doméceho elektrotechnického priemyslu. Takisto dalSia
expanzia zavodov vyrdbajucich kone¢né produkty a postupny utlm jednoduchsich vyrob s vysokou pridanou

hodnotou budu podiel pridanej hodnoty dlhodobo tlacit dole.

Zamestnanost

S pridanou hodnotou Uzko suvisi aj zamestnanost. Ta do roku 2008 rastla rychlejsie ako pridana hodnota ETP. Len
za roky 2007 a 2008 v odvetvi pribudlo 15 % novych pracovnych miest. V roku 2008 uz vyse dve stovky podnikov
s 20 a viac pracovnikmi zamestndvali dokopy cez 50 tisic ludi. Minuly rok kriza v elektrotechnike ukrojila vy3e sedem
tisic pracovnych miest. Tento pocet by sa mal v roku 2010 stabilizovat, pripadne este o nieco klesnut, ale nie na
menej ako 40 tisic. Pre odvetvie to znamena zvySovanie pridanej hodnoty na jedného zamestnanca, teda
produktivity prace. Spolu s rastom ukazovatela pridanej hodnoty, p6jde ide o jeden z najdramatickejSich rastov
pridanej hodnoty na zamestnanca v histérii slovenského priemyslu. Kym v roku 2008 bola pridand hodnota na
zamestnanca 15 875 eur, v roku 2009 to bolo uz 21 337 eur. Medziro¢ny skok o vy3e 34 percent sved¢i nie len

evvs

Napriek krize priemerny plat v elektrotechnike stipol o takmer 6 percent na 720 eur (Udaj je pocitany ako vazeny
priemer miezd za dve elektrotechnické odvetvia podla kategorizicie NACE). Takyto rast zaznamenala
elektrotechnika aj v roku 2008. Kym v tom roku v3ak islo o redlne zvy3ovanie miezd ako reakciu na nedostatok
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kvalifikovanych pracovnych sil v okoli velkych fabrik, v roku 2009 ide o Statistické vylepsenie mzdového ukazovatela.

zarobkami. Stéle sa vsak mzdova uroven pohybuje pod priemerom priemyslu. Slovensky priemysel ma priemernu
mzdu v roku 2009 na Urovni 815 eur. Zo strednodobého hladiska bude dobiehanie priemeru priemyslu zrychlené
dalsim odchodom a utimom lacnejsich vyrob s malo kvalifikovanou - ergo lacnou pracovnou silou, a naopak
rozbiehaniu high tech fabrik.

Prudké ekonomické spomalenie, ktoré prislo v zavere roka, sa na zamestnanosti za rok 2008 este takmer
neprejavilo. Ciasto¢ne pre pociatoénu vieru manazérov v skory zvrat vyvoja objednavok, ¢iasto¢ne preto, ze prvym
prepustenym este plynuli vypovedné lehoty. Do decembra 2008 sa priemerny pocet pracovnikov stihol mierne
znizit iba v subodvetviach, do ktorych patria aj najvacsi zamestnavatelia v elektrotechnike - vyrobcovia kadblovych
zvazkov. Ti vyuzivaju predovietkym lacnt manualnu pracu a v SR aj nadalej patria k najvacsim zamestnavatelom
v odvetvi, ked dokopy dévaju pracu zhruba 20 tisic ludom. Podla novej $tatistickej klasifikdcie NACE sa vacsina fabrik
vyrobcov kablovych zvazkov dostala do $tatistik vyrobcov motorovych vozidiel a ich ¢asti.

Naopak zamestnanost v roku 2008 a 2009 este zvysovali nové zavody (Magneti Marelli v Kechneci, Samsung vo
Voderadoch) i uz skér etablované, ale stéle expandujuce zdvody najma vo vyrobe spotrebnej elektroniky (Sony,
Universal Media Corporation), ale aj niektoré vo vyrobe kablovych zviazkov (Yura — byvaly Sewon).

Kriza i pomerne silny konverzny kurz koruny iba urychlili o¢akavany vyvoj v smere postupného odsuvania
jednoduchej manudélnej vyroby zo Slovenska do stéle lacnejsich krajin. Vacsina expandujicich a novych vyrob
v domécom ETP predstavuje uz produkciu s vy$sou produktivitou prace (pridanou hodnotou na zamestnanca). Ide
najmd o spotrebnu elektroniku, elektromotory, ¢ipy ¢i napajacie zdroje. Tie potrebuju uz viac ludi s odbornym
stredoskolskym vzdelanim a technickych inZinierov. KedZe vsak najvacsiu cast vstupov tychto vyrob tvoria
subdodavky od firiem najma mimo elektrotechnického priemyslu (chémia, strojarstvo a iné), neprispievaju vo
vyraznej miere k agregovanej pridanej hodnote ETP. Ich pozitivny vplyv na ekonomiku a zamestnanost je teda

¢iastocne skryty aj vo vysledkoch inych odvetvi.

Zakladné parametre elektrotechnického priemyslu v SR
(v mil. EUR respektive v osobach), PRAMEN: §tatistick)’/ urad SR

W Trzby Bl Pridana hodnota < Pocet pracovnikov (prepocitany na celé Gvazky)
9000 900 60000
8000 800 54000
7000 700 48000
6000 600 42000
5000 500 36000
30000
4000 400 24,000
3000 300 18000
2000 200 12000
1000 100 6000
0 0 0
2008 2009 2008 2009
Ziskovost

V ziskovosti znamenal rok 2009 prijemny zvrat. Kym ETP bol do roku 2008 zvyknuty na rast trzieb
i zamestnanosti, ziskovost tohto odvetvia sa vyvijala menej presvedcivo a od roku 2006 klesala. Na trzbach celého
priemyslu sa elektrotechnici podielali 13 percentami v roku 2008, zo sihrnného zisku im patrilo iba o malo viac ako
dve percentd. Agregatny zisk podnikov v odvetvi pred zdanenim totiz z 200 miliénov eur v roku 2007 spadol na
zhruba polovicu. Minuly rok ETP zvysil svoj podiel na celkovych trzbach priemyslu na 15 percent, podiel ETP na
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celopriemyselnom zisku poskocil az na 13,5 percenta. Ziskovost'slovenskej elektrotechniky
Zisk 278 milibnov eur znamenal vyse 350 percentny (hospodarsky vysledok pred zdanenim, mil. EUR)
PRAMEN: Statisticky Grad SR

ndrast zisku v krizovom roku 2009. Pod tento nevidany
vysledok sa podpisala najma ¢ast elektrotechniky 300
vyrdbajuca spotrebnu elektroniku. TREND Analyses
zistila, Ze vy3e dve tretiny tohto vysledku sa da pripisat 355
galantskému Samsungu, ktory UspesSne reorganizoval
vyrobu. Prepustenim agenturnych zamestnancov a 150
dalsou automatizéciou dramaticky zvysil produktivitu
prace. Navyse, hlavné investicie uskutocnil zavod v roku
2008. Minuly rok bol investi¢cne chudobnejsi, ¢o zasa 75

znizilo kumulativne naklady. Naopak, zisk klesol inym

velkym zdvodom - ¢&i uz Sony alebo obom dcéram 0

X 2008 2009
Panasonicu.
. ’ . o B Elektrické zariadenia
Do roku 2009 bolo jednym z dovodov klesajucich B Potitatové, elektronické a optické vyrobky

ziskov neustdle zastardvanie elektronickych vyrobkov

spojené s klesajucou cenou a stencujucou sa prevadzkovou marzou. Rok 2009 vsak ukazal aj pozitivne efekty krizy
v dramatickom zvyseni efektivity a produktivity casti elektrotechniky. Ziskovost resp. stratovost jednotlivych
zavodov na Slovensku moéze byt do urcitej miery skreslena, kedze vacsinou ide len o vyrobné zavody svetovych
koncernov. Viaceré lokalne dcéry, ktoré vykazuju iba symbolické zisky ¢i dokonca straty, patria v skutocnosti
k najefektivnejsim v ramci celého koncernu. Zivym prikladom je popradsky Whirlpool, ktory nova Statisticka
klasifikacia zahrnula do elektrotechniky zo strojarstva. Ten ma za niekolko rokov kumulovanu stratu vyse 30
miliénov eur. Vnutrokoncernové nastavenie cien spravidla pocita len s minimalnou ziskovou marzou vyrobnych
zavodov, aj tych, ktoré su pre svoje koncerny v skuto¢nosti nadalej efektivne.

Najvacsie elektrotechnické podniky v SR

(podla celkovych trzieb, mil. EUR)

Por. Spolo¢nost 2009 2008
1 Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., Galanta 3168 3392
2 Foxconn Slovakia, s.r.o., Nitra 1238 1225
3 Samsung Electronics LCD Slovakia, s.r.0., Voderady 407 228
4 Hansol LCD Slovakia, s.r.o., Voderady 217 87
5 Emerson, a.s., Nové Mesto nad Vdhom 180 189
6 BSH Drives and Pumps, s.r.0., Michalovce 172 178
7 Panasonic AVC Networks Slovakia, s.r.o., Krompachy 167 184
8 Universal Media Corporation (Slovakia), s.r.o., Nové Mesto nad Vahom 125 89
9 Leoni Autokabel Slowakia, s.r.o., Tren¢in 107 134
10 Osram Slovakia, a.s., Nové Zamky 102 126
11 SE Bordnetze - Slovakia, s.r.o., Nitra 91 165
12 Panasonic Electronic Devices Slovakia, s.r.o., Trstend 20 112
13 Delta Electronics (Slovakia), s.r.o., Dubnica nad Vdhom 79 104
14 TRW Steering Systems Slovakia, s.r.o., Nové Mesto nad Vahom 78 76
15 Askoll Slovakia, s.r.o., Nové Mesto nad Vdhom 78 118
16 Elster, s.r.o., Stard Turd 77 88
17 Yazaki Wiring Technologies Slovakia, s.r.o., Michalovce 55 65
18 PPA Controll, a.s., Bratislava 54 71
19 ABB, s.r.0., Bratislava 54 54

20 Leoni Slowakia, s.r.o., Nova Dubnica 38 55

PRAMEN: TREND Analyses
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Subodvetvia

Pre podrobné videnie vyvoja slovenského ETP je nevyhnutné pozriet sa jeho Strukturu. To umoznuje klasifikacia
ekonomickych ¢innosti NACE. Ta mapuje priemysel od roku 2008, pricom dovtedy tu bola odvetvova klasifikacia OKEC.
Zmena klasifikdcie priniesla aj zmenu v Struktire a umiestneni podnikov v subodvetviach. Elektrotechnika prisla
zmenou klasifikacie o 39 podnikov z 221 v roku 2008, spolu s tym o 14 % trZieb a prepocitany pocet zamestnancov o az
0 27 tisic zamestnancov (vysSe jedna tretina). V roku 2008 sa tak zacina pisat nova etapa sledovania vyvoja odvetvia.

Klasifikacia subodvetvi podla NACE:

26 Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov

261 Vyroba elektronickych komponentov a dosiek
2611 Vyroba elektronickych komponentov
2612 Vyroba montovanych elektronickych dosiek
262 Vyroba pocitacovych a periférnych zariadeni
263 Vyroba komunikacnych zariadeni
264 \lyroba spotrebnej elektroniky
265 Vyroba nastrojov a zariadeni na meranie, testovanie a navigovanie, hodin hodiniek

266 Vyroba pristrojov na ozarovanie, elektromedicinskych a elektroterapeutickych pristrojov

27 Vyroba elektrickych zariadeni

271 Vyroba elektrickych motorov, generatorov, transformatorov a elektrickych distribu¢nych a kontrolnych zariadeni

2711 Vyroba elektrickych motorov, generdtorov a transformétorov
2712 Viyroba elektrickych distribu¢nych a kontrolnych zariadeni

273 Vlyroba drétov a elektroinstalacnych zariadeni
2731 Vyroba optickych kablov
2732 Vyroba ostatnych elektronickych a elektrickych drotov a kdblov
2733 Vyroba elektroindtalacnych materidlov

274 Vlyroba elektrickych svietidiel

275 Vyroba zariadeni pre domacnosti
2751 Vyroba elektrickych zariadeni pre domécnosti
2752 Viyroba neelektrickych zariadeni pre domécnosti

279 Vlyroba ostatnych elektrickych zariadenf

Elektrotechnika je podla Statistickej kategorizacie NACE evidovand v dvoch skupinach. Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov predstavuje vyse tri Stvrtiny odvetvia, pokial sa pozerame na trzby. V pocte
pracovnych miest v rdmci ETP tvori nieco vyse polovicu miest v odvetvi. V ziskovosti, ¢i pridanej hodnote vSak druhu
skupinu vyroby elektrickych zariadeni daleko predbieha. Vyroba elektrickych komponentov a dosiek v roku 2009
podrastla o vyse 30 percent na takmer miliardu eur, av3ak zisk 3,5 miliéna eur zostal prakticky rovnaky ako pred
rokom a to je velmi slaba ziskovost. Do tohto pododvetvia patria aj stale Startujuce zavody Samsung Electronics LCD
Slovakia ¢i susedny Hansol, ale aj zabehnuté zavody SEZ Krompachy, vrbovsky Semikron, ¢i oravské firmy CRT

Electronics a Avex.
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Vyroba pocitacovych a periférnych zariadeni zahfna iba pat firiem, z ktorych je najzname;jsi zilinsky Emtest, ktory
dodava systémové rieSenia (napr. dochadzkové systémy, Cipové karty, systémy pre dopravné prostriedky atd’) aj do
zahranicia. Pododvetvie ma slusny 20 percentny podiel pridanej hodnoty na trzbach. Vyse Sest milionovy zisk vsak
nie je ni¢cim obdivuhodny pri trzbach bezmala 80 miliénov.

Vo Vyrobe komunikaénych zariadeni posobi iba sedem firiem, z toho niektoré z nich sa uz elektrotechnickej
vyrobe nevenuju - OTF Orava je firma bez vyroby napojena na dolnokubinsky Avex Production, ktory vyraba
elektronické dosky ¢i moduly pre Samsung a nemeckych vyrobcov elektroniky. Tesla Stropkov zasa v minulych
rokoch neuspes$nu vyrobu vyrovnéavala kovaéskymi a zamocnickymi pracami a dnes telekomunika¢ny sortiment
tvori nie¢o maélo nad polovicu jej trzieb. Trzby v tomto subodvetvi v roku 2009 stupli o polovicu najma vdaka
relativne novym prevadzkam dcér nérskych firiem -- spolo¢nostiam Eltek Valere a Nera Networks z Liptovského
Hradku. Celkovo v3ak toto subodvetvie zamierilo z osem miliénového zisku v roku 2008 do straty takmer milién eur.
A to vietko vdaka jednej stratovej firme — Nera Networks, ktora v Liptovskom Hradku vyraba bezdrétové zariadenia
na prenos telekomunikacného signdlu. Strata vsak vznikla Uctovnickymi presunmi zo strany matky, teda nie
z vyrobnych operacii.

Vyroba spotrebnej elektroniky je najvacsie subodvetvie, ktoré tvori az dve tretiny trzieb ETP. SU v hom zahrnuté
najvyznamnejsie podniky ako galantsky Samsung Electronics Slovakia, obe dcéry Panasonicu na Slovensku,
nitrianske Sony (terajsi Foxconn) ¢i novomestsky Universal Media Corporation /Slovakia/. Vyse patmiliardové trzby
sice v roku 2009 klesli o 4 percentd na 4,9 miliardy, ale v tomto subodvetvi sa najviac prejavili racionaliza¢né
opatrenia — pridana hodnota stupla o 65 percent na 372 miliénov eur. A to napriek tomu, Ze vietky podniky su na
konci vyrobného retazca a prave v krize boli nitené znizovat ceny svojich vyrobkov. Naklady vsak dokazali znizovat
rychlejsie. Zlepsili si tym aj ziskovost — kym v roku 2008 bolo subodvetvie v miernej strate, minuloro¢nych 257
milionov eur sved¢i nielen o zredliovani vysledkov materskymi firmami, ale najma Uspechu racionalizacnych
opatreni niektorych z najvacsich elektrotechnickych podnikov na Slovensku.

Vo Vyrobe ndstrojov a zariadeni na meranie, testovanie a navigovanie, hodin  hodiniek pdésobia firmy
s unikdtnymi vyrobnymi programami v ramci ETP. [de najma o - staroturianskych vyrobcov plynomerov (Elster) a
tlakomerov (Prematlak) , ¢i vyrobcu sond - novomestskd firmu GE Sensing and Inspection Technologies a
presovského vyrobcu elektromerov Kfizik GBI. Pre toto subodvetvie viak neexistuju udaje za rok 2009, mozno sa iba
domnievat, Ze z hladiska vac3ej stability ich vyroby (funguju na dlhodobych kontraktoch so zahrani¢nymi
energetickymi spolo¢nostami) zostali trzby 160 miliénov eur priblizne rovnaké a pridand hodnota ¢i ziskovost
vaznejsie neutrpeli.

Subodvetvie Vyroba pristrojov na oZarovanie, elektromedicinskych a elektroterapeutickych pristrojov tvori jedna
firma -- Vagnerplast Slovensko z Partizanskeho, pobocka ceského Vagnerplastu. O vyrobcovi vani, sprchovych kutov
a masaznych systémov viak Statisticky urad neposkytuje udaje.

Dalsie 3tatistické odvetvie Vyroba elektrickych zariadeni tvori $tvrtinu trzieb odvetvia a nema také dobré
vysledky, ako Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov. Aj zotavovanie sa z krizy bolo pre mnohé
firmy ovela pomalsie a je badatelny trvaly ipadok niektorych vyrob v tomto odvetvi. Horsi pomer pridanej hodnoty
a ziskovosti ,dobieha” toto odvetvie vyse 23-tisicovou ,armadou” pracovnikov. V roku 2008 ich bolo este necelych 30
tisic. Prepady objednéavok a vyroby 3krtali najma tieto maélo kvalifikované pracovné pozicie.

Vyroba elektrickych motorov, generatorov, transformatorov a elektrickych distribu¢nych a kontrolnych zariadeni
prisla v roku 2009 o vyse desatinu trzieb, ale s tristvrte miliardou je stale najvac¢sim subodvetvim v rdmci vyroby
elektrickych zariadeni. Pridana hodnota sice podnikom, ako je zilinsky vyrobca generatorov a inej techniky Elteco,
vyrobca napajacich zdrojov Power One z Dubnice, michalovsky vyrobca elektromotorov BSH Drives and Pumps, i
novomestsky vyrobca posiliiovacov riadenia TRW Steering Systems, elektromotorari takisto z Nového Mesta nad
Vahom Emerson a Askoll, klesla o vyse 10 percent, zisk si mierne polepsili. Z 35-ky podnikov skoncilo az desat v roku
2009 v ¢ervenych ¢&islach.

Vo Vyrobe drétov a elektroinstalacnych zariadeni je stratova polovica z 27 firiem. Trzby sa v roku 2009 prepadli
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0 13 percent na 216 miliénov eur, co zamestnanost stlacilo o takmer 40 percent na nie¢co malo vyse 4 300 ludi.
Pridana hodnota padla o 30 percent na 50 miliénov eur, ale prepustanie znizilo kumulativnu stratu subodvetvia zo 6
miliénov na 4 miliény eur. Vyrobcovia kablov ako liptovskohradocky Seidel (byvaly Tecwings), bratislavsky VUKI ¢i
trstensky Elkond HHK a Leoni Cable Slovakia zatial nepocituju existenéné problémy, pretoze vyrabaju Specidlne
kable pre telekomunikacné, ¢i zdravotnicke zariadenia. Ich vyroba napriek nevelkej ziskovosti je udrzatelna.

Horsie su na tom vyrobcovia autokéablov, ktori pdsobia v omnoho konkuren¢nejsom prostredi. Ti, ktori zostali
v Statistikach elektrotechniky (vacsina bola preradena do odvetvia Vyroba motorovych vozidiel a prislusenstva), su
takmer s urcitostou zodpovedni za stratovost subodvetvia. Dubnicky Leoni Slowakia ma sice stabilné zakazky, ale
svoju konkurencieschopnost musi zvySovat vacSou mierou automatizicie, Yazaki Slovakia dokonca na jar 2010
zavrelo svoju fabriku v Prievidzi. Pravdepodobne sa bude toto subodvetvie dalej zmensovat, pretoze stratové firmy
budu opustat Slovensko smerom do krajin s nizSimi mzdovymi nakladmi.

Vyroba elektrickych svietidiel, kde posobia velké fabriky ako novozamocky Osram, dva zdvody nemeckej Helly,
ale aj najvadsi stredoeurdépsky vyrobca kancelarskych a priemyselnych svietidiel — senicky OMS, zaznamenala
v minulom roku osempercentny prepad vyroby na 370 miliénov eur, podobne, ako v ukazovateli pridand hodnota.
Az tretina z osemnastky firiem je stratova, o spdsobilo prepad celkového zisku zo 14 miliénov eur na bezmadla pol
miliéna eur.

Trzby Vyroby zariadeni pre domacnosti klesli minuly rok o 100 miliénov na 480 miliénov. Vyrobca praciek
Whirlpool, vyrobca ohrieva¢ov vody Tatramat, ako aj ostatni vyrobcovia elektrickych domécich zariadeni nezazili
ozivenie dopytu v roku 2009 a prejavil sa dal3i prepad zakaziek, ktory mierne zacal este v roku 2008. Statistické
skreslenie spdsobuje najma Whirlpool, ktory cely zisk aj tym padom aj cast pridanej hodnoty ,exportuje” do
materskej firmy. Redlnejsi obraz o vyvoji v subodvetvi preto poskytuju vyrobcovia neelektrickych domacich
zariadeni, najma vyrobcovia krbov a sporakov - lu¢enecké firmy Lustroj a Numorex, filakovska Thorma. Tym trzby aj
zisky klesli v roku 2009 o 10 percent.

Vyroba ostatnych elektrickych zariadeni, podobne ako vyrobcovia kdblov, padla v roku 2009 takmer o tretinu, na
233 miliénov eur. Pridana hodnota klesala miernejsie — o 20 percent, na 54 miliénov eur. Av3ak zisk vySe 20 miliénov
z roku 2008 sa prepadol do straty 6 milionov eur, ked vy3e tretina firiem v odvetvi je stratova. Statistiky v buducnosti
vsak uz nebude kazit stratovy Molex, ktory opustil kechnecky priemyselny park v tomto roku. Na druhej strane su
v tomto pododvetvi aj perspektivne vyroby hydraulickych komponentov tvrdosinskeho Hydacu ¢i dubnického
vyrobcu napdjacich zdrojov Delta Electronics.

Slovensky ETP po prepuknuti krizy

V poslednom stvrtroku 2008 prekvapili elektrotechnické firmy naprie¢ brandzou, ale aj celou Eurépou prepady
zakaziek v desiatkach percent. Po prudkom ekonomickom ochladeni sa behom roka 2009 elektrotechnicky
priemysel oproti inym odvetviam ako strojarstvo ¢i hutnictvo zacal velmi rychlo zotavovat z finan¢nej a ekonomickej
krizy. Avéak pohlad do hibky $truktdry navratenia predkrizového stavu a rastu ETP je zlozitejsi.

Na Slovensku najmarkantnejsie prepady zaznamenali vyrobcovia zavisli na exporte, najma v Eurépe a Rusku, ako
aj vyrobcovia dodavajuci pre automotive. Na rade bolo skrtanie nakladov, na cele so mzdovymi. Prvé prepustania
prisli uz koncom 2008, ale ked sa vyhliadky priemyslu nezlep3ovali, este masivnejsie pokracovali v prvej polovici
2009. Mnohi z takychto vyrobcov nedosiahnu predkrizové trzby ani v roku 2010.

Niektoré casti trhu, naopak, nepocitili pokles zdkaziek, materské firmy vsak zacali s okamzitou racionalizaciou
vyrob. Najma vyrobcovia televizorov a LC panelov - Samsung Electronics Slovakia, Sony Slovakia (v stu¢asnosti
Foxconn) a Samsung Electronics LCD Slovakia — citili iba mierne zachvevy v dopyte v prvych mesiacoch 2009
a museli pocas celého roka znizovat naklady. Hoci objemovo vyroba medziro¢ne neklesala, v branZi pracujicej
s rychlym zostupom cien (klesajuce marze dlho kompenzovali silné prirastky objemov vyroby) sa trzby a ziskovost
prepadavali, ale racionaliza¢né opatrenia v roku 2009 vystrelili ziskovost celého odvetvia na Uroven roku 2006.
Racionalizacia vyroby zoskrtala pracovné miesta a to najma v radoch agenturnych zamestnancov. Aj v najva¢som
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podniku Samsung Electronics Slovakia agenturni zamestnanci neboli potrebni, v Galante sa preslo z dvojzmennej
na jednozmennu prevadzku a zamrazené boli viaceré investicie a rozvoj zavodov.

Pokles poctu pracovnikov v celom priemysle v roku 2009 predbiehal vyrobené mnozstva resp. pridand hodnotu.
V roku 2010 sa toto predbiehanie este zosilni, kedZe v roku 2009 este plynuli vypovede, pripadne sa niektori
zamestndvatelia bali prepustat v ndadeji rastu zdkaziek. Pridand hodnota na jedného zamestnanca, aj
v elektrotechnike, iSla hore o 40 (vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov) resp. 20 percent
(vyroba elektrickych zariadeni). Zaciatkom roka 2010 opét nizsi pocet zamestnancov vyprodukoval viac tovarov, ako
pred rokom. Pre tento rok je preto urcite treba pocitat s narastom pridanej hodnoty a to z dvoch dévodov. Prvy, Ze aj
v Uspesnych firmach sa racionalizovali stavy zamestnancov, zvysila sa efektivita. Druhy: Slovensko opustaju firmy
s nizkou pridanou hodnotou na zamestnanca (najma vyrobcovia kablovych zvazkov).

Prave druhy faktor bude pésobit este niekolko rokov. Vyrobcovia kablovych zvazkov, ktorym v nakladoch
zohravaju najvyznamnejdiu rolu mzdy a odvody za zamestnancov (spravidla je to sa mzdové naklady pohybuju
okolo 50 % z celkovych nakladov kéblikarskej firmy), sa do tazsej situacie dostali uz vyraznym zhodnotenim koruny
a stanovenim pomerne silného konverzného kurzu. Citefne im to zdvihlo osobné néaklady vyjadrené v eurach.
Viyrobcovia kdblovych zvéazkov boli prvi, ktori zacali este v roku 2008 ohlasovat masivne prepustania zamestnancov.
Tento odlev pokracoval pocas 2009 a stabilizoval sa az po vinach tzv. sSrotovného. Vyrobcovia aut nadalej tlacia na
zniZzovanie cien vstupov a producenti kablovych zvazkov musia hladat dalSie rezervy, ktoré casto Ustia do
radikalnych rieSeni presunu vyroby:

Najvacsi vyrobca kablovych zvizkov — SE Bordnetze (robi pre Volkswagen, Skoda, Audi) zatvoril minuly rok
fabriku v Zlatych Moravciach a presunul vyrobu do vécsieho zavodu v Nitre. Prepustalo sa tiez v senickom Delphi
(Peugeot, Citroén, Mercedes), v roku 2010 dokonca hrozil Strajk, kedZe odborari Ziadali vyssie mzdy, ktoré nakoniec
dosiahli. Najomna zmluva firme v senickom priemyselnom parku kon¢i buduci rok a nie je isté, Ze tu firma zotrva aj
po roku 2011. Zavod s 1 300 ludmi zatvoril na jar 2010 v Prievidzi po Sestnastich rokoch japonsky koncern Yazaki.
Vyrobu autokablov do Fordu Fiesta a Mitsubishi Colt presuva do Tuniska. Na druhej strane sestersky zévod v
Michalovciach ziskava nové zdkazky pre BMW a rozsiruje vyrobu. V roku 2010 prijal dalSich 300 zamestnancov
a bude zamestnavat vyse 2 500 ludi. Vyrobu pre Yazaki utlmili v sninskom JAS Elmonte (Jaguar). Uplny odchod
ohlasili Connect Systems z Vrablov (mieri do lacnejsieho Rumunska) a na odchod sa v roku 2010 porucal aj jeden
z najvacsich zamestnavatelov vo vychodoslovenskom priemyselnom parku v Kechneci — Molex. Prepustalo sa aj
v kollarovskom Kromberg & Schubert. Vyroba kablov a konektorov do aut a elektrozariadeni pre Nokiu, Siemens ¢i
Sony sa presunie do lacnejiej Ciny. Iba kérejska Yura (byvaly Sewon) sa na nedostatok zakaziek nestazovala, kedze
klesajuce objednavky z automobilky Kia nahradila rozbiehajuca sa vyroba Hyundai v ¢eskych NoSoviciach.

Kriza vSak obmedzovanie a v niektorych pripadoch i rusenie kablikarskej vyroby v SR nespdsobila, iba ho
urychlila. Podstatna cast vyrob zameranych na kdblové zvazky pre automobilovy priemysel viak na Slovensku
zostane, a to zdaleka nielen tie, ktoré su priputané k tunajsim automobilkam. Podstatna cast ich produkcie smeruje
napriklad do Nemecka, pricom nemecké automobilky by mali problém dovazat v reZime Just-in-Time zo
vzdialenejsich (a lacnejsich) kdtov Eurdpy.

Dopyt a postupne i zamestnanost (aj ked' td ovela pomalsie) po produkcii velkych slovenskych zavodov
Panasonicu s DVD a Blu-ray prehradva¢mi a rekordérmi, ale aj Osramu so Ziarovkami do interiéru, sa vracia na urovne
spred prvého uderu krizy. Vo viacerych velkych zdvodoch opatrne pripravuju aj rozsirovacie plany. Zavody na
Slovensku su totiz jedny z najefektivnejsich v koncernoch a je logické, ze v ¢&ase neustédleho zniZzovania
a optimalizécie nakladov sa eurépske kapacity presivaju prave do nich.

Nejde vsak o automaticky a rychly proces. Navyse, aj podniky v susednych s$tatoch maju velmi solidnu
kvalitativhu Uroven, casto aj priaznivejsie podnikatelské podmienky — najma cenu pracovnej sily, ¢i logistické
napojenie (dialnice). Na Usporné opatrenia a racionalizaciu vyroby z kratkodobého hladiska ,doplatil” galantsky
Samsung. Ten sa pod vplyvom silného konverzného kurzu koruny a vyrazne oslabeného forintu stal v eurovom

vyjadreni v roku 2009 drahsi ako jeho materska fabrika v Madarsku. Kérejska centrala aj pre logisticku optimalizaciu
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nariadila presunut niektoré vyrobkové rady domacich spotrebic¢ov zo Slovenska do Madarska. V aprili 2009 sa zavrsil
aj planovany presun vyroby plazmovych televizorov z Galanty do zdvodu u juznych susedov. Plazmy vsak tvorili iba
priblizne 20 percent z takmer 6 miliénov televizorov a monitorov vyrobenych v Galante a slovensky zavod ich
nahradil vyrobou LED LCD televizorov. Ich Uspech zaskocil aj samotny Samsung a nepochybne LED-ky boli jednym
z hlavnych faktorov zlepsenia ziskovosti fabriky.

Nitriansky zavod Sony po prvotnom utlme zaciatkom roka 2009 zaznamenal v druhom kvartéli silny rast. Aby
uspokojil dopyt, podrzal vo vyrobe aj niektoré starSie modely. Zna¢né vykyvy v dopyte viak vyrobcovi stazuju
planovanie i optimalizaciu vyuzitia kapacit. V roku 2009 nitrianska fabrika opat vyrobila okolo styroch miliénov
televizorov. V roku 2010 planovala rast na 5 miliénov, ale zmena majitela z japonskych rdk do rik najvacsieho
zakazkového vyrobcu elektroniky na svete - taiwanského Foxconnu, tieto plany nepotvrdil. Globalne Sony
prekvapené historickymi stratami (v jenoch) v roku 2009, navrhlo drasticky racionaliza¢ny plan, ktory mal zoskrtat
vlastné prevadzky a vyrobu preniest eSte viac na plecia dodévatelskych firiem. V3eobecne TREND Analyses
ocakavala, Ze sa pre Sony stane Nitra jedinou televiznou fabrikou na starom kontinente, aviak globalny koncern sa
rozhodol to najlepsie v portféliu predat a este nejaky ¢as udrzat svoju starsiu a drah3iu fabriku v Barcelone. Novy
majitel by mohol nie len rozsirit vyrobu (dodévky aj pre iné svetové znacky), ale mohol by na Slovensko pritiahnut aj
dalsiu investiciu z kategérie vyroby LC displejov. Hon Hai Precision Indrustries, ktory vystupuje pod obchodnym
nazvom Foxconn je vacsinovym vlastnikov svetovej displejovej trojky — ChiMei Innolux. ChiMei pritom uz od roku
2007 uvazuje o investicii na Slovensku.

Zo zmeny spotrebitelskych preferencii pod vplyvom krizy zacina tazit dalsi vyrobca televizorov v SR - Universal
Media Corporation /Slovakia/ (UMC). Jeho low-endovym mensim formatom LCD televizorov, vyrabanym najma pod
obchodnymi znackami retazcov ako je napriklad Tesco, rastie predajnost vo Velkej Britanii, Nemecku a v juznej
Eurépe. Kym v roku 2008 firma vyrobila pol miliéna televizorov, v roku 2009 to bol dvojndsobok. Tento rok ich pocet
dosiahne dva miliény. Zacina vyrabat aj najpopuldrnejsie formaty — 32 az 46 palcové televizory — a stavia fabriku na
komponenty a televizory v Cine. T4 bude impulzom rozvoja aj pre novomestski prevadzku. Do konca buduiceho
roka pribudne novy sklad a dalsie dve linky (spolu ich bude 6). K 800 zamestnancom pribudne este 500. Navyse do
Nového Mesta nad Vahom plénuju dotiahnut dal3ich subdodavatelov, najma z Ciny.

Celkovo by z hladiska perspektivy rozvoja slovenskej elektrotechniky mohla kriza znamenat urychlenie vyvoja uz
existujucich trendov. Okrem nevyhnutnej straty niektorych jednoduchych vyrob, ¢o v exponovanych regiénoch
uvolni uz nedostatkovu pracovnu silu, sa otvara priestor na etablovanie ¢i rozsirenie inych vyrob. Vysledkom toho by
¢asom mohlo byt pestrejSie vyrobné portfélio. Slovensko je vdaka vybornej geografickej polohe, solidnej
infrastrukture, dostatku pracovnej sily, moznosti ¢erpania investi¢nej pomoci, ale najma nulovému kurzovému riziku
vodi mene vacsiny krajin EU a nulovym konverznym néakladom (po prijati eura) velmi zaujimavou destinaciou
v hladaciku zahrani¢nych investorov. Ti posudzuju nielen tieto pozitiva, ale aj rizikd v hrozbe zhorsujiceho sa
podnikatelského prostredia v krajine, nefungujuceho sudnictva, ¢i vysokej korupcie na uradoch a miestnych

samospravach.

Trendy v elektrotechnickom priemysle

Trendy v slovenskej elektrotechnike nadvazuju na svetové trendy a prudia najma cez know-how dcérskych
spolo¢nosti zahrani¢nych firiem. Slovensko v minulom aj tomto roku pocitilo, ako rychlo sa elektrotechnika meni.
Trend zbavovania sa vyrobnych aktivit a ponechania si ,fajnovejsich” casti ako je vyvoj a predaj je badatelny
u svetovych lidrov v elektronike. Outsourcing sa posunul uz na uroverl produktov. Preto svetové znacky
odovzdavaju svoje vyrobné kapacity kontraktovym vyrobcom (napr. Foxconnu) a to aj na Slovensku. Nitrianska
fabrika Sony sa dostala do ruk Foxconnu, ktory sa ju bude snazit premenit na vyrobnu zakladnu televizorov pre celu
Eurdpu, a to nie len pre znacku Sony.

Galantskému Samsungu je takisto jasné, Ze globalny koncern bude stale vo vacsej miere vyrobné aktivity
outsourcovat. Aj na Slovensku Samsungu zabezpecuju vyrobu niektorych vyrobkov slovenské alebo zahrani¢né
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firmy. V Galante maju perspektivne ambicie ist do dizajnu vyrobkov a su odvazni pri zavadzani novych vyrob.
Naposledy ako prva fabrika Samsungu vo svete spustili vyrobu LED televizorov. Z prestvania vyroby tazi UMC, ktoré
vyraba televizory pre stale viac znaciek. Naposledy novomestsky vyrobca ziskal na desat rokov znacku Blaupunkt
a chysta sa na Slovensko presunut aj niektoré vyroby audio techniky.

Inovativne technolégie nachadzaju svoje vyrobné zdzemie aj na Slovensku. LED LCD televizory spustil Samsung
aj UMC. Podobnu vyrobu zaviedli v roku 2008 aj v nitrianskom zadvode Sony, kde montuju LED LCD aj EDGE LED LCD
televizory. Rozvija sa tu aj vyroba slne¢nych kolektorov (Thermo/Solar zo Ziaru nad Hronom), 3D Blu-ray
prehravacov a Blu ray rekordérov (Panasonic), ¢i LED svietidiel (OMS). KoSicky Antik doma vyvija satelitny monitoring
pre autd, hybridna DVB-T, ¢i nové verzie set-top boxov, ale vietko vyraba v Cine.

Inovécie su vlastne jedinou zachranou elektrotechnickych firiem pred globalnym zastardvanim produktov
spojenym s rychlym poklesom cien ich produkcie. Navyse, vdaka velkej konkurencii v odvetvi vyrobcovia nemoézu
prendsat zvySovanie cien vstupov (ndkladov) do cien pre konec¢nych zdkaznikov. Kriza preto vyrobcom
elektrotechniky aj pomohla. Ceny ich vyrobkov sice padali rychlejSie ako v predkrizovom obdobi, vyrobcovia viak
boli schopni edte rychlejsie zoskrtat naklady. Co im nakoniec v roku 2010 prina3a nadpriemerné zisky. Navy3e, este
v roku 2009 ceny ocele a ropy (na ktoru su naviazané ceny plastov) vyrazne klesli a aj po miernom néraste su stale
pod urovriami z roku 2008.

Néaklady znizuju firmy aj skracovanim casovej naro¢nosti vyroby a dodavky materidlov a polotovarov. Vyznam
logistickej dostupnosti spolu so skracovanim trasy dodavok nutia elektrotechnické firmy vyrabat ¢o najblizsie
k odbytovym trhom. Vo vyrobe elektrospotrebi¢ov je podiel hodnoty fudskej prace mensi a preprava medzi
kontinentmi problematickejsia, preto sa vyroba necentralizuje globalne, ale v ramci kontinentov, resp. ich casti.
Findlne vyroby by preto nemali masivne odchadzat zo Slovenska dalej na vychod. Aspor nie tam, kde c¢asova
naro¢nost prepravy zohrdva délezitu ulohu. Rusky trh je vaésinou pokryty z fabrik zahrani¢nych hracov priamo tam.
Pre tie by vsak bolo zna¢ne komplikované a nakladné dodévat na trhy v zdpadnej a strednej Eurdpe. Navyse,
investori v ETP rataju s postupnym rastom dopytu na trhoch, kde maju zatial iba fabriky. Podla odhadov iSuppli,
ktord robi prieskum trhu a prognézy v oblasti predaja elektroniky, bude v najblizsich rokoch napriklad stredna
a vychodna Eurépa rast najvacsim tempom v pocte predanych LCD televizorov v Eurdpe.

Aj vnutrofiremna logistika prechadza transformaciami. Vyrobcovia sa snazia zjednotit viaceré pribuzné vyrobné
operacie ,pod jednu strechu” Vyrobcovia LC panelov a LCD televizorov su toho zivym prikladom. Uz nova fabrika AU
Optronics v Trencine bude dizajnovana tak, aby mohla nie len kompletizovat LC panely, ale tieto hned' aj osadzala
a ozivovala, vratane montadze ostatnych komponentov az do formy hotového televizora. Podobny scenar
v buducnosti nevylucuje ani voderadsky Samsung. UMC aj ked mala vyrobu LC panelov v plane, nakoniec sa jej
vzdala, kedZe ma v blizkosti hned dvoch dodavatelov (Samsung a AU Optronics).

Kym v niektorych odvetviach je celkom zjavny presun vyrobnych kapacit na vychod, najma do low-costovej Ciny
a Vietnamu, v elektrotechnike to také jednoduché nie je. Eurépska Unia uz niekolko rokov postupne zavadza cla na
niektoré casti televizorov, nehovoriac uz o kompletnych televizoroch, aby ochranila vyrobu doma. Clad spolu
s prepravnymi ndkladmi znevyhodnuju dovozy natolko, Ze aj prvé cinske firmy sa zacali obzerat po vyrobnych
moznostiach v Eurépe. Tym by sa dostali este blizsie k odberatelom, navyse bez c¢asového hendikepu, ktory sa pri
preprave lodou rata v tyzdrioch az mesiacoch. Niektori ¢inski investori uvazuju s vystavbou svojich zédvodov na
Slovensku - konkrétne zavodov na komponenty do televizorov, ale je tu takisto projekt vyroby solarnych ¢lankov.

Pracovna sila v elektrotechnickom priemysle

ETP je jednym z najvacsich zamestnavatelov v slovenskom priemysle, ked podniky s 20 a viac zamestnancami
zamestnavaju vyse 11 percent pracovnikov slovenského priemyslu, t.j. vyse 43 tisic [udi. Ked' prirdtame vyrobcov
kablovych zvazkov (Statisticky evidovanych vo vyrobe motorovych vozidiel a prislusenstva) bude ich nieco vyse 60
tisic. Na najblizsie roky sa da celkovo ocakavat pokrac¢ovanie odlevu menej kvalifikovanych pracovnych miest do
zahranicia. Ni¢ to vSak nemeni na tom, Ze najma prichddzajuci investori budu potrebovat zru¢nych fudi so
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skisenostami pre spustenie ich prevadzok na Slovensku. Budu tak ziadani najméa absolventi a uchadzadi s vyssou
kvalifikaciou.

Vacsina pracovnikov, podobne ako firiem je koncentrovanych na zdpadnom Slovensku a roztrisenejsie v
mestach na strednom a vychodnom Slovensku. Vacsina niekdajsich ,elektrotechnickych miest’, ako Stropkov,
Bratislava ¢i Nizna na Orave stratili svoje nalepky spolu s itlmom tamojsich tradi¢nych elektrotechnickych vyrob.
Postupne vsak vznikaju nové centrd, Ci klastre, kde sa koncentruje elektrotechnicka vyroba vdaka zahrani¢nym
investorom. Lokalna ponuka kvalifikovanej pracovnej sily viak zaostava za poziadavkami vyrobcov elektroniky. Nové
elektrotechnické centra vznikli a vznikaju najma na zapadnom Slovensku — Galanta (Samsung Electronics Slovakia),
Nitra (Foxconn Slovakia, SE Bordnetze), Trencin (AU Optronics, VMA Slovakia), ale aj na vychode Slovenska je zopar
miest so silnym elektrotechnickym zastipenim: Kechnec (Magneti Marelli Electronic Systems, IEE Sensing Slovakia),
Krompachy (Panasonic AVC Networks), Michalovce (BSH Drives and Pumps, Yazaki Wiring Technologies Slovakia).

V tychto mestach maju najma vacsi hraci problém najst dostatocny pocet kvalifikovanych pracovnikov a to nie
len na manazérske funkcie, ale aj ako veducich operatorov vyroby. Darfiou za nedostato¢ne pripravenych
uchdadzacov o pracu su dlhé skolenia a tréningy prac na $pi¢kovych strojoch. Tieto ani ¢erstvi absolventi strednych
odbornych kol a ucilist so zameranim na elektrotechniku nemaju Sancu poznat, kedZe zastarané je nielen
vybavenie na 3kolach, ale aj ucebné osnovy. Elektrotechnika je brandza s jednym z najdynamickejsich vyvojov
a inovéaciami. Iba niektorym odbornym 3koldm sa dari drzat krok s aktudlnymi trendmi. Su to spravidla tie, ktoré
posunuli spolupracu s firmami z verbélnej roviny do praktickej. Dari sa to napriklad Strednej priemyselnej skole
v Dubnici nad Vahom, ktora v jej dielfach s modernou technikou 3koli nielen Ziakov, ale aj pracovnikov firiem
z okolia. Lokalne firmy na oplatku sponzoruji skolu v modernizicii jej vybavenia a stahuju k sebe do firiem
najsikovnejdich absolventov. Absolventi zru¢ni na najmodernejsich strojoch maju vyssiu cenu aj uplatnenie na trhu
prace v Sirokom regiéne. Podobné, aj ked menej intenzivne spoluprace su aj v tradi¢nych elektrotechnickych
mestach Slovenska, kde elektrotechnické skoly zostali eSte z ¢ias byvalého rezimu.

Strednd odborna skola v Liptovskom Hradku spolupracuje nie len s nadnarodnymi hra¢mi v meste - Eltek Valere,
Nera, Seidel - ale aj s mensimi domacimi firmami, ako je Inoteska, Inoma Comp ¢i Wega Liptovsky Hradok. Mensie
firmy dokonca uvazuju vytvorit laboratéria pre Studentov, kde by si mohli vyskdsat pracu s modernymi
technolégiami. Véc¢sina odbornych 3kol viak stale zapasi s nedostatkom financii na ndkup modernejsich pristrojov
a redlne maju problém zaujat Studentov. Preto dlhodobo klesa zaujem o elektrotechnické odbory na strednych a aj
na vysokych skolach. Kym este v roku 2005 stredné odborné skoly (vratane zdruzenych $kél a ucilist) ,vyprodukovali”
6 876 elektrotechnikov, minuly rok to bolo uz iba 5 469 absolventov (vratane absolventov elektrotechnickych

absolventov gymnazii).

Vyvoj poétu absolventov strednych $kél V relativnych cislach vyzerd vychova elektrotechnikov este
(v osobéch) horsie. V roku 2005 elektrotechnicki absolventi tvorili 8,6
PRAMEN: Ustav informacii a prognoz $kolstva percenta vietkych stredoSkolskych absolventov, minuly rok

80000 8000 to bolo uz iba 8 percent. Perspektiva elektrotechnického
70000 % 7000 skolstva vyzera eSte pesimistickejsie. Za poslednych pat

rokov klesol pocet ziakov Studujucich elektrotechnické

60 000 6000
odbory o 15 percent. V celom strednom 3kolstve klesol
50 000 5000 Lo ] )
pocet Studentov v rovnakom obdobi o desat percent.
40000 4000

Niektoré Specializdcie postupne zanikaju. To, samozrejme,

30000 3000 zyzuje a obmedzuje ponuku pre elektrotechnické firmy.
20 000 2000 Redlne sa vsak absolventi elektrotechnickych 3kél a fakult
10000 1000 iba obmedzene uplathuju v elektrotechnickych firmach,

0 0 skoér vyhladavaju IT brandzu. Porovnanie krajov podla

2006 2007 2008 2009 Studentov a absolventov tiez nie je optimistické. Najvacsi

O Vietci absolventi (lavd os) pocet absolventov je v krajoch, kde nie su velké
[l Absolventi elektrotechnickych odborov
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elektrotechnické firmy. Ked' sa porovna pocet absolventov s prirastkami pracovnikov v ETP za posledné roky (2006
az 2008 kazdy rok o vyse 4 tisic, minuly rok zaporny rast), je jasné, Ze ani vsetci absolventi uplatnenie nenajdu.
Okrem konkurencie na trhu prace, kde sa o pracu hlasia aj skusenejsi elektrotechnici, je vaznou prekazkou

uplatnenia aj vysoka neochota Slovakov (v porovnani so L. .
. . ) ) ) ] Vyvoj poctu absolventov vysokych skol

zadpadnou Eurépou) cestovat za pracou. Stredné odborné

. ) . .. , (prvy a druhy stuper, v osobéch)

Skolstvo by preto malo v buducnosti lepsie reflektovat - ) .

PRAMEN: Ustav informacii a prognéz skolstva

potreby firiem, nie len elektrotechnickych, ale aj 80000 4000

dodavatelfov poésobiacich v pribuznych odvetviach.

e .7 . . 7. . ’ z i} vve 70 OOO 3500
Rozvijajuce sa fabriky a aj novi investori budu klast vyssie
naroky na pracovnu silu spolu s rasticou cenou prace, 60000 3000
rasticou produktivitou prace a s novsimi vyrobnymi 50000 2500
technolégiami. 40000 2000
Spolupraca s vysokymi skolami vyzerd lepsie, uchadzajui 30000 1500
sa o nu najma velké podniky. Siemens, ABB &i Alcatel 1000
dlhodobo spolupracuju s Fakultou elektrotechniky
10 000 500
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Tu vznikol
P . . L, L, . 0 0
v ramci inkubatora aj spolo¢ny vyskumno-vyvojovy projekt 2006 2007 2008 2009
ON Semiconductoru. Ten sa po ¢ase osamostatnil a dnes je © Vsetci absolventi (favé os)

vyvojové jednotka ON Semiconductoru to najcennejsie, ¢o W Absolventi elektrotechnickych odborov

tu firma po zruseni vyroby v Piestanoch v roku 2009 nechala. Kechnecky Magneti Marelli chce na budovani
vyskumno-vyvojového centra v Kechneci spolupracovat s kosickou Technickou univerzitou. V Galante, kde sidli
najvacsi elektrotechnicky podnik Slovenska Samsung Electronics Slovakia, v roku 2008 zacali vytvéarat bazu
spoluprace podniku, $kol a kraja. Vznika tu takzvany elektrotechnicky klaster, ktory ma podporit inZinieringové
aktivity v zavode a zaroven pripravit buducich operatorov liniek na najnovsie technologické vyzvy.

Statistiky $tudentov a absolventov elektrotechnickych odborov na vysokych $kolach a univerzitadch naznacuju, ze
elektrotechnika nie je sice tou najatraktivnejsou volbou pre konciacich stredoskoldkov, ale pocet absolventov aj
Studentov rastie. Sice pomalsie ako pocet vysokoskoldkov vieobecne. V roku 2005 skoncilo inZinierske a bakalarske
studium 1 181 Studentov a minuly rok to bolo uz 2 876 Studentov, o predstavuje ro¢ny rast v priemere vySe desat
percent. Celkovy pocet absolventov vysokych $kél v tom obdobi rastol 16 az 40 percent ro¢ne. Pocet absolventov
elektrotechnickych fakult a odborov bude eSte rast - Studentov pribluda, ale tempo sa spomaluje. Mierne
spomalenie je vidiet aj na podiele elektrotechnikov (bakalarske a inZinierske Stadium) voci vsetkym Studentom
vysokych 8kél. Ten skizol zo $tyroch percent v roku 2005 na 3,9 percenta v roku 2009.

Pre kvantitativny a kvalitativny rast v buducnosti a najma rozvoj elektrotechnickych podnikov nie len vo vyrobe,
ale aj v aktivitadch s vysSou pridanou hodnotou (ako je inziniering, dizajn, vyvoj a vyskum), bude rozhodujuca skor
kvalita ako kvantita absolventov. Aj ked' elektrotechnické odbory najma tradi¢nych vysokych k6l maju nadalej
vysoku kvalitu, do buduicna sa nezaobidu bez tesnejsej spoluprace s firmami. Samozrejme v nadvdznosti na
spolo¢ny vyskum a vyvoj. Takyto tandem bude uzito¢ny nie len pre Studentov a doktorandov 3kél, ale aj pre firmy,
ktoré tak mozu lacnejsie a intenzivnejsie pracovat na vyvoji svojich produktov ¢i vyrobnych technolégii. Cestou
mbze byt aj vznik klastrov, ako spojenia firemnej, skolskej a vedeckej sféry. Ich rozbeh v sprievode eurofondov je
vsak velmi pomaly.

Moznosti vyuzitia alternativnych zdrojov

Velkd popularitu medzi investormi, ale aj medzi tvorcami energetickych projektov, si uz niekolko rokov ziskavaju
projekty vyroby tepla a elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov energii (OZE). Pocet ,zelenych” investicii aj na
Slovensku za posledné obdobie stupa, a to aj napriek tomu, Ze samotni tvorcovia projektov maju problém dostat

povolenie na pripojenie zamyslanych fotovoltaickych ¢i veternych elektrarni. Po zverejneni prvého zoznamu na
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pripojenia zo strany Slovenskej elektrizacnej prenosovej sustavy ich bude pribudat. A z toho by mohla tazit aj
elektrotechnika na Slovensku. Aj vyroba ¢asti alebo celych modulov pre vyuzivanie alternativnych zdrojov je biznis
s velkym rastovym potencialom. | ked je otazne, ¢i v tychto zemepisnych Sirkach.

Firmy v slovenskych rukach v tomto smere nie su dostato¢ne aktivne a inovativne, nepodielaju sa ani dodavkami
do fotovoltaickych a solarnych fabrik v Zadpadnej Eurépe. Zahrani¢ni investori eSte vo va¢som nerozbiehaju zavody
mimo materskej krajiny, s vynimkou regiéonov s mimoriadne vysokym dopytom. Na Slovensku funguju iba dvaja
vyrobcovia termo-soldrnych ¢lankov - Thermo/Solar a Schener, ktori zdpasia s azijskou konkurenciou. Eurépske
firmy ako riesenie vysokych vyrobnych nakladov presuvaju vyroby casti, ale aj celych ¢lankov a vybavenia elektrarni
do Azie. A to aj za cenu hrozby skopirovania ich know-how. Cinska konkurencia ni¢i vyrobné kapacity solarnych
a fotovoltaickych clankov v Eurdpe. Navyse, aj kvalitou uz ¢inske firmy dobiehaju eurdpske standardy. Dokonca sa
snazia etablovat na eurdpskom trhu stavanim novych zidvodov, ¢o by mohla byt Sanca pre slovensku
elektrotechniku, a to najma v lokalitach blizko kremikovych nélezisk.

Slovenska firma Thermo/Solar zvazuje koncom tohto roka zacat s rozsirenim a modernizaciou zavodu v Ziari nad
Hronom, kde vyraba ploché solarne termické kolektory. Ro¢nu vyrobnu kapacitu minuly rok zvysila na vyse 200-tisic
m2 plochych solarnych termickych kolektorov a buduci rok by chcela dosiahnut kapacitu cez 300 tisic, do dvoch
rokov planuju prekrocit polmilionovu kapacitu Rozsirenie, pripadne spojené aj s modernizaciou zadvodu by malo
firmu stat okolo pol miliéna eur. Ak by sa nerozhodla modernizovat, rozpocet by bol o 200 tisic eur nizsi. Do Styroch
rokov by sa tam mohlo vyrabat az pol miliéna Stvorcovych metrov termickych kolektorov. Thermo/Solar je uz dnes
najvacsi producent slne¢nych kolektorov v krajinadch strednej a vychodnej Eurépy. Vznikol ako spolo¢ny podnik
niekdajsieho Zavodu SNP v Ziari nad Hronom a nemeckej firmy thermo | solar v Regensburgu. Dnes firma
zamestndava sto ludi a vlastnia ju dve fyzické osoby. Rozsirenie kapacity prinesie aj vznik novych 20 pracovnych
miest. Iba desatina produkcie sa predd na Slovensku, zvySok smeruje na iné trhy, najma do Nemecka, Talianska,
Velkej Britanie, Rakuska, Mexika ¢i Juhoafrickej Republiky. Naopak, dodavatelov materidlov ma takmer vylu¢ne
slovenskych.

S Termo/Solarom spolupracuje na vyvoji kolektorov trenciansky Schener. Minuly rok zac¢al s vyvojom a predajom
vlastnych vékuovych trubicovych kolektorov. Planuje ich predévat nielen na domécom trhu, ale hlavne v zdpadne;j
Eurdpe a na juhu starého kontinentu. Zaujimavé je, ze tato firma vznikla prave z dovozcu cinskych kolektorov. S tymi
prestala a zacala sa sustredit na vlastné produkty, pricom niektoré komponenty dovdza z Nemecka. Firma postupne
rastie — zamestndva desat [udi a momentélne vyvija novy typ vymennika.

Do Svedlara pri Gelnici mieri zatial neznamy azijsky investor, ktory chce vyuZit tamojsie zasoby kremena na
vyrobu fotovoltaickych ¢lankov. V starych nevyuZivanych haldch v blizkosti kremeriového lomu chce investor
kremen opracovavat, no ¢lanky planuje vyrabat v novych halach. Celd investicia ho bude stat 15 miliénov eur
a celkovo zamysla vo svojich prevadzkach zamestnat 250 fudi. Rokovania s investorom zatial nie s ukoncené a tak
je otazne ¢i a kedy sa zdmer uskutocni.

Na Slovensku sa v oblasti solarnej energie rozbehli aj domace ,garazové firmy“ Avsak nie vsetky dokazali ustat
zahrani¢nu konkurenciu a stali sa z nich skér dovozcovia. Ecora z Moravského Lieskového opustila vyrobu solarnych
kolektorov a zostava pri predaji a servise ¢inskych kolektorov. Nitria z Nitry popri produkcii radiatorov rozbehla aj
vyrobu telies do slne¢nych kolektorov, avsak v roku 2010 prestala podnikat. Ultraplast z Lipian skoncil vyrobu
vlastnych solarnych kolektorov a teraz solarne systémy z Azie iba dovéza.

Na Slovensku sa v roku 2008 zacali vyrabat stroje na vyrobu fotovoltaickych ¢lankov. Nemecka firma Manz, ktora
prebrala novomestsky Bohm Electronic Systems Slovakia, zmenila vyrobny program z pévodnej vyroby strojov na
CD a DVD na stroje na vyrobu fotovoltaickych ¢lankov. Tieto stroje vyuziva samotna firma, kedZe je zaroven
vyrobcom fotovoltaickych ¢lankov. Bude ich v3ak aj predavat zadkaznikom, najma v zadpadnej Eurépe, USA, Juznej
Korei, Taiwane a Cine. Aj ked v budulcnosti nevylucuje, ze sa v Novom Meste nad Vahom budu vyrébat aj
fotovoltaické panely, momentélne sa snazi svoju slovensku prevadzku vytaZit vo vyrobe strojov, ktorych vyroba je

pocas minulych rokov stabilna.
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Vo veternej energetike, napriek potencidlu Slovenska, nie je v domacom elektrotechnickom priemysle
vyznamnejsia firma, ktora by sa podielala na dodavkach pre veterné elektrarne asport komponentmi. V Eurépe su
v tomto smere najdalej Nemci, ktorym dodava vsetky druhy lozisk aj povazskobystricka strojarska firma PSL, dcéra
Thyssen Krupp. Subdodavatelia z elektrotechnického priemyslu v SR nie su znami.

Dodavky pre zhotovitelov zariadeni na vyrobu ,Cistej” energie by mohli perspektivne ldkat aj slovenské
elektrotechnické fabriky. Cinska konkurencia je viak v tomto smere nelprosna a pokial nebudu vediet eurépski
vyrobcovia konkurovat azijskym dovozom resp. EU nestanovi na dovoz hotovych panelov obmedzenia, nebude
praca ani pre slovenské firmy. Dal3iu montaz findlnych produktov v tejto oblasti mozno na Slovensku o¢akavat az v
dlhodobom horizonte, ked budu zadpadné firmy budovat dalsie kapacity na nové, inovativnejsie technolégie. Pojde
viak najma o mensie prevadzky. O zvysenie podielu slovenského ETP na dodavkach pre alternativne zdroje energif
sa postaraju snad iba azijski investori, ktori si tu budu zakladat tovarne, pripadne preberat krachujice prevadzky.
Nie je vylicena ani kombinécia vyrob. Napriklad, pri projekte AU Optronics sa spociatku hovorilo aj o moznej vyrobe
fotovoltaickych ¢lankov. Zatial vak tento zamer taiwanskd firma nekomentovala a vyzera to iba na umiestnenie
fotovoltaickych ¢lankov na strechu fabriky, ktord bude vykryvat aspon cast energetickych potrieb AU Optronics
(Slovakia).

Investicie v ETP

AU Optronics, Stvrty najvacsi svetovy vyrobca LC panelov do televizorov a monitorov, v aprili 2010 spustil
vystavbu svojho zédvodu v Trencine. Jeho eurépsky zdvod so skromnymi Startovacimi parametrami 2,4 miliéna
panelov ro¢ne by sa mal rozbehnut zaciatkom roka 2011. Investicia AU Optronics bude 191 miliénov eur a zavod by
mal zamestnat okolo tritisic fudi. Predpokladané finan¢né a personalne parametre by znamenali do troch rokov
vyrobnu kapacitu okolo 10 miliénov LC panelov roc¢ne. V projekte firma hovori aj o moznosti montovania LCD
televizorov a monitorov priamo v zavode.

Chi Mei Innolux tiez zvazuje postavit na Slovensku zavod na vyrobu LC displejov, predpoklada sa podobne
investicia vo vyske zhruba 200 miliénov eur. Vzhfadom na potrebu cca tritisic pracovnikov a vysokej obsadenosti
zapadu krajiny zavodmi s rovnakou vyrobou (vyZzadujucimi rovnaké profesie) je pravdepodobné, ze by taiwansky
investor svoj zavod umiestnil na vychodné Slovensko. Na verejnost preniklo, ze v roku 2010 nemenovany azijsky
investor uz rokuje s agenturou SARIO a ministerstvom hospodarstva. V hre ma byt najma obec Kechnec s najvacsim
obecnym priemyselnym parkom na Slovensku. Va¢sinovym majitelom Chi Mei Innolux je od roku 2009 taiwanska
Hon Hai Precision Industry znama vdaka obchodnej znacke Foxconn. V prospech zdvodu tak hovori aj nitriansky
zavod Foxconnu, ktory kupili Taiwanci v aprili 2010 od Sony.

Rakusky vyrobca autobatérii Banner este v roku 2007 avizoval, Ze postavi zavod pri Dunajskej Strede, konkrétne
v obci Kostolné Klacany. Odklad stavby a spomalenie projektu spdsobila nevola obcanov (obavy z ekologickej
zataze), ako aj niektoré politické nezhody na miestnej urovni. V roku 2010 investor dostal stavebné povolenie, ale
s vystavbou nezacne. Momentalne nepotrebuje nové kapacity a najblizSie sa ozivenim projektu bude zaoberat
v roku 2011. Ak sa pre projekt rozhodne, investicia v prvej faze bude 33 miliénov eur, postupne by sa mala vysplhat
na dvojnasobok. Zamestnat by sa tam malo v prvej faze okolo 100 ludi.

Vyrobca elektromotorov do posilfovacov aut TRW Steering Systems Slovakia planuje rozsirenie svojho nového
vyrobného zdvodu v Novom Meste nad Vahom. K sicasnej vyrobnej hale ma pribudnut este jedna, rovnako velka.
Investicné naklady stavebnej i technologickej ¢asti spolu prevysia 10 milionov eur. Novu halu planoval investor zacat
stavat najneskér zaciatkom roka 2009, pre utlm a neistd buducnost dodévok pre automobilky vsak svoje plany
odsunul na koniec roka 2010. Celd produkcia zo zavodu v Novom Meste sa vyvdza do zahranicia, a to najma do
Polska, Nemecka, Spanielska a Japonska.

Dcéra nemeckého Hydacu - spolo¢nost Hydac Electronik planuje postavit vo svojom aredli v Krasnej Horke pri
Tvrdosine dve nové haly. Fabrika vyraba elektromagnety pre priemysel a automobilovy sektor. Spolo¢nost chcela
zacat stavbu prvej haly na jar 2009, avsak investiciu pre krizu zastavila. KedZe sa v roku 2010 dopyt po vyrobkoch
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vratil na predkrizovd Uroven, najblizsi termin zacatia stavby je jar 2011. Projekt sa zmenil, Hydac postavi jednu
dvojpodlazni budovu. Celd investicia prevysi 10 miliénov eur. Zamestnat by sa tu mala priblizne stovka ludi, ktori
pribudnt k suc¢asnym 120 pracovnikom. Vyrobky Hydacu koncia v hydraulickych riadeniach strojov, napriklad aj v
stabilizatoroch aut.

Svajciarsko-finska elektrotechnicka firma Enics ziskala od ZTS Dubnica okrem priestorov aj technologické
zariadenia na vyrobu zdravotnickej a priemyselnej elektroniky. Momentdlne zamestnava do 240 [udi a do Styroch
rokov planuje zvysit ich pocet az na 600. S rozsirovanim vyroby budu spojené aj investicie v desiatkach milionov eur.

V Rimavskej Sobote planuje novu prevadzku stavat nemecky Kissling. Koncom roka 2008 chcel zacat s vystavbou
haly za vySe 3 miliény eur, avsak pre prepad zdkaziek nemeckd matka investiciu pozastavila. Slovensky Kissling
Slovensko ma stavebné povolenie a pravdepodobne zac¢ne stavat na jar 2011, najneskor viak v roku 2012. Kissling
chce na pozemku byvalych kasarni, kde momentalne firma funguje s vyrobcom autokablov Yura postavit spolu styri
haly. Z nich dve by chcela prenajimat inym zahrani¢cnym podnikom. V kazdej sa zamestna do 80 ludi. Kissling na
Slovensku vyraba mikrospinace, spinace a Casti relé do dopravnej a polnohospodarskej techniky.

Nemecky investor Hoppecke Batterien planuje na Slovensku vybudovat zavod na vyrobu priemyselnych batérii
za cca 27 miliénov eur, kde by sa malo zamestnat vySe 200 fudi. Postavi ho v obci Rybany v okrese Banovce nad
Bebravou. Slovenska fabrika bude uz piatou prevadzkou nemeckého rodinného koncernu Hoppecke. Tri ma
spolo¢nost v domacom Nemecku a jednu v Cine. S vystavbou zavodu by sa malo za¢at buduci rok, pévodny datum
jar 2010 investor posunul kvoéli prepadu dopytu na rok 2011. Spustenie vyroby v novej prevadzke by malo byt v roku
2012. V slovenskej prevadzke sa budu vyrabat batérie pre zalozné zdroje, zdroje nepretrzitého napdjania, ako aj
zdroje pre manipula¢nu techniku. Klientmi maju byt velké energetické spoloCnosti a vyrobcovia manipulacnej
techniky.

Fabriku po odchadzajucom Molexe v Kechneci pri Kosiciach obsadil jeden z jeho najvac¢sich dodavatelov -
luxembursky IEE Sensing. Preinvestuje 4,2 milidéna eur a zamestna 350 ludi. Od statu dostala firma podporu 2,1
miliéna eur, vacsinu vo forme danovej ulavy. Dcéra koncernu - IEE Sensing Slovakia — vyrdba snimacie a detek¢né
systémy do aut, napriklad aktivatory airbagu. Ide o vyrobu s vy33ou pridanou hodnotou na zamestnanca, ako mal
Molex. IEE Sensing roz3iri rady elektrotechnickych firiem dodavajucich pre automotive, nebude viak natolko citliva
na pohyb miezd ako vyrobcovia kablovych zvazkov. IEE Sensing uvazuje aj o rozsireni vyroby s moznostou, ze Uplne
zaplni haly po Molexe.

Universal Media Corporation /Slovakia/ pripravuje rozsirenie vyrobnych kapacit vo svojom zadvode v Novom
Meste nad Vahom. Firma vyrdbajica LCD televizory vlastnej znacky Sky, ako aj znacky obchodnych retazcov (napr.
pre Tesco), planuje do piatich rokov znasobit kapacitu a prijat tisic novych fudi k doterajSim patsto zamestnancom.
UMC plénuje preto kupit osem novych liniek a dobudovat sklady, spolu za priblizne desat miliénov eur. V roku 2010
rata s narastom vyroby az o 50 percent — na 1,5 milidna televizorov. Do piatich rokov by chcela ro¢ne vyrabat do 5
miliénov televizorov. Tento rok firma ziskala desatro¢nu licenciu na nemeckd znacku Blaupunkt a tak v Novom
Meste pribudne aj vyroba audio techniky. Firma navyse $tartuje tento rok svoj zavod v Cine, kde bude vyrabat
komponenty do televizorov a neskdr chce zacat vyrabat televizory pre azijsky trh. Ide doteraz o najvacsiu investiciu
slovenského podniku v Cine vobec.

Okrem vlastného rozsirovania v Novom Meste nad Vahom sa snazi UMC uz dva roky priladkat do svojho okolia aj
¢inske dodavatelské firmy, ktoré budu pre fiu vyrabat plastové komponenty a dosky plosnych spojov. V tychto
fabrikdch by sa mohla zamestnat dalsia priblizne tisicka fudi. V Novom Meste nad Vdhom by tak mohol vyrast dalsi
LCD klaster.

Americky Emerson stahuje casti produkénych kapacit vo vyrobe klimatizacnych zariadeni z Talianska na
Slovensko. Jeho divizia Emerson Network Power so sidlom v Taliansku takto racionalizuje vyrobné kapacity v Europe.
Presun produkcie na Slovensko sa tyka klimatiza¢nych jednotiek uréenych pre datové centrd a iné zariadenia, pre
ktoré je chladenie kritické. Zarovern umozni zadvodu v Tognane zamerat sa na rozvoj inych 3pecializovanych

klimatiza¢nych technolégii. Cely proces presunu vyroby ma byt zaviseny do konca tohto roku. S presunom vyroby
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bude potrebné vykonat niektoré stavebné zmeny v areali firmy, ako aj modernizaciu technoldgii. Vyska investicie
zatial' nie je znama. Vystavbu vlastného zavodu neoficidlne chysta taliansky vyrobca elektromotorov pre bielu
techniku Askoll, ktory sidli v aredli s Emersonom. Parametre, ani konkrétne miesto novych vyrobnych priestorov
zatial nie st zndme.

Presov pre svoj novy priemyselny park Zaborské ziskal prvého investora. Nemeckd elektrotechnicka spolo¢nost
MSC Microcomputers Systems Components Vertiebs tam spolu so svojim slovenskym partnerom — preSovskou
firmou Elcom - postavi novy zavod na vyrobu plosnych spojov. Prevadzkovat ho ma ich novozalozeny spolo¢ny MSC
Electronics SK. Zavod partneri postavia za vyse sedem miliénov eur a pracu tam daju zhruba stovke zamestnancov.

Neznamy (zatial nemenovany) belgicky investor planuje vystavbu fabriky so zameranim na elektrotechnicku
vyrobu v priemyselnom parku mesta Vrable. Rokuje spolu s dalsim mensim investorom na pdéde ministerstva
hospodarstva o poskytnuti stimulov. Do konca roka by malo byt jasné, ¢i a v akom rozsahu dostanu obaja investori
podporu od statu a podla toho rozhodnu o vyske investicie. Zatial preto nie je zndmy ani pocet pracovnych miest,
ktoré vytvori.

Jeden z najvacsich elektrotechnickych podnikov na Slovensku — Panasonic Electronic Devices Slovakia v Trstenej
- planuje tento rok obnovit a zmodernizovat strojové vybavenie. Za vy3e 3 miliény eur vymeni niektoré starsie
stroje, napriklad na osadzovanie suciastok na dosky plosnych spojov. Zdvod Panasonicu v Trstenej je podla
informacii TREND Analyses okrem obnovovacich investicii tieZz vaZnym adeptom na rozsirovacie investicie koncernu,
ktoré by kapacity na Orave znasobili. O nich by sa mohlo rozhodnut v budidcom roku, pricom rozsirenie zavodu by
mohlo prebiehat postupne od roku 2011.

Vyrobca kéablovych zvazkov do aut — firma Yazaki Wiring Technologies Slovakia v Michalovciach - zavddza do
vyroby kompletné kablové zvéazky do Siesteho radu BMW. Spoloc¢nost v juli odstartovala ostru vyrobu a kupila za
priblizne dva miliony eur nové testovacie zariadenia. Tento rok za¢ina michalovsky zavod vyrabat zvazky do kupé
verzie, v juli buduceho roka pribudne produkcia pre kabriolet. Spolu tak bude do Nemecka dodavat kompletnu
kabelaz pre vyse sto vozidiel sestkového radu BMW denne. Momentiélne Yazaki v Michalovciach vyraba okolo 1 200
kablovych zvazkov denne — najma do radov 7 a 5 zna¢ky BMW. Yazaki prijme okolo 300 fudi.

Slovensky producent svietidiel OMS z Dojca pri Senici tento rok investuje do rozvoja sedem miliénov eur.
Priblizne polovica tejto sumy ide na nakup novych vyrobnych technolégii, ktorych cielom je zvysit kapacitu a
efektivitu vyroby. Najvacsiu cast investicie si vyziada ndkup nového dierovacieho a ohybacieho stroja za takmer 2
miliény eur. Druhd zhruba polovica investicii péjde do vybudovania nového vyskumno-vyvojového centra vo
vyrobnom aredli firmy, vystavba ktorého zacala v roku 2009. OMS je podla trzieb najvacsim vyrobcom
priemyselnych a kanceldrskych svietidiel v strednej a vychodnej Eurépe a dvanastym najvacsim vo svete. Cielom
spolocnosti je dostat sa na piatu priecku, hned za najsilnejsiu svetlarsku stvorku: Guzzini, Zumtobel, Trilux a Disano.

Nitrianska fabrika Foxconn Slovakia, ktori od Sony iba nedavno ziskal taiwansky Hon Hai Precision Industry,
vybudovala tento rok novu linku na skladanie celosklenenych obrazoviek. Novu vyrobnu halu stihli postavit este
v rdmci ohlasenej 240 miliénovej investicie, ktord na jesen 2008 Sony stoplo. Vzniklo v nej supercisté prostredie
nevyhnutné na montdz tychto obrazoviek. Vyska investicie je utajend, pohybuje sa v niekolkych miliénoch eur.
V investicii bude pokracovat aj taiwansky Foxconn. Je pravdepodobné, Ze prinesie aj dalie investicie. Na tento rok
planované zvysenie vyroby z troch na pat miliénov kusov televizorov bude stacit pridanie tretej zmeny. Na
buducoro¢nu planovanu kapacitu sedem miliénov televizorov viak uz bude treba kupit nové vyrobné zariadenia.

Do hlohovského priemyselného parku by mohol prist novy investor -- rakusky Akatech Kabelkonfektionierung,
ktory zvazuje, Ze by si tam postavil fabriku na vyrobu elektromechanickych komponentov pre lekérsku techniku. Vo
svojej fabrike by pritom Rakusania mohli zamestnat zhruba 150 ludi.

Rakusky vyrobca svetlometov do aut Zizala Lichtsysteme si chce v KruSovciach pri Topol¢anoch postavit nové
vyvojové centrum pre cca 30 vyvojarov. Stat ho to bude celkovo 2,3 miliéna eur. Doteraz mal investor v KruSovciach
iba vyrobnu fabriku. Rakuska firma ma na svoju investiciu ziskat aj vladne vypomoci vo vyske takmer jeden milién

eur. Nové vyvojarske centrum bude investor stavat pod hlavickou slovenskej dcéry ZKW Slovakia.
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Do Svedlara pri Gelnici mieri zatial neznamy azijsky investor, ktory chce vyuZit tamojsie zasoby kremena na
vyrobu fotovoltickych ¢lankov. V starych nevyuzivanych haldch v blizkosti kremeriového lomu chce investor
opracovavat samotny kremen, no ¢lanky chce vyrabat v novych halach. Cela investicia dosiahne 15 miliénov eur
a celkovo zamysla vo svojich prevadzkach zamestnat 250 fudi. Rokovania s investorom vsak zatial nie su ukoncené
a tak je otazne, ¢i a kedy sa zédmer bude realizovat.

Najvyznamnejsie elektrotechnické firmy na Slovensku

Samsung Electronics Slovakia je uz niekolko rokov najvacsim elektrotechnickym podnikom na Slovensku. Od
spustenia vyroby v roku 2002 do roku 2007 leteli jeho trzby strmo nahor az na 3,4 miliardy eur. V roku 2009 sice
mierne klesli na 3,17 miliardy, fabrika vsak dramaticky zlepsila ziskovost a pridant hodnotu.

Faktorov tohto dramatického obratu, ktory pohol s celym odvetvim, bolo niekolko: Samsung v roku 2008 zacal
s Uspornymi opatreniami, ktoré vrcholili v roku 2009. Fabrika znizila stavy zamestnancov o agenturnych a zvysila
automatizaciu. Navyse sa globalny Samsung pustil do novych modelov televizorov — prémiovych s podsvietenim
LED. Predaj do konca roku 2009 dosiahol 40 percent zo vietkych televizorov fabriky. LED LCD televizory mali vyssie
ziskové marze a vacsina z 244 miliénového zisku ETP po zdaneni ide na vrub prave Samsungu. Galantu viak zaroven
opustila minuly rok vyroba plazmovych televizorov - isla do madarského zavodu. A tento rok ju nadobro opustaju aj
lacnejsie typy vyrob. Najma domaca technika, ktord tvorila 15 percent trzieb zadvodu sa prestahovala do lacnejsich
kontrakta¢nych zavodov v Cechach, Madarsku a Rumunsku. Na Slovensku tak ostava iba vyroba LCD televizorov.
Zavod nadalej zamestndva vyse tri tisic kmenovych zamestnancov.

Zavod na vyrobu pracok Whirlpool Slovakia pdsobi americky koncern na Slovensku uz osemnast rokov.
Popradska fabrika sa za tie roky prepracovala na hlavny eurépsky zadvod na vyrobu prac¢ok Whirlpool a inych
spriaznenych znaciek. Uétovnicky viak fabrika s naakumulovanymi stratami vy$e 32 miliénov eur a vyuZitou
kapacitou na dve tretiny neznie ako jeden z lidrov elektrotechniky. Tento podnik je v3ak jeden z prikladov
vnutrofiremného zuctovavania, ktory zo slovenskej fabriky ,exportuje” zisky v ramci optimalizacie v celom koncerne.
Navyse, v rdmci dal3ej optimalizacie plati ostatnym znackam v skupine nemalé poplatky za vyuzivanie ich znacky.
Momentalne je kapacita zadvodu 2,5 miliéna pracok ro¢ne, maximum v produkcii 1,9 miliona dosiahli v Poprade
v roku 2008. Minuly rok isli dole o 16 percent. Aj v silnom roku 2008 trzby klesli o sedem percent na 351 miliénov
eur, vlani pri Sestinovom prepade padli takisto o sedem percent. Tento rok to zatial vyzera na péat percentny narast
v produkcii. Ako sa to prejavi na trzbach budu vediet iba americki koncernovi Gctovnici.

Foxconn Slovakia je byvala fabrika japonskej Sony, ktord ju spustila v roku 2008 ako najvacsi a najmodernejsi
televizny zavod skupiny na svete. Predtym Sony vyrabala vyse desat rokov televizory v starsich priestoroch skladov
byvalej Jednoty v Trnave. Do augusta 2009 sa tam este vyrabali digitdlne tunery do LCD televizorov a bol tam aj
servis pre konzoly PlayStation z velkej Casti Eurdpy. Hned pri spusteni nitrianskeho zédvodu zvysila firma vyrobnu
kapacitu z 2 na 4 miliény vyrobenych televizorov roc¢ne. K tejto hranici sa pribliZila uz v roku 2008 a rovnako aj v roku
2009. Tento rok planuje fabrika uz pod taiwanskym vlastnikom vyrobu pre Sony mierne zvysit. Kym trzby v roku
2008 poskocili o vyse Styridsat percent na 1,2 miliardy eur, minuly rok iba mierne stupli o par tisic eur. Teraz Foxconn
Slovakia zamestnava okolo 3 tisic fudi. Pozemky, ako aj plany Sony naznacovali, Ze sa bude zvy3ovat objem
vyrdbanych LCD televizorov az na vyse 10 milidénov ro¢ne a to uz o niekolko rokov. Podobne by mala rast aj
zamestnanost, ktord by sa mala viac ako zdvojnéasobit az na 7 tisic ludi. Je otdzne, ako sa k rozvoju fabriky postavi
Foxconn, ktory s médiami takmer nekomunikuje.

Samsung Electronics LCD Slovakia rozbehol vyrobu zaciatkom januara 2008. Z Voderadov pri Trnave sa stal
hlavny stanok vyroby LC panelov (Liquid Crystal Displays), ktoré tvoria hlavny komponent (obrazovku) LCD
televizorov. Zaujem o produkciu zavodu je taky velky, ze fabrika dosiahne pInu kapacitu desat milidnov vyrobenych
panelov ro¢ne koncom tohto roka. A nie v roku 2012, ako sa pocitalo v povodnom projekte. Do zavodu, ktory ma byt
najvac¢sim svojho druhu v Eurépe, Samsung investoval a este planuje investovat spolu 300 miliénov eur. Zavod teraz
zamestnava okolo 1 300 pracovnikov. Kym v roku 2008 dosiahla fabrika trzby vySe 200 miliénov, minuly rok to bolo
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uz vyse 400 miliénov, z ¢oho vyse Stvrtinu tvorila pridand hodnota. Vo Voderadoch vyrabaju uz vietky stredné
a velké obrazovky a od tohto roka aj s podsvietenim LED didédami. Najvacsia cast produkcie smeruje do sesterského
Samsungu v Galante a Foxconnu v Nitre. Od roku 2009 sa pridali aj dodavky do zadvodu UMC v Novom Meste nad
Vahom, ale aj za hranice - do Spanielska a Turecka. Vo Voderadoch si uz na zaciatku kupil pozemky, na ktorych moze
umiestnit dalsie dve vyrobné haly, v ktorych by bolo mozné v buducnosti zdvihnut produkciu LC panelov az k 20
milionom rocne. Aj infrastruktura zavodu je dimenzovana na vyrazne vyssiu ako oficidlne planovanu kapacitu, a tiez
na prichod dalsich subdodavatelov.

Japonsky koncern Panasonic ma na Slovensku dve dcérske spolo¢nosti. Obe maju pritom vyznamnu poziciu
v slovenskej elektrotechnike. Panasonic AVC Networks Slovakia v Krompachoch vyrdba DVD prehravace
a rekordéry, Blu-ray a od marca 2010 aj 3D Blu ray prehravace, aj Blu-ray rekordéry. Po silnom raste trzieb do roku
2007 sa v roku 2008 kvoli krize sa trzby krompasského Panasonicu znizili na 186 miliénov a minuly rok opat klesli
o vyse desatinu — na 166 milionov eur. V sucasnosti Panasonic AVC Networks Slovakia zamestnava 900 [udi.

Druhd slovenska dcéra koncernu, trzbami mensia, ale po¢tom pracovnikov vacsia, sidli v Trstenej na Orave.
Panasonic Electronic Devices Slovakia ma v sucasnosti dva vyrobné zavody umiestnené v Trstenej a v Starej
Lubovni, kde vyraba riadiace dosky, zdroje, tunery, nabijacky, dialkové ovladace, ako aj iPod adaptéry, spinacie prvky
na volant a reproduktory do aut. Od vlani v nich zamestnaval spolu v priemere 1 100 [udi. Kym predminuly rok
dosiahli trzby takmer rekordnych 112 miliénov eur, minuly rok isli dole na 90 miliénov. Tento rok dopyt a rozsirenie
produkcie naznacuje, Ze trzby dosiahnu predkrizovu Uroven, ¢o opat zvysi aj zamestnanost v zavode. Az 95 percent
svojej produkcie firma exportuje, najma na zdpadné trhy. Hlavnymi zakaznikmi su sesterské zavody Panasonicu,
vyrobcovia domdcich spotrebicov, ako aj automobilové zavody. Dodéavky pre automotive tvoria zatial patinu trzieb
spolo¢nosti, ich podiel sa postupne zvysuje. Trstiansky zavod je takisto horicim kandiddtom na novu koncernovu
investiciu, o ktorej by sa malo rozhodnut zac¢iatkom buduceho roka.

Fabrika nemeckého Osramu (skupina Siemens) v Novych Zamkoch patri k najva¢sim a najvyznamnejSim
v skupine tohto svetového lidra vo vyrobe Ziaroviek. V starom aredli Tesly, z ktorej tam zostalo takmer osemsto ludi,
zacali v roku 1995 vyrabat klasické ziarovky. Tie s momentalne na Ustupe a uz dlhsie prevazuju aj v novozamocke;j
vyrobe vybojky a Ziarovky pre modernejsie osvetlenia. Najviac sa dari halogénovym Ziarivkdm. Vyroba vieobecnej
osvetlovacej techniky v zdvode stale dominuje, zamestnava vyse polovicu z 1 900 zamestnancov podniku. Takmer
400 pracuje vo vyrobe autoZiaroviek, ktoré tvoria objemovo az vyse 50 percent ro¢nej produkcie novozémockého
Osramu. Vyrabaju sa tu Ziarovky napriklad do smeroviek, parkovacich a civacich svetiel dut, ako aj do podsvietenia
palubnych dosiek. Okolo 200 ludi pracuje v strojarskej ¢asti novozamockej fabriky, ktora v pévodnej Tesle nebola.
Divizia vyraba iba pre koncern Osram, a to zariadenia na vyrobu Ziaroviek a vybojok. Trzby Osramu neustale rastli,
v roku 2008 poskocili o celu tretinu na 126 miliénov eur, minuly rok vsak padli na 102 miliénov eur a to najma
z dévodov klesajucich cien vyrobkov - predovietkym zZiaroviek pre automotive. Tento rok prisla na juh Slovenska aj
dalsia vyroba z Nemecka a USA, aj ked Osram ostdva na rovnakych objemovych ¢islach. Firma totiz zrusila vyrobu
Ziaroviek s nizkym odbytom do Azie. Napriek tomu je novozamocka fabrika stale z najziskovejich v ramci koncernu.

Najvacsi elektrotechnicky podnik na vychode Slovenska p6sobi v Michalovciach. BSH Drives and Pumps vyraba
elektromotory pre domace spotrebice a je najvacsim dodavatelom pohonov pre skupinu BSH, do ktorej patria
znacky Bosch a Siemens, ako aj Gaggenau, Neff, Thermador, Ufesa, Viva a Constructa. Az 85 percent produkcie
smeruje do koncernovych fabrik, najviac do Polska, potom nasleduju Nemecko, Spanielsko, Turecko, Taliansko
a USA. V roku 2007 vyrobili v Michalovciach 7,7 miliéna elektromotorov, v roku 2008 to bolo 7,5 miliédna. Minuly rok
napriek krize isla fabrika mierne hore na 7,6 milidna. Tento rok je plan vyrobit 7,9 miliona elektromotorov, ¢o by
mohlo opat ,nakopnut” aj trzby. Tie minuly rok uz druhy rok po sebe klesli zo 178 miliénov eur na 172 miliénov.
Tento rok o¢akdavaju v Michalovciach priblizne rovnaku uroven trzieb a to napriek rastom objemov. Toto zlacriovanie
produkcie suvisi s poklesom cien vstupov, ktoré fabrika vyuZziva aj na tvorbu zisku. Ten v absolutnych ¢islach zostava
nezmeneny, aj ked ho BSH nezverejiiuje. BSH prakticky od zaciatku svojho pdsobenia v SR uskutocnuje vo fabrike aj

vyskumné a vyvojové aktivity. Jednak tu robi technické zmeny napriklad pri zmenach dizajnu elektrospotrebicov,
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a tiez vyvija Uplne nové generacie motorov. V Michalovciach zamestnava BSH Drives and Pumps vyse 900 ludi,
ktorych pocas sezény dopina 150 agentirnych zamestnancov.

Americky Emerson na Slovensku dlho pdsobil prostrednictvom dvoch nezavislych dcér — Emersonu Electric
Slovakia, s.r.o., a Emersonu, a.s. - sidliacich v aredli byvalého podniku VUMA (Vyskumny Ustav mechanizacie
a automatizacie) v Novom Meste nad Vdhom. Koncom roka 2008 predal koncern vyrobu Emersonu Electric Slovakia,
vyrabajuceho elektromotory do bielej techniky s vyse tisickou zamestnancov, firme Askoll. T4 tak ziskala jednu
z najvacsich fabrik na elektromotory v strednej Eurépe vobec. V roku 2008 tejto firme klesli trzby o 15 percent na 118
milionov eur, v roku 2009 prepad pokracoval na necelych 80 miliénov eur. Askoll sa planuje odstahovat
z prenajatych priestorov Emersonu do vlastného. Emerson volné plochy vyuZije na umiestnenie svojich liniek,
nasledovat by mohli aj dalsie presuny technoldgii z Talianska (ako sa napriklad jedna udiala koncom roka 2009),
ktoré budu mierne zlepsovat ¢isla zavodu.

elektrotechnickou spolo¢nostou. Vyroba sa tu totiz zacina uz pri obrabani kovov, nejde iba o jednoduchi montaz.
Spolo¢nost zastresuje Sest vyrobnych divizii, respektive znaciek a je jednou z najvacsich a najvyznamnejsich tovarni
koncernu v Eurédpe. Vlani slovensky Emerson trzby po ich prepade roku 2007 viac ako zdvojnasobil na vyse 189
miliénov eur, nesuviselo to vsak s narastom produkcie. I15lo 0 zmeny vo vnutrokoncernovom zuctovani. V roku 2009
trzby mierne klesli na 180 miliénov a zisk pred zdanenim isiel dole o dva miliény na 7 miliénov eur. Dokopy v Novom
Meste firma zamestndva bezmala 1 350 ludi, dalsi vyrazny rast trzieb ani zamestnanosti neocakava. A to ani vo
finan¢nom roku 2010, ktory sa kon¢i v septembri.

SWOT Analyza

Silné stranky

© vyhodna geograficka poloha Slovenska a prijatelna cena pracovnej sily

@ vstup SR do eurozény eliminoval kurzové riziko voci euru

© vysoka uroven a tradicia elektrotechnickych fakult slovenskych univerzit

© odvetvie dlhodobo nabera na vyzname a jeho prestiz rastie

© vysoka miera diverzifikacie z hladiska druhov vyrob i po¢tu podnikov

© zahrani¢ni a domaci investori rozsiruju vyrobu, ¢o signalizuje ich spokojnost na Slovensku

© vyrobcovia osobnych 4ut a LCD televizorov pritahuju na Slovensko vyrobu dalsich komponentov, docasne
stabilizuju aj silna zékladriu vyrobcov kablovych zvazkov

© expanduju aj vyroby nezavislé od automotive a LCD (elektromotory pre bielu techniku, napatové zdroje, IT)

© rozvijaju sa aj inovativne domdace firmy s vlastnym vyvojom, najma v oblasti IT

Slabé stranky

© vysokd koncentrovanost vykonov odvetvia na niekolko velkych firiem a s tym spojena zavislost rastu ETP od
vyroby LCD televizorov

© vysoky podiel vyrob s nizkou produktivitou prace zalozenych hlavne na lacnej praci

© odborné skoly nestacia drzat krok s inovaciami a rychlo sa meniacimi potrebami firiem

Q nizky komer¢ny potencial slovenskych 3kél pri praktickom vyskume a vyvoji v ETP

© zatial malo rozvinuta spolupraca medzi firmami, odbornymi $kolami, univerzitami a vyskumnymi Ustavmi

@ high tech vyrobu, vyskum, vyvoj ¢i zakaznicke strediska presuvaju zahrani¢né firmy na Slovensko zatial len v

obmedzenej miere
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mala samostatnost dcér zahrani¢nych investorov, zavislost od rozhodnuti materskej firmy

slabd diverzifikacia zdkaznickeho portfélia mnohych firiem, zavislost od jedného ¢i niekolko malo
odberatelov

napriek rozmanitosti vyrob je vacsina vykonov odvetvia zavisla od automotive a vyroby televizorov

@ koncentracia modernych a finalizac¢nych vyrob prevazne na zdpadnom Slovensku

Prilezitosti

Q

«

rozvoj automobilového priemyslu prindsa nové prilezitosti pre vyrobcov komponentov

expandujuca vyroba LC obrazoviek a LCD televizorov — produkcia pre eurépsky trh sa koncentruje v SR
a v susednych krajinach, ¢o da pracu mnohym subdodévatelom

© colna politika EU nuti niektoré vyroby uréené pre eurdpsky trh presuvat z lacnej$ej Azie do krajin EU

spokojni zahranicni investori mézu svojim zavodom v SR postupne zverovat naro¢nejsie vyroby, niektori aj

zakaznicke centrd, pripadne vyvoj

©Q silny konverzny kurz znizil atraktivnost prijmov Slovakov pracujucich v zahranici a ¢ast z nich moze pritiahnut
spat, napriklad do zdkaznickych centier vyzadujucich vybornu znalost cudzich jazykov

© dostatok priemyselnych parkov, kde je mozné umiestnit vyrobu

© tradicia elektrotechnickej vyroby v niektorych mestach stredného a vychodného Slovenska, ktoré investori
este neobsadili

©Q kriza motivuje zahrani¢né firmy presuvat vo vac¢sej miere vyrobu do svojich lacnejsich dcér na Slovensku zo
zapadnej Eurépy

© uvolhovanie pracovnej sily z vyrob s nizkou produktivitou

© vznik regiondlnych inova¢nych centier a technologickych klastrov, v pripade, Ze sa zdroje z eurofondov na ne
vyuziju zmysluplne

© rastuce vyvojové kapacity v oblasti softvéru s potencialom vyuzitia vo vyvoji technolégii

Hrozby

@ silny konverzny kurz SKK/EUR a tlak na ceny ohrozuje Zivotaschopnost vyrob s nizkou produktivitou
a vysokym podielom domacich vstupov (najma mzdovych nakladov)

@ pomalé ozivovanie, pripadne dalsi prepad na trhoch, kde sa vyvaza produkcia slovenskych zavodov, méze
oneskorit ale i zmarit ich expanziu

© nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, najmé na zdpade Slovenska, bude zvy3ovat jej cenu a limitovat

prichod novych investorov

Q slaba komunikacia firiem s odbornymi a vysokymi Skolami zvysi ich naklady na ziskavanie a zaskolovanie

pracovnikov

lacnejsia vyroba kablovych zvazkov v africkych, vychodoeurépskych ¢i balkdnskych S$tatov ohrozuje
Zivotaschopnost ich rozsiahlej produkcie na Slovensku

neschopnost firiem i $kdl vyuzit potencial moznej spoluprace pri vyvoji a inovaciach

po radikalnych nakladovych opatreniach v roku 2009 a 2010 mozny opdtovny navrat ku klesajucej ziskovosti
odvetvia

prepad odbytu a neustaly tlak na naklady v automobilovej vyrobe v ¢asoch recesie moéze zrychlit utlm vyroby
¢i odchod vyrobcov kablovych zvédzkov, ktori zamestnavaju najviac fudi

trvalejsie oslabenie narodnych mien susednych krajin voci euru by mohlo spésobit docasné, ale aj trvalé

presuvanie vyrob za nizsimi nakladmi.
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