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CV — pracovné skusenosti

O 2007-2008: Accenture, junior konzultant (Bratislava/Mnichov)
» Procesna analyza, procesna architektura

O 2008-2019: XTB, analytik (Bratislava)
= Makroekonomicka analyza, analyza financnych trhov, analyza centralny bank, komunikacia s
mediami
O 2018-2021: ACRA Europe, senior analytik (Bratislava/Moskva)

= Tvorba ratingovych modelov, ratingy statov a medzinarodnych financnych institucii, tvorba
makroekonomickych modelov

0 Od 2021: Ministerstvo hospodarstva SR, PVFRO/RO (Bratislava)

NON-PROFIT
0 Od 2019: CFA Society Slovakia, riaditel pre media a komunikaciu

= Promovanie hodn&t a znacky CFA Society, CFA index ekonomickeho sentimentu
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CV — vzdelanie a skills

VZDELANIE

O 2002-2005: EUBA, obchodna fakulta

0 2005-2007: EUBA/MLU Halle-Wittenberg
» Medzinarodny financny manazment (dvojity diplom)
= Diplomové praca: Urokové derivaty a finanéné stabilita

STUDLNE POBYTY

O 2005/2006 — WU Wien

0 2006 — Europa Universitat Frankfurt (Oder)

CERTIFIKATY

0 2009-2012: Chartered Financial Analyst

SKILLS:

Q Jazyky: Anglicky: C1(2021), Nemecky: C1 (2004)

O Analytika: Datova analyza, makroekonomicka analyza, investicna analyza, ekonomické
modely

O Komunikacia: Vystupovanie v TV, pisanie analyz, komentarov a reportov
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Aktualne realizované

UKONCENE

0 Ranking transakcii dotacii na najomné pocas 1. a 2. viny podla podozrivosti
» MH SR vykonava audity podozrivych subjektov
= Mozné vyuzitie pre white/grey/blacklist subjektov ziadajucich o kompenzacie

O Analyza Uhrad za vydobyté nerasty (aktualne v recenznom konani)
= Navrhy na zmenu systému stanovovania Uhrad, vratane simulacii

ROZPRACOVANE

Q Priorizacia investicii MH SR (predpokladané ukoncenie Q2/22)
» Vratane zoznamu investicii a investicného harmonogramu

O Faktory vplyvajuce na teritoridlnu a sektorovu struktdru vonkajsich PZI (12/21)
» |nput do koncepcie vonkajsich ekonomickych vztahov

O Dotacie na fosilne paliva (Q1/22)
= Vytvorenie indikatora pre ciele udrzatelného rozvoja OSN

O Manuél pre hodnotiace kritéria prinosu zakazky na nakupy ozbrojenych vozidiel MO SR
pre slovensky priemysel (12/21)
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Co ideme robit v kratkodobom horizonte

HODNOTA ZA PENIAZE

O Sektorové metodiky pre cost-benefit analyzy (Q4/2022)

O Cost-benefit analyzy pre Kupele Sliac a dve teplarenské projekty (podla dopytu)
O Revizia vydavkov (podla poctu pridelenych analytikov)

PODPORNE PROGRAMY MH SR

O Analyza dopadov regionalnej investicnej pomoci na trh prace (Q3/Q4 2022)

O Analyza dopadov priemyselnych parkov na trh prace (2022/2023)

O Analyza vplyvu existencie pripravenych priemyselnych parkov na investicie (Q3/Q4 2022)
O Vyhodnotenie covidovych dotacnych schém MH SR (Q2/2022)

ZAHRANICNY OBCHOD
O Faktory vplyvajuce na teritorialnu a sektorovu strukturu exportov (Q1/22)

O Analyza rozmiestnenia obchodnych diplomatov na zaklade vystupov z analyzy vonkajsich
PZl a exportov (Q2/2022)

MINISTERSTVO

HOSPODARSTVA
SLOVENSKE)] REPUBLIKY



Co ideme robit v kratkodobom horizonte

UDRZATELNE HOSPODARSTVO
O Analyzy pre implementacia balika Fit for 55 (dopytu od MZP)

O Analyza potencialu a vyziev zavedenia principov obehového hospodarstva vo vybranych
odvetviach (Q4 2022)

RIZIKA PRE PLNENIE
O Schopnost plnit vytyCeny plan prace bude zavisiet od poctu pridelenych analytikov. V
pripade personalneho poddimenzovania hrozi posun niektorych uloh na dalSie roky

O Harmonogram moze byt naruseny aj pridelenim urgentnejsich uloh a personalnou
fluktuaciu
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Personalna vizia

AKTUALNA SITUACIA
O 4 analytici: riaditel + 3 juniori (primarne zameranie: datova analyza/priemysel; vydavky;
udrzatelné hospodarstvo) + 1 dohodar (zahranicny obchod)

IDEALNY STAV
O 2-3 vydavkovi analytici
»= Nosné témy: cost-benefit analyzy, revizia vydavkov, vyhodnocovanie podpornych programov
O 5 analytikov s primarnou Specializaciou:
= Priemysel — priemyselné parky, dekarbonizacia, automatizacia
= Energetika — obnovitelné zdroje, elektromobilita
» UdrZatelné hospodarstvo — cirkularna ekonomika, udrzatelny rozvoj
= Konkurencieschopnost — temy: postavenie v rebrickoch (KPI pre MHSR), regulacna zataz.
» Obchod - zahrani¢ny obchod, vnutorny obchod
Q V pripade potreby aj jeden datovy Specialista
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Ako zlepsit fungovanie jednotky?

DATOVO

Q Zlepsenie zberu dat v rezorte (pilotny program — HBU)

O Vytvorenie zakonnych narokov na potrebné verejne nedostupné data
O V pripade potreby vytvorenie APIs

PROCESNE

O Nastavenie KPIs — vystupy, samostatnost, zapojenie sa do vzdelavacich aktivit
O Nastavenie struktuary delby uloh

O Jasné definovanie kariérneho postupu

PERSONALNE

O Ziskanie senior analytika/ov

Q Ziskanie analytika/ov so skusenostami z verejnej sféry

O Zapojenie sa do spickového vzdelavania pre analytikov

O Zaskolenie junior analytikov cez staze (napr. vydavkovi analytici na UHP)
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Externa komunikacia

VNUTORNE PROCESY

d Rebranding

O Vytvorenie jednotnej vizualnej identity (loga, templaty)

O Vytvorenie samostatnych komunikacnych kanalov nezavisle od MH SR

ZAPOJENIE SA DO VEREJNEJ DEBATY

O Publikacie na blogoch, prispevky na socialnych sietach, evtl. konferenciach
O Promptneé reakcie na aktualne dianie
O Zapojenie sa do verejnej debaty bude sucastou KPIs

NASTROJ PRE RECRUITING

O Prostrednictvom zapajania sa do verejnej debaty vysielat signal potencialnym kandidatom,
ze aj na hospodarstve sa vykonava zaujimava a kvalitna analytika
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Prilezitosti a limitacie

PRILEZITOSTI
O Zaradenie AJ priamo pod ministra
O Relativne nizke zatazenie AJ neanalytickymi ulohami

Q Casto prizemné Uroveri verejnej debaty o zaleZitostiach tykajucich sa hospodarstva, ktora
je viac zalozena na myslienkovych cviceniach ako na datach a ich spravnej interpretacii

LIMITACIE
O Nizky pocet pridelenych analytikov (4)

= Mitigacné opatrenie: preukazanie kompetentnosti plnenim kritérii pre kvalitu AJ
O Datova podvyzivenost

= Mitigacné opatrenia: zlepSenie zberu dat v rezorte, vytvorenie zakonnych narokov na vybrané data
O Absentujuca personalna kontinuita na CpHO/absentujuca skusenost’ s verejnou spravou

» Mitigacné opatrenia: budovanie vztahov v rezorte aj navonok; prijatie [udi s relevantnou praxou
O Minimalne verejné povedomie o AJ

» Mitigacné opatrenie: doraz na kvalitny, zaujimavy a aktualny obsah publikovany cez verejné kanaly
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DIhodoba vizia

O Vyrazne zvysit mieru rozhodovania na zaklade dat na MH SR

O Aktivne vstupovanie do tvorby verejnych politik

O Byt respektovanym subjektom vo verejnej debate o témach tykajucich sa hospodarstva

O Komunikaciou originalneho, zaujimavého a kvalitného obsahu urobit z AJ miesto, kde sa
hlasia najsikovnejsi kandidati

O Etablovanie sa medzi najrespektovanejsimi analytickymi jednotkami
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Dakujem za pozornost’




