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Predhovor

Ekonomicka univerzita v Bratislave, pracovisko Obchodna fakulta, dostala zadanie od
Ministerstva hospodarstva na zaklade predlozenej cenovej ponuku a na zéklade zmluvy na
predmet zakazky: ,Analyza zameranid na identifikiciu a inovaény potenciil
subdodavatel’skych retazcov*.

Automobilovy priemysel je dlhé roky motorom celej slovenskej ekonomiky a zavisi od
neho priamo aj nepriamo az 250 tisic pracovnych miest. Automobily zo Slovenska smeruju
najmi do Nemecka, Velkej Britanie, Francuzska, USA, Talianska, Ciny, Spanielska, Rakuska,
Ruska a Pol'ska. Do tychto 10 krajin smeruje viac ako 70 percent exportov aut. Struktira nasej
ekonomiky je podobna ako v okolitych krajinach. Vozidl4, stroje a elektronika st na prvom
mieste vo vSetkych krajinach V 4, v Rakusku aj v Nemecku. Vo vyspelejsich krajinach su vSak
menej koncentrované a dopiiiaju ich sofistikovanejsie odvetvia ako farmaceuticky priemysel,
vyroba elektroniky, optické pristroje, softvérové inZinierstvo a iné.

V roku 2017 produkcia aut dosiahla viac ako milion kusov, ¢o z krajiny pri
191 vyrobenych automobilov na tisic obyvatel'ov robi svetového lidra. Podobne to bolo aj
vr. 2018. V tomtoroku vyrobu automobilov v domacej ekonomike eSte vyraznejSie
nastartoval novovybudovany automobilovy zavod Jaguar Land Rover. Briti dali prednost
Slovensku pred rozsirovanim vyrobnych kapacit v Mexiku ¢i Pol'sku. Odhad produkcie
automobilov na 1 000 obyvatel'ov v r. 2020 je takmer 250 ks.

Na konferencii, ktora sa v r. 2017 konala v Bratislave dokonca belgicky think-tank
Cidic predstavil Slovensko ako idedlnu destindciu pre nové investicie automobiliek. Az
25 percent slovenského hrubého domdéceho produktu zavisi od automobilového priemyslu.
Vytvara priamo okolo 80 tisic pracovnych miest a 200 tisic nepriamo cez subdodavatel'ov.

Slovensko sa stalo jednym z veducich vyrobcov automobilov v strednej a vychodne;j
Eurdpe, a to najma vd’aka pritomnosti troch svetovych automobiliek: Volkswagen (Bratislava);
PSA Peugeot Citroén (Trnava) a KIA Motors (Zilina) a pritomnosti globalnych
dodavatel'skych podnikov (TIER-1). Neskor este pribudol Jaguar Land Rover.

Rozvoj automobilového priemyslu na Slovensku a jeho zaclenenie medzi najdolezitejSie
svetové automobilové centrd sa zacalo na zaciatku 90. rokov, kedy sa nemecka automobilova
spolo¢nost’ VVolkswagen A. G. rozhodla vybudovat zavod na vyrobu automobilov pri
Bratislave. Tento vyznamny krok pomohol rozvoju slovenského hospodarstva po zaniku trhov
byvalého spoloCenstva RVHP aukonceni zbrojarskej vyroby na Slovensku. Vstupom

automobilove] spolo¢nosti Volkswagen na Slovensko sa zafal budovat' aj dodavatel'sky
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retazec, ¢im sa zvysili d’alSie investicie do automobilového priemyslu v dodéavatel'skom
sektore. Slovensko tak nastupilo novl cestu rozvoja priemyselnej vyroby a to najmi
v sektoroch: automotive (automobilizmus) a strojarstvo.

Druha vyznamna vlna investicii do automobilového priemyslu na Slovensku bola
realizovana vd’aka prichodu d’alSich dvoch svetovych automobiliek: PSA Peugeot-Citroén
a KIA Motors, ktoré vybudovali svoje vyrobno-montazne zavody pri Trnave (PSA) a Ziline
(KIA). PSA Peugeot-Citroén vstapil na Slovensko v roku 2003 po podpisani investi¢nej
zmluvy s Ministerstvom hospodarstva SR. Franctzska automobilova spolo¢nost’ VO svojom
zavode ned’aleko Trnavy ma vyrobnu kapacitu v pocte 300 000 automobilov ro¢ne. Kapacita
zavodu spoloc¢nosti KIA Motors taktiez predstavuje 300 000 automobilov roc¢ne.

Vyroba automobilov na Slovensku po nabehu vyrobnych liniek vyrazne stipla, ¢im sa
Slovensko zaradilo medzi najvéacsich vyrobcov automobilov sveta v poéte vyrobenych
automobilov na 1000 obyvatel'ov. Na Slovensku sa vd’aka tejto globalnej trojke automobiliek
vybudovali dodéavatel'ské retazce zastupené celou skalou dodavatel'ov radu TIER-1, TIER-2,
TIER-3, ktoré dokazu dodavat’ vyrobky aj inym automobilkdm do zahrani¢ia. V roku 2018 sa
pridala tiez §tvrta automobilova spolo¢nost’ Jaguar Land Rover. Odhadovana a oakavana
produkcie v r. 2020 je 1 350 000 ks vozidiel.

Prichodom Stvrtej automobilovej spoloCnosti sa zmenila aj Struktira priamo
zamestnanych pracovnikov a sekundarne zamestnanych pracovnikov. Len povodné tri vyrobné
zavody (VW, PSA, KIA) zamestnavaja v sti€asnosti takmer 135 tis. zamestnancov. Sekundarna
(vyvoland) zamestnanost’ u dodavatel'ov a subdodadvatel'ov dosahuje priblizne 250 tisic.

Silnou strankou automobilového priemyslu na Slovensku nie st len etablované
automobilové spolocnosti, ale aj vytvorena kvalitna siet’ dodavatel’skych podnikov, ktoré
pracuju v blizkosti automobiliek a dostupné vzdeland a technicky zdatna pracovna sila. Niektori
dodavatelia dokazali postupne svoje aktivity rozsirit' aj smerom k vyskumu a vyvoju, ¢o je
velkym prinosom pre automobilové spolo¢nosti, ale aj pre samotnych dodavatel'ov nakol’ko
dokdzu pruznejsie reagovat na poziadavky zakaznikov. DalSou vyhodou etablovaného
automobilového vyskumu a vyvoja v podnikoch je podpora vyrobnych a montaZznych procesov,
ich optimalizacia a vyvoj novych technologii a produktov.

V stcasnosti posobi na slovenskom trhu viac ako 350 dodavatel'ov a subdodavatel'ov
pre automobilovy priemysel a prichodom Stvrtej fabriky by ich pocet mal eSte narast.
Dodavatelia pre automobilovy priemysel nie si rozloZeni rovnomerne podla regionov.
Najvicsi pocet je alokovany na zadpadnom a strednom Slovensku, ¢o ¢iastocne zmenila az

investicia Jaguar Land Rover.
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Primarnym ciel'om $tudie je identifikacia subdodéavatel'skych retazcov a predovsetkym
ich inovacného potencialu s oh'adom na vyvojové trendy automobilového priemyslu. Autori
metodicky vychadzaju tak zvlastného vyskumu (analyzy primarnych dat), ako aj
najdolezitejSich stadii medzinarodnych institicii a renomovanych poradenskych agentur.

V prvej Casti je analyzovany automobilovy priemysel na globalnej arovni, dynamicky
sa meniace postavenie europskych automobiliek, ako aj postavenie vyrobcov etablovanych
VSR Vvglobadlnych hodnotovych retazcoch. Globalne trendy v budicom vyvoji
automobilového priemyslu st analyzované tak prostrednictvom primarneho vyskumu
autorského kolektivu (potencial elektromobility), ako aj kritickym zhodnotenim kI'i¢ovych
analytickych dokumentov a s§tadii (trendy buduceho vyvoja).

V druhej cCasti Studie je analyzovany trend Industry 4.0 ako aj poziadavky kladené na
najvacsie automobilky vo vztahu ku klI'i¢ovym inovaciam, o€akdvanym zmenam investi¢ného
prostredia a trhu prace pre zachovanie konkurencieschopnosti automobilovych producentov.
Nasledne autori identifikujii inova¢nu politiku, jej zékladné modely a néstroje, ako aj
zmapovanie aktualneho stavu v SR a atribatov inova¢ného potencialu v SR.

Kliacovu cast’ analyzy inovacného potencidlu subdodavatel'skych retazcov v SR
predstavuje dotaznikovy prieskum, prostrednictvom ktorého autori mapuji postavenie,
potencial a bariéry inovacnej aktivity subdodavatelov v SR. Sucastou studie je aj vlastny
model, prostrednictvom ktorého autori identifikuju efektivitu podpory inovacnej aktivity
subdodavatel'skych podnikov automobilového priemyslu v SR.

V zéverecnej Casti autori konkrétne identifikuji bariéry rozvoja inovacnej aktivity
subdodévatel'skych retazcov a formuluju konkrétne odportcania, ktorych implementacia je
nevyhnutna pre vysSiu angaZovanost’ subdodavatel'ov v hodnotovych ret'azcoch a vy$siu mieru

ich pridanej hodnoty.
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1 Vyvojové trendy na medzinarodnych trhoch (vyskum a vyvoj)

Svetové hospodarstvo prechadza v poslednej dekade turbulentnymi zmenami majicimi
nesporné a d’alekosiahle konzekvencie do stability jeho jednotlivych teritoridlnych sucasti, ale
aj realneho rozlozenia ekonomickej ,,moci“ ana vznik novych priemyselnych cenTIER.
Viaceré ztychto posunov su globalne iné, su viac-menej regionalne, ¢i lokalne. Ich
synonymom vsak je, ze sa rychlo menia vSetky tradi¢né ,,nastavenia“ a zmenené historické
axiomy, ktorych kone¢ny vysledok ovplyviuje vsetky makroekonomické a mikroekonomické
vystupy. Dostupné analyzy globalneho vyvoja v oblasti svetového priemyslu potvrdzuju, Ze aj
Vjeho Struktire asmerovani sa deji zdsadné zmeny, ktoré vSak z dovodu, Ze narodné
ekonomiky zatial' dosahujt solidny rast a pod ,,kontrolou* st zatial’ aj r6zne trhové poruchy,
nie su dostato¢ne pregnantné. Rozvinuté trhové ekonomiky (RTE) si stale viac uvedomuju, ze
tento rast ma svoje limity a Ze v relativne kratkom obdobi, hlavne pod tlakom vyvoja v Azii,

r66

budu vyrobcovia v odvetviach, ktoré doteraz tvorili ,,chrbtovii kost* ich rastu, v redlnom
ohrozeni.

Vplyv globalizacie je Sirokospektralny a vysledkom je, Ze svetové hospodarstvo sa stdva
jedinou vnutorne usporiadanou vyrobnou ,,dieliiou”, kde kazda jej sucast’ vyuziva svoje vlastné
komparativne vyhody, za podpory novej teritoridlnej kolportacie zahrani¢nych investicii.
Celoplosne podporuje technologicky rozvoj, vratane robotizacie, automatizacie, digitalizacie
a podpory subdodavatel'skych retazcov, ktoré¢ davaju cely proces do pohybu. Cely tento
historicky pohyb je stale viac pod kontrolou nadnarodnych spolo¢nosti a nie narodnych $tatov
atie v kone¢nom dosledku rozhoduji aj o vyvoji technoldgii a intenzite ich vyuzivania
v priemysle. Potvrdzuje sa, ze akonahle dany produkény priestor neposkytuje, z dovodu
vycerpania dovtedajSich komparativnych vyhod potrebnu systémovu podporu alebo ju nevie
nahradit’ inou (podpora modernymi technoldgiami a inovaciami, ai.), presuva sa do nového
teritorialneho priestoru, ktory takyto potencial ma. Nové technologie a moderné inovaéné
postupy je sice mozno aj kupit, ale postupne sa dostavaji do konfliktu s nedostato¢nou
podporou ich zidzemia budovaného domdacimi subdodavatelmi, kvalitou intelektudlneho
prostredia alebo inych domacich podpornych mechanizmov. Preto aj moznost’ dlhodobo
predvidat’ zmeny v tejto oblasti nie je jednoduché a prijimanie strategickych rozhodnuti pre
hospodéarsky rozvoj a obchod zlozité.

Analyza vyvoja vo svetovej ekonomike poukazuje na to, Ze vysoké produkéné naklady
boli v priemysle vEU aUSA kompenzované dostatoénym technologickym predstihom

a urovilou organizacie vyroby. Ta sa opierala najmid o vykonné a flexibilné medzinarodné
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dodavatel'ské retazce, ktoré vyuzivali dodatocné efekty z rozsahu vyroby a podpory zdruzenej
vedecko-vyskumnej zakladne. Ukazuje sa, Ze tento spdsob organizacie uz nedosahuje potrebné
vykonnostné parametre. Analyzy potvrdzuju, ze aje efektivnost’ a tspesnost’ ¢innosti tychto
retazcov bola a je zavisla od ich inova¢ného potencialu a dopyt po ich produkcii tento fakt
determinuje. Na druhej strane im koncentracia dopytu umoziuje sa vysoko $pecializovat’ az na
stciastkovi a uzlovl troven a to nasledne generuje dispozi¢né zdroje na dlhodobé posiliiovanie
ich vlastnych pozicii v existujucich subdodavatel'skych retazcoch aich postupnu
konvergenciu. Paradoxne potom su odberatelmi ich produkcie firmy, ktoré si na
medzinarodnych trhoch v tom istom segmente konkuruja a rozdiely v tom ¢o tam ponukaju za
zhruba rovnaké ceny sa premietaju skor do inych ako technickych parametrov, prip. konecne;j
ceny, v ktorej st schopné lepsie zohl'adiiovat’ iné podporné prvky ich tvorby (podporné stimuly,
cena prace alebo montaze, inovacie v tych cCastiach findlneho vyrobku, ktorému sa venuju,
dizajn, a pod.)

V uvedenom kontexte sa inovacie stavaju kI'aicovym prvkom celého procesu, nakol'ko
st rozhodujucou, ale treba potvrdit’ aj najzlozitejSou a najdrahSou sucastou modernizacie
kazdého vyrobku. Preto je celkom logické, ze vtomto kontexte, tak ako existujl
subdodavatel'ské ret'azce pontkajlce sofistikované materialy, moderné hotové suciastky alebo
uzly, tak sa tieto viazby vyformovali aj v oblasti zvySovania technicko-tzitkovych a inych
vlastnosti vyrobkov, ktorych dominujucim prvkom su inovacie a schopnost’ ich pripravit’ na
efektivne komercné vyuzitie. Inovaény potencial je povaZzovany za vhodnu charakteristiku
existujuceho inovacného prostredia. V fiom inovacie vznikaja, rozvijaju sa a realizuji. Pod
pojmom inovacny potencial podniku sa rozumie schopnost’ podniku vyuzit’ svoje kapacity na
zvysenie vlastnej konkurencieschopnostil.

Pre koncipovanie inova¢ného prostredia Vv obdobi globalizacie svetového
hospodarstva je nevyhnutné vytvarat’ systémové podporné prostredie, pre ktoré je kI'icovym
prvkom kvalita vzdelavania a UCinnost' jeho podpory. Analyzy efektivnosti inovacii
uplatiovanych v oblasti europskeho priemyslu potvrdzuja, ze jeho nadkladovost’ je tak vysoka,
ze aj tie najvicsie firmy selektuju, v ktorych castiach vyrobného retazca sami inovuju
a v ktorych uprednostiiuji tovary od inych subdodévatel'ov. Podobne uz vSak reaguju aj azijské,
najmi japonské firmy, a stale viac aj ¢inske firmy, zatial’ ¢o korejské podnikatel'ské subjekty

stale vo velkej miery davaju presnost’ tradicnym korejskym vyrobcom.

! Inovaény potencial organizéacie je mozné odhadnut na zaklade hodnotenia $tyroch charakteristik (indikatorov)
existujuceho inova¢ného prostredia, miery znalosti inova¢nych potrieb, miery existencie inova¢nych prilezitosti,
stupfia inovacnej kultiiry amiery motivacie pracovnikov inovovat’.
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Dlhodobejsia rozvojova politika krajin zaloZzena na obrovskych investiciach do vedy
a vyskumu, ktoré st v pripade Ciny alebo jej satelitov v poslednej dekade o cca 50 — 100 %
vyssie ako je priemer EU a moderna reorganizacia celého vzdelavacicho systému spolu
s obrovskou absorpcnou silou vnutorného dopytu sa stavaju stale rozhodujucejSimi
fundamentmi hospodarskeho napredovania celej vychodnej a juhovychodnej Azie.
Z celkového poctu prijatych patentov, licencii a inych foriem dusevného vlastnictva za rok
2017 vo svete patrilo Cine a Singapuru takmer 50 %. Konkrétnym vyustenim tohto procesu je
aj makroekonomické nastavenie najaktudlnej$ich vyvojovych trendov v oblasti priemyslu.
Pokial’ napr. EU je stéle ,,zavesend“ na nékladovy ,, cutting “, tak azijské firmy prechadzaju
zasadnou vnutornou reformou opierajucou sa hlavne o automatizaciu a robotizaciu vyrobnych
procesov, digitalizaciu vetkych aktivit spojenych s vyrobou a sluzbami atd’. Azia siibezne
tymto smerovanim vytvara novy operacny priestor pre doméce firmy podporeny budovanim
modernej infrastruktiry, prostrednictvom ktorej prepdja svoju produkénu zakladiu s novymi
trhmi i potencialnymi zakaznikmi. Cely proces dopliia privatizicia a oddlzovanie $tatnych
firiem a rychlo rastaci privatny sektor, ¢o prinasa nové moznosti pre malé a stredné firmy.

Zmeny V azijskom priemysle sa v konecnom doésledku premietaji do situicie na
medzinarodnych trhoch. Klasické usporiadanie medzinarodného obchodu, kedy boli menej
rozvinuté krajiny zavislé na dodavkach vyrobkov s vys$ou pridanou hodnotou z EU a NAFTA,
je postupne likvidované a metropoly su Coraz viac zavislé od dodavok sofistikovanejSich
vystupov z juhovychodnej Azie. Pokial’ viak toto presmerovanie poméhalo vzdjomne pozitivne
kombinovat’ komparativne produkéné vyhody Azie a trhovii kapacitu a EU a takto uspesne
zabezpecit’ odbyt produkcie tak vyssia rychlost’ hospodarskeho napredovania a efektivnejSia
implantdcia rozhodujicich multiplika¢nych efektov plynucich z rozSirujucej sa vedecko-
vyskumnej zakladne (hlavne Ciny), zagina integrovat’ do celého procesu rézne ,, poruchy “.

Preto, aby bolo mozné posudit’ hospodarsky vyvoj v Eurodpskej tnii a sucasny stav jej
vyrobnej zakladne, v kontexte obsahového zadania tohto projektu je mozné to vykonat’ len
v urcitom dlhodobom ¢asovom algoritme, nakol’ko ten mdze objektivne vyhodnotit’, preco je

stcasna pozicia eurdpskeho priemyslu taka aka je a zaroven do urcitej miery aj predikovat’ jej

2Pod tymto uhlom pohladu moZno vnimat’ aj vzrastajlice napitie medzi byvalymi ,, spojencami* - americkym
a europskym automobilovym priemyslom, ktoré s cielom upevnit’ si svoje pozicie na medzindrodnych i domacich
trhoch, s podporou vladnych administrativ, zavadzaju rézne ochranarske opatrenia Tie maju d’alekosiahle
dosledky pre celkovy svetovy trh ,, automotive industry “ a sekundarne sa stali jednym z najzavaznejSich faktorov,
ktoré sposobili nielen pokles predaja novych osobnych automobilov, ale sekundéarne prispeli aj znizeniu celkového
tempa ekonomického rastu. Pod tymto uhlom pohl'adu mozno lepsie pochopit’ celt ststavu niekedy navzajom
protirecivych procesov a javov, ktoré v Casopriestore vyznamne vplyvaju na rozhodovacie procesy a zmeny
v dlhodobych rozvojovych stratégiach firiem i Statov.
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buduci vyvoj a smerovanie. Od obdobia ropnych Sokov reagovala na vyvoj v ostatnych ¢astiach
svetového hospodarstva realizdciou viacerych strategickych adaptacnych ,,doktrin.* ISlo
hlavne o zvySovanie efektivnosti europskeho priemyslu, znizovanie spotreby energetickych
vstupov alebo formovanie systémového prostredia na prednostni podporu vybranych
vedecko-vyskumnych projektov, ¢i institacii schopnych ich produkovat. Takéto smerovanie
bolo logické lebo bolo priamym prejavom globalnych vyvojovych tendencii a unitdrnych snah
podporit’ svoj vlastny technologicky predstih. Nakolko vicSina z tychto projektov nebola
dotiahnuta alebo z dévodu rozdielnych pristupov jednotlivych ¢lenskych krajin a neschopnosti
ich konvergencie utlmena tak ocakdvana expanzia integra¢nej komunity nepriniesla tak zasadné
zmeny, ktoré by mohli dlhodobo udrzat’ jej medzinarodnu konkurencieschopnost’.

Klesajucu medzinarodnii konkurencieschopnost’ vyvolavanu stagnaciou produktivity
prace, rastom vnutornych nékladov a poklesom technologického napredovania mozno oznacit’
za hlavnii pri¢inu nepriaznivého vyvoja medzinarodnej ekonomickej pozicie EU po roku 2008.
Uspesnu adaptaciu na novi situéciu na medzinarodnych trhoch vyrazne stazoval heterogénny
charakter a stale diferencovana ekonomicka uroven jednotlivych ¢lenskych krajin. To malo
negativne dosahy na jej vyvaZeny a dlhodobo udrzateny rast a prindsalo nutnost’ dodatocne
preskupit’” d’alSie zdroje na urychlenie konvergenénych procesov. Diferencovanost’ statnych
zaujmov, stale rozdielne ekonomické i spolocensko-politické priority i rozdielna socidlno-
politickd uroven jednotlivych ¢lenskych krajin v kone¢nom désledku celt komunitu oslabovali.
EU na to reagovala tym, Ze zaviedla rozne podporné stimuly (quantiative easing, §rotovné, rast
miezd) s cielom zvysit’ vnitornt spotrebu a vytvorit’ tak priestor pre zvySenie zamestnanosti
a modernizaciu vyrobnych procesov. Casova vyhoda ziskana uplatnenim tychto podpornych
stimulov  vSak nebola vyuzitd na realizaciu zasadnejSich hospodarskych reforiem, ale
V kone¢nom dosledku posluzila len ako urcity kratkodoby, ale velmi drahy podporny
prostriedok bez dlhodobejsieho efektu.

V oblasti medzindrodného obchodu bola EU schopna tispesne posobit’ hlavne z dovodu
znizovania vyrobnych ndkladov (stagnacia miezd, dotovanie energii i dopravy, atd’.), ale aj
menovou politikou eurozony spocivajicom v poklese trokovych sadzieb az do zapornych
sadzieb vyvolanych stagniciou ekonomiky. V kone¢nom dosledku to znamenalo zniZenie
celkového dopytu po klesajucich kapitalovych vynosoch v eurach (€) a nasledne pokles dovery

v tato menu. Vysledkom celého posunu bolo, Ze jej kurz rychlo oslaboval®. Po¢as sledovaného

3 0d roku 2010/2011 kedy menovy par €/$ osciloval na kurze 1:1,50 ku kurzu cca 1:1,1 v roku 2018 to znamena
de facto podporu vlastného exportu prostrednictvom oslabenia eura o cca 30 %.
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obdobia 2009 — 2018 tnia nevyuzila urcita stabilizaciu na trhu k rychlej adaptacii na novu
situdciu a rozsireniu investicii do svojich nosnych produkénych a exportnych odvetvi.

Cely proces bol nekoordinovany, prijaté opatrenia vnutorne nekonzistentné, viacerymi
krajinami alebo producentmi nereSpektované a preto aj globalne nedostatocne tcinné. Preto aj
objavujuce sa varovné signdly spdsobené poklesom alebo stagnaciou tempa hospodarskeho
rastu v Azii a nasledne aj v ¢lenskych krajinach EU nenasli nasich producentov pripravenych.
Ukazuje sa, Ze alternativne scenare pre odvetvie ,, automotive a s nim priamo ¢i nepriamo
stvisiace ostatné produkéné odbory a ich vedecko-vyskumné zazemie pripravené neboli. Preto
aj pokles dopytu po automobilovej technike a nizsi predaj automobilov v Cine sa premietol do
utlmenia novych investiénych aktivit a pomalSej modernizacie celého odvetvia.

V ostatnych dvoch rokoch ovplyvnil vyvoj svetovej ekonomiky asynchronny rast. Ten
spdsobil nielen jeho globalne spomal’'ovanie, ale celoplosne postihuje vSetky jeho teritoridlne
sucasti. Pokles azijskej ekonomiky, ako rozhodujuceho svetového exportéra, ale uz aj importéra
zacina postihovat’ cely primarny sektor a dovoz pol'nohospodaroch plodin va¢§inou z extrémne
zadlZzenych rozvojovych krajin, ktoré stracaji casto jediny platobny prostriedok na thradu
dovozov. V podmienkach EU cely proces este komplikuje vysoka zadlzenost’ niektorych krajin
(Grécko, Taliansko, Spanielsko, Portugalsko) ¢o znizuje doveryhodnost v eurdpsku
ekonomiku ako celok a prispieva o. i. k znizovaniu doveryhodnosti voc¢i euru. Aj ked toto
oslabovanie podporuje export, zvySuje ceny dovozu. Do roku 2018 sa to netykalo segmentu
automobilového priemyslu, lebo jedna jeho &ast’ vyrabala priamo v Azii za , domdcich*
podmienok a export na americky kontinent bol stabilne vysoky, avSak zrusenie dohody TTIP
a nasledné zavadzanie ochranarskych opatreni novej americkej administrativy prinieslo celt
retaz roznych trhovych porach s d’alekosiahlym vplyvom na vicSinu ostatnych krajin.

Nasledny pokles dopytu sposobeny aj tym, Ze zavedené cla zvySuju ceny dovaZanych
vyrobkov ardzne negativne rozhodnutia voci kvalite dovazanych vyrobkov (emisné
a technické normy) sa v kone¢nom dosledku stale vyznamnejSie dotyka aj celého komplexu
automobilového priemyslu, s d’alekosiahlymi dopadmi na primdrny a sekundarny sektor

a v kone¢nom désledku aj medzinarodnu finanénu a rozpoétovi stabilitu EU.
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1.1 Svetovy automobilovy priemysel

Automobilovy priemysel presiel ur¢itou vyvojovou trajektoriou determinovanou hlavne
2 faktormi: dlhodobymi vyrobnymi tradiciami a teritoridlnym rozlozenim prirodzenych
komparativnych vyhod. V poslednych dekadach existuje viacero d’al§ich dévodov, preco su
urcité lokality pre koncentraciu vyrobcov v automobilovom priemysle preferované a iné nie
(M. Porter, 1985, Hill, 2017, Daniels—Radebaugh, 2018). Vyznamny faktorom v tejto suvislosti
sa stali priame zahrani¢né investicie (PZI). Najvic¢sie automobilové spolo¢nosti realizuju PZI
s cielom presunut svoje vyrobné kapacity blizsie k zakaznikovi (market seeking), efektivnejsie
vyuzivat' dostupné T'udské a nerastné zdroje (resource seeking) alebo vyuzivat vyssiu
koncentraciu dopytu ¢i logistické nastavenie vyrobnych procesov. Tieto faktory potom formuja
Vv urcitom geografickom regione (efficiency seeking) vychodiskovu predispoziciu pre lepsie
uplatnenie ,, economy of scale.“ Hlavne ¢inski priemyselni investori v ostatnom obdobi
intenzivnej$ie cielia svoje akvizicie aj na strategické aktiva s cielom ziskat potrebné
technologické know-how z EU a USA (strategic assets seeking).

Po roku 2010, hlavne z dévodu konzekvencii medzinarodnej hospodarskej krizy
a investi¢nej ,, podvyzivenosti* z domacich zdrojov, su tieto faktory podporené teritorialnym
preskupovanim medzinarodnych cenTIER spotreby, majtacich z dévodu poklesu vyrobnych
nakladov a vyuZivania novych komparativnych vyhod, priamy vplyv aj na diverzifikaciu
produkénych cenTIER a aktivizaciu medzindrodnych dodavatel'skych retazcov. Nosnym
priemyselnym odvetvim a ¢innostou, ktora vyrazne prispieva k tvorbe HDP sa stala
automobilova vyroba v Eurdpe. Této produkcia bola definovana ako exportny artikel, ktory mal
potencial obnovit eurdpske hospodarstvo v povojnovom obdobi. V horizonte nasledujucich
35 rokov sa zvysila ich produkcia priblizne desat'nasobne a rast bol realizovany predovsetkym

mimo Gzemia USA (podiel americkych automobiliek klesol z 80 % na 20 %).
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Tabulka 1 Zakladné parametre automobilového priemyslu vo svete

Pracovné miesta Obrat Investicie | Rozpoctové prijmy
0sob mil. € mil. € mil. €

Argentina 12 166 3519
Australia 43 000 18 929 887
Rakusko 32000 13900 580 8315
Belgicko 45 600 18 225 302 7 155
Brazilia 289 082 26 997 1141
Kanada 159 000 77 469 2496 9701
Cina 1 605 000 86 984 5330
Chorvatsko 4 861 205 20 1
Cesko 101 500 12 091 663 1032
Dansko 6 300 1165 46 5867
Egypt 73200 2901 1661 1911
Finsko 6 530 1076 36 3807
Francuzsko 304 000 111901 4196 34000
Nemecko 773 217 227 666 11900 44 314
Grécko 2219 162 17 3200
Madarsko 40 800 8144 432
India 270 000 16 893 1014 11122
Indonézia 64 000 3858 1071
Taliansko 196 000 54 135 3450 40 954
Japonsko 725 000 435 610 6 450 66 444
Korea J. 246 900 62 993 2239 16 615
Malajzia 47 000 6 084 1263
Mexiko 137 000 3348
Holandsko 24 500 7 876 81 10 837
Pol’'sko 94 000 16 202 893
Portugalsko 22 800 4 457 176 6 897
Rumunsko 59 000 1836 308
Rusko 755 000 7019 223 654
Srbsko 14 454
Slovensko 57 376 8711 1 056
Slovinsko 7900 1544 40
J. Afrika 112 300 20 602 277 3459
Spanielsko 330000 75104 2740 23212
Svédsko 140 000 24 784 861 5590
Svajéiarsko 15 500 4252 4689
Thajsko 182 300 11655 443 2871
Turecko 230 736 28 196 502 10 127
V. Britania 213 000 58 238 1590 46 099
USA 954 210 425 106 30416 64 289
Spolu 8 397 451 1889 840 84 801 433 16

Pramen: Spracované na zaklade dat OICA (2019)
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Graf 1 Svetova produkcia automobilov (osobné a uzitkové vozidla na globalne urovni)
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Pramen: Spracované na zaklade udajov OICA (2019)

Zaciatkom 80. rokov sa na ¢elnt poziciu najvacsich producentov vo svete dostali
japonské automobilové spolo€nosti, priCom druhti poziciu zastdvali prave eurdpske
automobilové spolo¢nosti. Prudky narast japonskych PZI (reakcia na cla a $pecifiké preferencie
amerického spotrebitel’a) spdsobil, ze od roku 1994 sa opitovne automobilové spolo¢nosti
etablované v USA stali svetovou jednotkou?. Toto obdobie bolo dominantné predovsetkym
zlepSovanim procesov vyroby a stavanim konkurencieschopnosti na ,,economy of scale, av§ak
bez pritomnosti revolu¢nych technologickych zmien. Automobilovy sektor je vSak v ramci
priemyslu ale aj dosahovanych hospodarskych vysledkov kazdej zucastnenej ekonomiky,
dolezity z viacerych d’alSich dovodov: ako velky a stabilny zamestnavatel’, investor a aj ako
odvetvie, ktorého prosperita priamociaro zavisi od jeho inovacnej trovne.

Automobilovy priemysel mé na globalnej urovni svoje nezastupitelné postavenie.
Podl'a OICA (2019) prispieva pri predpokladanej vyrobe len 60 mil. automobilov ro¢ne
9 mil. vytvorenymi pracovnymi miestami a cca 5 % podielom na celosvetovej priemyselnej
produkcii. Sekundarne generuje zamestnanost’ a pridant hodnotu aj v inych priemyselnych

odvetviach. Pocet globalne vyprodukovanych osobnych automobilov narastol z pdvodnej

4 Podra: https://www.britannica.com/technology/automotive-industry
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tirovne 41,2 mil. ks na rekordnych 72,9 mil. ks v roku 2017°. Za rok 2018 vsak na zaklade
predbezne publikovanych $tatistik doslo k miernemu poklesu na hodnotu 70,6 mil. ks a takisto
poklesla produkcia komer¢énych Gzitkovych vozidiel 0 4 % na objem 21,1 mil. ks (predbezné
Statistiky OICA, 2019).

Graf 2 Produkcia osobnych automobilov vo vybranych krajinach
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Prameni: spracované autormi na zaklade dat STATISTA (2019) a OICA (2019)

Z teritoridlneho hl'adiska zaznamenali najvacsiu dynamiku narastu ¢inske automobilové
spolocnosti, ktorych objem sa zvysil z povodnej trovne 6,4 mil. osobnych aut v predkrizovom
roku 2007 na objem produkcie 23,5 mil. osobnych aut v roku 2018 (OICA, 2019). Nemecko
a Japonsko dosahujt od pokrizového roku 2009 stabilnt, aj ked’ sezonne premenliva Groven
produkcie, avsak po roku 2013 klesé produkcia v USA na dne$nych 6,1 mil. ks (v roku 2013 az
7,6 mil. ks).

Dynamické zmeny a masivna transformdacia vystupov automobilového priemyslu
prinasa producentom vel'ké vyzvy. Podl'a §tidie McKinsey (2019) venovanej vizii d’alSieho
rozvoja eurdpskej automobilovej dominancie je tato dlhoro¢ne stabilnd pozicia ohrozena.
Dovodom na hrozbu poklesu makroekonomickych prinosov automobilového priemyslu je
podl’a tejto Stidie zdsadna zmena poziadaviek na kI'icové kompetencie v ramci tohto priemyslu

V buducnosti. Okrem obdobia globalnej finan¢nej krizy permanentne rastol pocet vyrobenych

® Podl'a zdrojov STATISTA (2019) viak produkcia v roku 2018 dosiahla iroveti 78,7 mil. osobnych automobilov
a identicky objem predpoklada na rok 2019.
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automobilov v EU od roku 1980. Napriek rasticemu objemu produkcie a exportu viak poklesol
podiel na celosvetovej produkcii z povodnej urovne 45 % v roku 1970 na dne$nych priblizne
len 25 % (McKinsey, 2019). Dlhodobi lidri na trhu s niiteni modifikovat” obchodné modely
a nastavit’ svoje pozicie do novo formujuceho sa ekosystému. Navyse, technologicky prim
V tomto priemysle zacinaju preberat’ spolocnost’ z inych odvetvi, ktorych rozvoj a potencialne
uplatnenie je vel'mi zaujimavé popri tradicnych investoroch aj pre rizikovy kapital. Dévodom

pre takéto zmeny je prudko rastuci podiel elektroniky a softvéru na hodnote vozidiel.

1.2  Automobilovy priemysel EU a jeho medzinarodna pozicia

Postupna konvergencia eurépskeho priemyslu a zna¢na ingerencia jeho produkcie na
medzinarodnych trhoch ho postupne donutili Specifikovat’ tie jeho sektory, Vv ktorych bola
schopnd uplatiiovat’ svoj technologicky predstih generovany dlhodobymi tradiciami,
vyrobnymi skusenost’ami, nastavenim produkénej zakladne, velkostou a Struktirou dopytu
a v kone¢nom dosledku aj schopnostou dynamicky vyrobu inovovat, atak si udrzat’ svoje
trhové pozicie doma a v zahranici. Je celkom prirodzené, ze priesecnikom, ktory bol schopny
sublimovat do jedného uceleného algoritmu takéto parametre sa stal aj automobilovy
priemysel. Zmeny Vv jeho rozvojovych stratégiach boli evokované predovsetkym snahami
zasadnym spdsobom zvySovat’ konkurencieschopnost’ domacich firiem a jej prostrednictvom si
dlhodobo upevnit’ svoje pozicie na medzindrodnych trhoch.

Nakol'ko v maloktorom sektore prichadza k tak rychlym inovacidm a modernizéciam
ako v tomto sektore, je vyroba trvalym subojom o zakaznika a o trh. Cely proces dospel do
Stadia, kedy uz prevazna Cast’ automobiliek na vSetkych kontinentoch bola schopna vyrabat’
solidne vyrobky a rozdiel uz bol len v pomere cena/kvalita resp. uzitkova hodnota. Tento proces
nema trvalého vit'aza, ale je oCividné, Ze RTE z dévodu znaénych investicii do vedy a vyskumu
(a ich unitarnej koordinacie), ktoré si okamzite osvoja aj ostatné firmy, postupne stracaji svoje
pozicie. Podl'a idajov ACEA (2018) automobilovy sektor zamestnava az 13,3 mil. Eur6panov
(podiel 6,1 % na zamestnanosti) a 3,4 mil. zamestnancami Vv oblasti sofistikovanych pozicii
generuje 11,3 % zamestnanosti v priemysle. Niektoré think-tanky vsak ocakavaju, ze v roku
2030 sa bude v Europe vyrabat’ uz len cca 5 % svetovej produkcie automobilov (z dnesnych
cca 15— 17 %).

Podl'a nasho nazoru eurdpski vyrobcovia stale viac a viac chapu, ze tato ,,sutaz, “ do
ktorej vstupuji nové a nové krajiny, ktoré len intenzifikuju vyrobné skusenosti inych krajin
a buduju len ich nov1, lacnejsiu ,,nadstavbu* nemdzu vyhrat’, a Ze jedinym rieSenim s zasadné

27



zmeny prostrednictvom novych inovacii, v ktorych by mali aspont doCasnti technologicku
prevahu. Celkovy vyvoj klimy vo svete a sibezné snahy viacerych krajin o ich eliminaciu mali
niekol’ko ,,vrcholov.“ Boli nimi nielen systémové snahy a ich zniZovanie (Cina, a i.), ale
paradoxne aj obrovské pokuty pre eurdpske automobilové spolo¢nosti Vv USA z dovodu
falsovania velkosti spotreby a vypustanych emisii u dut preddvanych na americkom trhu.
Podra oficidlnych udajov sa automobily podiel’aju na celkovom objeme vypustanych emisii len
cca 9 %°. Iné Gidaje venované snaham o stanovenie jednotného navrhu riesenia klimatickych
zmien potvrdzuju, Ze automobilovy priemysel len v podobe mobility sposobuje bezmala
%0 globalnej produkcie CO2 emisii. Vd’aka znizeniu mernej spotreby paliva a zachytavaniu
emisii katalyzatormi sa podarilo medzi rokmi 2000 az 2016 znizit’ objem nadbyto¢ného uhlika
031 %",

EU identifikovala svoje globalne moznosti na udrzanie si technologického predstihu
atym aj trvalej prosperity svojej ekonomiky a zamerala svoje stratégie na zniZovaniam
nadmernej produkcie sklenikovych plynov ohrozujucich trvalo-udrzatelny rozvoj ekonomiky
ako rozhodujtci rastovy faktor. V oblasti europskeho priemyslu sa stotoznili s tym, ze
ekonomicky akceptovatelné efektivne vychodiska pre ich znizovanie alebo uplnt eliminéciu,
ako vysledok roéznych inovaénych a progresivnych technologickych  procesov
vV automobilovom priemysle sa stani pre medzindrodné trhy velmi vyznamnym az
rozhodujucim kritériom, ktoré vyrobky kupovat a pre¢o®.

Postupne sa ukazuje, ze motivacie k podpore takejto zmeny zaujmu spotrebitel'ov, ¢i uz
ide o elektromobilizaciu alebo vyuzitie vodikovych motorov, ¢i inych alternativnych druhov
energii nebude prindSat’ tak(i zasadni zmenu do nového prerozdelenia miest produkcie
a spotreby automobilov. Ocakava sa vSak, Ze cely sektor zasiahne aj mnoZstvo d’alSich zmien
nakolko sa predpokladd rychlo rastica ingerencia tzv. zdiel'anej ekonomiky na celkovom
predaji aut. Tzv. ,,share economy* by mala tvorit' v automobilovom priemysle takmer 20 %
celkovych trzieb a to by mohlo spdsobit’ zna¢ny pokles dopytu po nakupe auomobilov. Predaj

novych vozidiel kone¢nému zakaznikovi ma v roku 2030 dosiahnut’ 4 bil. $, ¢o predstavuje

6 OECD (2017)

" Tods, W. (2018). CO, Emissions from cars: the facts. Brusel. [2019-03-17]. In: https://www.vcd.
org/fileadmin/user_upload/Redaktion/Themen/Auto_Umwelt/CO2-Grenzwert/

8 Aj elektromobilita vytvara dojem, Ze prinaSa minimalne znedistenie. NemoZno vsak stratit’ zo zretela, Ze aj
produkcia elektrickej energie prinasa globalne vi¢sie znecistenie ako spdsobuje prevadzka osobnych automobilov.
Tak isto ich vyroba a likvidacia je nielen energeticky, ale aj emisne znacne zatazujlca a suvisiaca prepravna
logistika alebo c¢innost’ elektrickych nabijacich stanic, likvidacia batérii alebo samotné ziskavanie hlavne litia
a kobaltu.
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podiel 55 % mna ich celkovom predaji a sekundarny trh sjazdenymi vozidlami
cca 16 % s trzbami 1.2 bil. $.
Graf 3 Predpokladané trzby automobilového priemyslu (2030, mld. $)
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Pramen: Spracovanie na zaklade udajov STATISTA (2018)

Graf 4 Naklady na elektroniku na vyrobnych nakladoch automobilov (v %)

60%
S05%%
0%
QU054
35%
0%
3055
20%
2054
15%
10%%
1095
> o om |
P — [ [
1950 13960 1570 15980 19490 2000 2010 2020 2030

Prament: STATISTA (2018). Automotive electronics cost as a percentage of total car cost worldwide from 1950
to 2030. In: https://www.statista.com/statistics/277931/

Do roku 2030 bude taktiez pokracovat’ aj masivna elektronizacia vozidiel, o mozno
pokladat’ za d’al§i vyznamny inovacny trend. Do roku 2030 by mala tvorit’ az 50 % z vyrobnych
nakladov automobilu. Predpokladané trzby v automobilovom priemysle je potrebné vnimat

osobitne od nakladov na elektroniku pri ich vyrobe. Zatial’ ¢o néklady na elektroniku hovoria
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len o vyrobnych nakladoch automobilu, trzby vnimaju aj prijmy, ktoré nie su obsiahnuté
V trzbach z predaja automobilov a teda netvoria ani ich nakladovii polozku®.

Podobne sa vsegmente automobilového priemyslu ocCakdva aj zmena samotnej
pohonnej jednotky. Podl’a aktualne platnych cielov &lenskych krajin EVI (Kanada, Cile, Cina,
Finsko, Francuzsko, Nemecko, India, Japonsko, Mexiko, Holandsko, Novy Zéland, Norsko,
Portugalsko, Svédsko, V. Britania a USA)¥ by sa malo do roku 2030 vyrdbat minimélne
30 % novych vozidiel ako elektromobily alebo rézne hybridy. V batériach vidi svoju
perspektivu nielen CLR, ale aj EU, ktora trend elektro mobility pochopila o ¢osi neskor. Podla
predpokladov by od roku 2025 mal v EU trh s batériami dosiahnut’ hodnotu 350 mld. € ro¢ne®?.

V uvedenych suvislostiach je z pohl'adu d’alSich rozvojovych vizii posudit’ aj otdzku
cielovych trhov pre eurdpsky automobilovy priemysel. Vyvojové tendencie analyzované
strune v predchadzajicom texte potvrdzuju, Ze hlavnym odbytovym trhom do roku 2030 by
mala byt Eurépa samotna, potom Azia, hlavne juhovychodna a pravdepodobne aj
severoamericky kontinent. Je zrejmé, Ze ich celkovy odber alebo podiel na obchode bude
zévisiet’ od viacerych skuto¢nosti, priCom viaceré budi mat’ aj politickych charakter. Za vel'mi
vyznamny prvok celého vyvoja mozno povazovat celkovy ekonomicky rast v jednotlivych
svetovych regidonoch, spotrebné priority (vratane zdielanej spotreby, zmeny vyznamu
automobilu v ¢innosti 'udi, vyuzivani hromadnej dopravy, a i.) ako aj mieru efektivnosti celého
produkéného procesu. Nemozno vSak nebrat’ na zretel’ fakt do akej miery zostanu svetové trhy
liberalizované a ako budu nastavené narodné alebo regionélne rozvojové stratégie.

V kone¢nom dosledku zostane vyznamnym prvkom celého algoritmu schopnost
producentov a vyvozcov uplatnit’ v realizacii produktu svoje vlastné komparativne vyhody. Tie
sa vSak tykaju celkovych nédkladov na oblast’ vedy a vyskumu a schopnosti vyrobcov vediet’ ich
realne komeréne vyuzit. AlixPartners odhaduje, Ze do roku 2023 automobilové spolo¢nosti
vloZzia do vyskumu a vyvoja elektromobility nové investicie v objeme cca 255 mld. $. Na trhu
by v tejto dobe malo uz byt 207 modelov elektromobilov, pri¢om produkcia radu z nich nebude
ziskova. Dovodom budu vysoké ndklady na vyvoj a vyskum, ale aj nizSie objemy vyroby

a intenzivna konkurencia. Podla tychto odhadov by vroku 2030 mali elektromobily

9Zaroven charakter elektroniky sa v mnohych pripadoch zamietia aje povaZovany za totozny. To, Ze sa
napr. v automobile pouZije elektronické otvaranie okien to este neznamena, Ze zaroven sa aktivizuju iné systémy,
napr. ze na zaklade senzorického zosnimania otvoreného okna sa vypne klimatizacia alebo sa upravi vnutorna
teplota, atd’.

Wpodra: TIEA (2017). Electric Vehicles Initiative (EVI). Pariz,]. In: https://www.iea.org/topics/ transport/ evi/

11 SCHWAMBERG, Miroslav. Slovenskd batériovad asocidcia — Vyroba batérii v Eurdpe je velmi dolezitd.
Bratislava, [2018, cit. 2019-1-18]. In: https://www.mojelektromobil.sk/vyroba-baterii-v-europe-je-dolezita/
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predstavovat’ asi 20 % z celkovych predajov aut. V Europe by tento podiel mal dosahovat’
30 % a v Cine 35 %.
Tabul’ka 2 Kvantitativne definovanie komparativnej vyhody v elektromobilite (2017, RCA)

HS870380 Dieselové Zazihové Piestové
(elektromobily) | automobily automobily motory spolu
EU 0.93 2.09 0.70 1.09
CLR 1.32 0.04 0.60 0.45

Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Trademap (2018)

Na druhej strane sa ukazuje zZe, napriklad, ¢inski producenti v stic¢asnosti nedosahuju
ani len z polovice taku konkurencieschopnost’ ako EU. Tieto hodnoty viak v pripade silne
nenasyten¢ho ¢inskeho trhu mozno povazovat za CiastoCne skreslené, nakolko trh, ktory
spotrebuje vSetko ¢o sa vyrobi alebo dovezie uvazuje v inych kategoriach. Podstatnym
indikatorom zostdva nakladovost vyrobnych faktorov a v kone¢nom doésledku hlavne cena
a technicko-uzitkové hodnoty, ktoré st za ne ziskané. To sa tyka aj exportu aut do Ciny.
Z uvedeného algoritmu mozno usudzovat, Ze v budicnosti sa bude vyroba automobilov Coraz
viac presuvat’ ku konecnému zdkaznikovi, pokial’ nebudu ini producenti schopni poskytovat’
iné, unikatne komparativne vyhody, ktoré by boli dostatocné, aby ich konec¢ny odberatel’

uprednostnil pred cenou vyrobku'2,

1.3 Medzinarodny obchod v automobilovom priemysle

Celkovy objem exportu v automobilovom priemysle sa podla neoficialnych vysledkov
z dat ITC (spolocné platforma WTO a UNCTAD) dostal na uroven 1,51 bil. S. Medziro¢ny
narast predstavoval priblizne 4,7%. Trend fragmentacie hodnotovych retazcov a hl'adanie
nakladovej efektivity s cielom optimalizovat’ svoje vyrobné lokality potvrdzuje aj trend rastu

celosvetového vyvozu automobilov (tovarovej skupiny ‘87): priemerny ro¢ny rast exportu

12 Nedodato¢ne organizovana expanzia ¢inskeho elektromobilového priemyslu, ktord bola a je podporovana zo
strany vlady i provinénych administrativ a ktorej vysledkom je, ze takmer 60 % takychto aut jazdi v tejto krajine,
prinasa stale viac problémov. Tie budu mat’ dopady aj na eurdpske firmy posobiace v tomto priestor i na dovoz
aut. V roku 2019 tam 102 firiem vyrabalo 355 roznych typov vozidiel na elektrinu, ¢im tato diverzifikacia prispieva
k nadmernej produkénej kapacite a nizkej efektivite celej vyroby. Tiez sa obava, Ze rychlost’, s akou sa objavuju
rozdielne konStrukcie vozidiel, sa pre domacich vyrobcov stane brzdou sndh o upeviiovanie pozicii na
zahraniénych trhoch. Cina preto pripravuje novy systém upravujuci rozhodujice parametre pre vstup do priemyslu,
posilnenie zodpovednosti podnikov a zvysenie vladneho dohladu nad celym sektorom. Déraznou podporou
sektoru sa vlada snazi nielen znizit’ emisie splodin z tradi¢nych spalovacich motorov, ale aj podporit’ postavenie
krajiny vo sfére vysokych technologii.

31



V rozmedzi rokov 2000 az 2018 je na urovni 6,9 % napriek faktu, Ze v krizovom roku 2009
klesol az 0316 %. Mozno vSak konStatovat, Ze rast medzindrodného obchodu
V automobilovom priemysle je na mierne vysSej urovni ako rast medzinarodného obchodu
vSeobecne (7,6 % vs. 7,1 %), ¢o si mozno vysvetlit' predovSetkym presunom mnohych
automobilovych vyrobcov do Ciny k najvacsiemu spotrebitel'skému trhu vo svete.

Z hladiska teritoridlnej Struktury svetového obchodu s automobilmi je potrebné
upozornit’ predovietkym na vyznamnu poziciu ¢lenskych krajin EU 28. V porovnani rokov
2001 az 2017 sa podiel EU na svetovom exporte automobilov vyrazne nezmenil: napriek
volatilite v pokrizovom obdobi sa pozicia EU v medzindrodnom obchode v ramci tovarovej

skupiny "87 ustélila na relativnej hodnote 50,9 %.

Graf 5 Porovnanie rastu medzinarodného obchodu s tovarmi a automobilmi
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Pramen: Spracované na zakladov udajov ITC a WB (2018)

Dominantnymi automobilovymi spolo¢nostmi z pohl'adu svetového vyvozu sa stali
nemecki vyrobcovia s podielom 17,4 % za rok 2018, pricom v roku 2001 bol tento podiel na
porovnatel'nej trovni 17,9 %. Potvrdzuje to predpoklad, ze nemecké automobilové spolo¢nosti
vyznamne investuji do inovacie procesov a produktov adokazu si preto zachovat' svoju
konkurencieschopnost na medzinarodnych trhoch. Este vroku 2001 boli franciuzske
automobilové spolo¢nosti piatym najvacsim vyvozcom vo svete s podielom 6,8 %, nasledované
belgickymi exportérmi (5,0 %), dsmym najvaésim vyvozcom bolo Spanielsko (4,8 %), Velka
Britania (3,9 %) aprva desiatku najvacSich svetovych exportérov automobilov uzatvarali
Taliansko (3,6 %).

Situdcia v roku 2018 znamenala vyrazny posun predovsetkym v prospech azijskych

producentov. Po&iatoény trend — transfer vyrobnych cenTIER z EU napr. do Turecka alebo na
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Balkdn sa geograficky posunul eSte blizSie k najdolezitejSim azijskym odberatelom, a to
predovietkym do CER*®. Ustredna teritorialna pozicia EU postupne straca v oblasti exportu
na dolezitosti a je vyrazne ohrozena predovSetkym vo vztahu k novym trendom v oblasti
inovacii a organizacie ¢innosti dodavatel'skych retazcov i novym poziadavkam na vykonnost’
a kvalitu produkéné zékladne (najméd vzdelanie a zrucnosti) automobilového priemyslu
vzhl'adom na jej perspektivu. Vsetky tieto zmeny vplyvaji na tirovenn konkurencieschopnosti

celého sektoru a dosahované produkcéné parametre.

Tabulka 3 Vyvoj konkurencieschopnosti - export vozidiel (v mld. $ a %)

2001 2010 2018

Exportér Z')?g:lg[tja Podiel Exportér I:)?S:&tja Podiel Exportér Z')?S:rcﬁja Podiel
1| Nemecko 99,6 |17,9% | 1 |Nemecko 203,2| 18,7%| 1| Nemecko 263,7 | 17,4%
2 | Japonsko 81,8|14,7%| 2|Japonsko 146,8| 13,5% | 2|Japonsko 154,11 10,2%
3| USA 59,1|10,7%| 3|USA 99,1| 9,1%| 3|USA 130,6| 8,6%
4 | Kanada 53,1| 9,6% | 4 |Franciazsko 471 4,3%| 4|Mexiko 1155| 7,6%
5 | Francuzsko 379| 6,8%]| 5 §panielsko 43,0 4,0%| 5|Cina 75,1| 5,0%
6 | Belgicko 28,0| 5,0%| 6|J. Korea 53,4| 4,9%| 6|J. Korea 61,2 4,0%
7 [ Mexiko 27,9| 5,0% | 7|Belgicko 36,2 3,3%| 7|Kanada 60,5| 4,0%
8 | Spanielsko 26,7| 4,8%| 8| Mexiko 51,7| 4,8% | 8] Spanielsko 58,9| 3,9%
9| UK 216| 3,9%| 9|Kanada 48,8| 4,5% | 9 |Francuzsko 56,5| 3,7%
10 | Taliansko 19,8| 3,6% 10| UK 379| 35%|10| UK 55,4| 3,7%
20 [ SR 24| 0,4%]|18|SR 13,1| 12%|17|SR 26,8| 1,8%

Poznamka: Tovarova skupina '87. Za rok 2018 chybaju tdaje za SAE, Vietnam, Maroko.
Pramen: Spracované na zéaklade ITC (2019).

Medzi najdolezitejSie faktory rozhodujuce o tUspesnosti zotrvania a udrzatelnosti na
mape automobilového priemyslu vo svete mozno povazovat’ tieto (McKinsey, 2019):

e dostupnost’ zdrojov — menej dolezita dostupnost’ manualnej pracovnej sily a doraz na
vzdelanie, technické zruc¢nosti, kreativitu;

e objem investicii — inovacné trendy v odvetvi nie je realistické zvladnut’ bez masivnych
investicii do transformdcii produktového portfolia, flexibility voc¢i zakaznikovi
a efektivity proces;

e §tatna podpora — nevyhnutna su¢innost’ s priemyselnou a inovaénou politikou EU;

e reguldcia alegislativa — stabilny a predvidatel'ny legislativny ramec, opodstatnené
a konstruktivne zdsahy vlady do podnikatel'ského prostredia, regulaéné obmedzenia

vozidiel so spalovacimi motormi,

13V roku 1970 predstavoval predaj automobilov v Cine len priblizne 87 000 ks, v roku 2018 to bolo uz viac ako
28 mil. ks (McKinsey, 2019).

33



e technologicky pokrok — investicie do R & D cenTIER, sGéinnost’ verejnych
vyskumnych cenTIER a institucii s potrebami automobiliek
a nadvézujucich/podpornych odvetvi;

e model podnikania — zmena platforiem predaja, poziadavky kladené na komplexné
rieSenia a flexibilitu subdodavatelov;

e limitacie trhu s automobilmi — transformacia hodnotovych retazcov angaZovanim

viacsieho poctu technologickych spolo¢nosti (IT, automatizécia, digitalizacia).

V nizsie uvedenom prehl'ade je strucna analyza postavenia automobilového priemyslu

v exporte EU, ktora ma skor informativny charakter.

Graf 6 Komoditna $truktura exportu automobilového priemyslu v EU (HS 4, tis. €, 2014-2017)
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Pramen: Vlastné spracovanie na zéklade tidajov Trade Map, 2019

Export produkcie automobilového priemyslu EU sa sklada najmi z vyvozu osobnych
automobilov (HS 8703); casti, sucasti a prisluSenstva motorovych vozidiel (HS 8708);
motorovych vozidiel na nakladnu dopravu (HS 8704); traktorov a tahacov (HS 8701); mene;j
vyznamne z privesov a navesov (HS 8716); motocyklov (HS 8711) a ostatnych podkategorii
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uvedenych vyssie v grafe 8. Najvicsi podiel na exporte produktov automobilového priemyslu
maju teda osobné automobily, kde hodnota exportu dosiahla (2017), 3 552 000 284 tis. €.
Narast od roku 2014 predstavuje 73 440 769 tis. € a od roku 2016, 18 194 697 tis. €. Druhou
exportne vyznamnou komoditou st Casti, sucasti a prislusenstvo motorovych vozidiel, ktoré
v roku 2017 EU vyviezla v hodnote 161 175 813 tis. €, s medziro&nym narastom od roku 2016
cca 11974 829 tis. €. Z grafu 6 je zrejmé, ze sa v exporte orientuje najméa na osobné automobily
aich casti, sucasti a prislusenstvo. Do roku 2017 sledujeme narast exportu vo vsSetkych

pozorovanych kategoriach.

Graf 7 Teritorialna $truktira exportu EU osobnych automobilov a ostatnych motorovych
vozidiel (HS 8703) za rok 2017
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Prameit: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Trade Map, 2019

Je dolezité podotknut’, ze obchod s automobilmi sa realizuje najma v ramci ¢lenskych
krajin EU. V roku 2017 smerovalo 11,26 % exportu osobnych automobilov a ostatnych
motorovych vozidiel z krajin EU prave do Nemecka. DéleZitym obchodnym partnerom pre EU
je v exporte automobilov USA, do ktorych smerovalo v roku 2017 11,26 % exportu. Clenské
krajiny tnie d’alej v roku 2017 exportovali 10,70 % automobilov do V. Britanie a 7,81 % do
Franctzska. Co sa tyka importu tretich krajin, je déleZité pripomenut, Ze vyvoz 6,27 %

automobilov EU smerovalo do Ciny, 2,31 % do Japonska a 1,78 % do Juznej Korey.
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Graf 8 Teritorialna $trukttra exportu EU &asti a prislusenstva motor. vozidiel HS 8708, (2017)
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Prameii: Spracované autorom na zaklade udajov Trade Map, 2019

Graf 8 dokumentuje, Ze export Casti, sucasti a prisluSenstva motorovych vozidiel (HS
8708) z EU smeroval najmi do Nemecka (19,52 %). Obchod so stéiastkami a prislusenstvom
motorovych vozidiel je koncentrovany najmid v ramci EU (6,88 % exportu smeruje do

Franctizska, 6,17 % do V. Britanie). Vyznamnym obchodnym partnerom pre EU je Cina kam

ide 6,84 % celkového exportu tejto tovarovej skupiny. Do USA smeruje 4,54 % exportu EU.

Graf 9 Teritorialna $truktura exportu EU karosérii (vratane kabin pre vodi¢ov) pre motorové
vozidla poloziek HS 8701-8705-8707, (2017)
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Prameii: Spracované na zéklade udajov Trade Map, 2019
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V exporte s karosériami (vratane kabin pre vodicov) (HS 8707) smeruje 24,34 %
vyvozu &lenskych krajin EU do Holandska, 13,30 % do Nemecka a 10,20 % do Vel'kej Briténie.
Dolezitym obchodnym partnerom st Spojené Staty, do ktorych smerovalo 6,65 % vsetkého
exportu karosérii ¢lenskych krajin EU. Odbytnym trhom karosérii EU je napriklad aj AlZirsko
(5,81 %) alebo Kazachstan (1,91 %).

Graf 10 Teritorialna $truktura exportu EU podvozkov (chassis), motorov, pre motorové vozidla
poloziek HS 8701-8701-8706, (2017)
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Prameii: Spracované autorom na zaklade udajov Trade Map, 2019
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Tabul’ka 4 Odhad tovarovej vymeny CI’'R- EU (skupina HS87, tis. $)

Krajina Linearny predpoklad | Predpoklad | Predpoklad tovarovej vymeny v
v roku 2030 vplyvu BRI | roku 2030 so zapoc¢itanim BRI

Spolu $ 100,538,129.68 7.20% $ 107,774,123.66
Nemecko $  51,745,877.96 8.35% $ 56,066,658.77
Spojené kralovstvo | $  18,029,643.68 3.84% $ 18,721,981.99
Slovenska republika | $ 5,368,047.38 9.16% $ 5,859,760.51
Taliansko $ 4,211,281.93 6.62% $ 4,490,068.80
Franctzsko $ 2,946,650.10 7.62% $ 3,171,184.83
Belgicko $ 2,758,709.48 9.40% $ 3,018,028.17
Holandsko $ 2,428,835.14 9.33% $ 2,655,445.46
Mad’arsko $ 1,951,775.23 8.66% $ 2,120,798.96
Svédsko $ 1,964,765.38 1.09% $ 1,986,181.33
Spanielsko $ 1,715,186.91 5.53% $ 1,810,036.75
Pol'sko $ 1,495,161.29 8.19% $ 1,617,615.00
Rakusko $ 1,417,929.93 8.84% $ 1,543,274.94
Ceska republika $ 1,165,175.25 2.81% $ 1,197,916.67
Portugalsko $ 1,135,803.40 5.27% $ 1,195,660.24
Rumunsko $ 524,273.26 2.61% $ 537,956.79
Finsko $ 387,803.56 6.10% $ 411,459.58
Dansko $ 348,631.35 8.61% $ 378,648.50
Slovinsko $ 242,304.78 7.87% $ 261,374.17
Litva $ 173,047.95 6.77% $ 184,763.29
Bulharsko $ 145,451.13 2.48% $ 149,058.32
Esténsko $ 94,495.36 3.32% $ 97,632.61
Grécko $ 85,675.29 5.26% $ 90,181.81
frsko $ 81,587.38 1.80% $ 83,055.96
Lotyssko $ 56,844.13 5.84% $ 60,163.83
Chorvatsko $ 35,847.95 3.95% $ 37,263.94
Malta $ 14,930.70 2.15% $ 15,251.71
Cyprus $ 9,700.46 2.42% $ 9,935.21
Luxembursko $ 2,693.34 2.68% $ 2,765.52

Pramen: Spracované na zaklade udajov z databaz Bruegel a Trademap (ITC, 2019)

1.4 Hodnotové ret’azce a parameter TiVA

Podla stadie SIEA (2018) moZzno pod globdlnym hodnotovym retazcom (GVC)
Vv automobilovom priemysle rozumiet’: ,,uplny subor aktivit, ktoré firmy a ich pracovnici
vykondvaji od pociatocného konceptu vyrobku az po jeho pouzitie zakaznikmi. “ VVykazovanie
ucasti v medzinarodnom obchode s automobilmi cez konvencné Statistiky (export a import) je

opodstatnené, no kvalitativny pohlad na mieru angazovanosti jednotlivych krajin
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Vv hodnotovych retazcoch je opodstatnenejsi’*. Index participacie v ramci hodnotenia TiVA
(medzinarodny obchod vykazovany cez vyvoz reédlnej pridanej hodnoty) charakterizuje
dovoznu naro¢nost’ automobilového priemyslu, t. j. podiel importovanych tovarov a sluzieb
V podobe medzispotreby na hrubom exporte automobilového priemyslu. Vo vSeobecnosti plati,
¢im sofistikovanejsia ¢innost,, material, komponent, tym jej podiel na hodnote tovaru rastie.
Typickym prikladom problému slabsej angazovanosti na pridanej hodnote produktu bola napr.
v roku 2010 participacia ¢inskych firiem na vyvoznej hodnote iPhonu v objeme len 3,6 %
(Xing, Detert, 2010)*°.

V ramci svetového hospodarstva ma SR vysoky podiel dovezenej hodnoty na hrubom
exporte — na urovni 44,5 % (najnovsi udaj za 2016), ¢o vSak mozno zdovodnit’ velkost'ou
anutne vysSou otvorenostou nasSej ekonomiky atakyto trend nie je ni¢im vynimocnym.
Spomedzi sledovanych ekonomik dosiahlo niz8i parameter domécej pridanej hodnoty len
Luxembursko a Malta. V oblasti automobilového priemyslu dosahuje parameter TiVA (merany
ako podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty na hrubom exporte) najvyssi ukazovatel’ automobilovy
priemysel v pripade Japonska (10,4 %), Brazilie (14,8 %) a Ciny (15,8 %). Medzi dovody
mozno zaradit' tak velkost' trhu, ako aj mieru protekcionizmu v dovoze automobilov,
pritomnost’ zahrani¢nych automobiliek cez PZI, ale predovSetkym schopnost komercne
aplikovat’ vystupy vedy a vyskumu udomécich automobilovych producentov a vicsiu

,,sebestacnost’* pri dovoze kI'i€¢ovych inovativnych sluzieb a komponentov.

Tabul’ka 5 Vyvoj podielu zahrani¢nej pridanej hodnoty na hrubom exporte

Podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty na hrubom exporte - celkovo

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Slovenska rep. 43,0] 46,5| 46,1| 451| 41,9| 43,9| 46,7 46,6| 46,8| 459| 448| 445
Mad’arsko 44,0| 46,2| 459 46,7| 435| 475| 478| 47,0| 46,1| 46,0| 43,1| 441
Ceska rep. 344| 356| 36,3| 355 33,3] 37,2| 38,7| 39,3| 38,9 39,7| 39,3| 37,7
Pol'sko 24,7| 27,2 27,7| 278| 244| 269| 28,4| 27,3| 27,3| 27,5| 26,6] 26,9
Nemecko 18,6 204| 21,1| 21,4| 18,1| 215| 232| 23,1| 224| 21,7| 21,0| 20,3
Rakusko 255| 26,5| 26,6| 27,2| 23,3| 28,0| 29,7| 29,9| 29,5| 28,7| 26,5| 26,6
V. Briténia 14,3| 15,0] 149 16,6| 159 17,5| 18,8| 18,8| 18,0] 16,3| 151| 154
EU 13 32,9| 34,8 350 350] 31,8] 34,7| 36,2 359 352| 350 33,9] 333

14 Takato kvantifikicia umoziuje dokladnejsie identifikovat’ prinos nosnych priemyselnych odvetvi (z hl'adiska
trzieb) pre vykonnost’ domacej ekonomiky (z hl'adiska tvorby HDP). Najjednoduchsim sposobom kvantifikéacie
prinosu exportérov z jednotlivych hospodarskych odvetvi pre vykonnost” ekonomiky je index participacie.

15 Napriek faktu, Ze iPhone 3G bol v rokoch 2009-2010 kompletizovany a vyvazany z CLR do USA, klaéovy
podiel na pridanej hodnote mali najsofistikovanejSie ¢innosti a komponenty dodavané firmami z Japonska, J.
Koérei, Nemecka a USA. Cinske spolo¢nosti sa podielali na ich kompletizacii (Zasti ,,vyroba“ na globalnom
hodnotovom retazci) realne pridanou hodnotu len 6,50 $. Cinske firmy boli teda , producentmi* $pikovej
elektroniky, no export mal len minimalny dopad na velkost HDP. In: https://www.adb.org/sites/default/files/
publication/156112/adbi-wp257.pdf
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EU28 221| 23,8| 24,3| 25,3| 22,3| 25,0| 26,5| 26,7| 26,0) 256| 24,6| 24,3
USA 108 11,4| 11,7 129| 94| 111 12,7| 124| 115| 112] 95| 9,0
Cina 26,3| 259| 24,8| 23,0] 195| 21,1 21,7 20,8| 20,4| 195| 17,3| 16,7
Japonsko 10,2] 12,2| 13,2] 152| 10,9| 12,2| 14,3| 14,0] 152 158] 132| 114
India 18,8| 20,6| 20,7| 24,5| 21,8| 23,7| 25,1| 25,1| 24,8| 23,0] 19,1| 16,1
Rusko 99| 93| 94| 104| 105] 97| 94| 87| 89| 94| 108]| 10,2
Turecko 154| 175| 18,1| 19,6| 15,7| 17,2| 194| 205| 19,1| 18,2| 16,8| 16,5
Podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty na hrubom exporte - automobilovy priemysel

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Slovenska rep. 65,6| 68,4| 66,1| 65,2| 559| 57,6| 59,7| 60,5| 60,8| 59,4| 59,6| 59,9
Mad’arsko 55,7| 57,6| 58,1| 60,6| 57,2| 58,7| 61,0 644| 64,2| 645| 54,4| 60,4
Ceska rep. 448| 459 46,4| 44.4| 42,3| 46,1| 47,8| 49,3| 49,2| 50,6| 54,3| 50,5
Pol’sko 40,4| 43/4| 45,1| 43,2| 38,7| 43,2| 435| 419| 42,5| 42,2| 39,3| 42,6
Nemecko 254| 258]| 26,6| 27,2| 25,2| 27,2| 28,1| 27,8| 26,7| 26,3| 24,3| 255
Rakusko 475| 48,2| 47,1| 458| 39,7| 454 47,1| 450]| 46,5| 46,5| 41,4| 44,6
V. Britania 30,6] 31,6] 32,8| 33,2| 32,6| 33,3| 359| 357| 32,3] 30,1| 29,2| 31,0
EU 13 49,1| 514 52,1| 514| 458]| 48,7| 50,2 51,9| 52,1| 52,7| 514 52,0
EU28 31,3] 329| 34,1 34,3| 30,9| 33,0] 345| 345| 33,6] 33,3| 315| 32,7
USA 240| 246| 26,7 27,1| 25;7| 26,1| 27,6| 26,3| 24,6| 26,3| 23,7| 23,8
Cina 220| 22,1 22,1| 20,3| 174| 194| 20,7| 19,3| 19,4| 19,3| 16,3| 15,8
Japonsko 8,7| 10,7 115] 135| 94| 108| 124| 116| 129]| 13,6| 12,0| 104
India 253| 27,1] 28,1 33,2| 29,0] 325| 33,9| 32,8] 33,7| 31,3| 28,1| 235
Rusko 291 29,7 31,0) 36,6| 29,1| 30,3| 32,1| 31,6| 33,2| 315| 30,5| 29,1
Turecko 279] 29,2 29,3| 29,8| 24,3| 27,0 30,4| 30,8] 30,3| 29,6| 27,4| 26,5

Podiel zahranicnej pridanej hodnoty na hrubom exporte - strojarsky priemysel

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Slovenska rep. 447| 50,0| 49,8| 42,6| 41,2| 420| 451| 46,4| 46,2| 440| 478| 451
Mad’arsko 447| 48,3| 48,0| 49,0| 37,1| 38,6| 46,8| 45,6| 48,0| 47,2| 43,2| 50,1
Ceska rep. 344| 34,7| 38,1 36,9| 33,6| 37,7| 40,0] 41,0] 39,2| 40,5| 39,6| 395
Pol'sko 32,7 356] 353| 36,0| 305| 310] 32,8| 32,8 339| 344 36,2| 354
Nemecko 20,3| 225 233| 23)5| 20,7| 23,7| 25,0| 245| 234| 23,2| 23,0| 224
Rakusko 34,2| 353] 36,5| 37,0| 330] 359| 36,9| 37,1| 36,8| 37,2| 352 359
V. Britania 204 233] 24,1| 25,0] 27,4| 26,1| 26,7| 275| 26,1| 255]| 25,3| 294
EU 13 36,9 39,0| 40,0| 38,5| 33,4 353] 394 39,2| 39,3| 39,2| 39,5| 394
EU28 25,3| 27,4| 28,4| 28,1| 248| 27,8| 29,2| 28,7| 27,8| 27,6| 27,3| 27,6
USA 17,8 19,0 19,2 20,1| 16,0| 184| 20,6| 21,2| 194| 20,1| 184 18,0
Cina 249| 240| 23,3| 215] 18,;7| 199| 212| 210| 19,0| 18,3| 16,0] 152
Japonsko 104) 12,2| 13,1| 140 104| 115]| 134| 12,7| 135| 144| 12,7] 10,5
India 274| 28,0| 28,6| 32,0| 28,7| 32,6| 344| 351| 32,7 31,1| 30,8| 25,8
Rusko 194| 195| 19,5| 21,1| 21,3| 20,8| 19,7| 19,3| 21,2| 21,4| 20,7| 20,0
Turecko 26,5 29,0| 29,8| 30,9| 24,1| 26,7| 29,3| 29,5| 28,4| 25,6| 24,1| 23,3

Prameii: Spracovanie na zaklade udajov TiVA (OECD a WTO, 2019)

Naopak, najvy$Siu mieru dovoznej nérocnosti

zahrani¢nej pridanej hodnoty

V automobilovom exporte (motorové vozidla, privesy a navesy) dosahuje Belgicko (61,1 %),

Madarsko (60,4 %) a na tretom mieste SR (59,9 %). Tento parameter je vyrazne vyssi ako

napriklad pri tovarovej skupine stroje a zariadenia, kde SR dovaza len cca 43 % hrubej hodnoty

slovenského exportu. Negativnym faktorom je trend od roku 2005, kedy sa zahrani¢na pridana
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hodnota exportu motorovych vozidiel zvy3uje na tGrovni celej EU 28 (z urovne 31,3 % v roku
2005 na uroven 32,7 % v roku 2016). V pripade SR je tento trend opacny a doslo k miernemu
zlepseniu ukazovatela v zniZeni participacie zahrani¢nych dodavatel'ov (z urovne 65,6 %
v roku 2005 na troven 59,9 % v roku 2016).

Z uvedeného prehl'adu vyplyva, Ze predovietkym nové krajiny EU 13 (élenovia mimo
povodnej EU 15) maju nizsi podiel vlastnej pridanej hodnoty na hrubom exporte vozidiel. Je to
sposobené dvoma vyznamnymi faktormi. Po prvé, materské spolo¢nosti najvacsich vyrobcov
a kPaéovych dodavatelov st na Gizemi a tym aj v daftovom domicile povodnej EU 15, resp.
mimo EU. Po druhé, najvi¢siu Gast’ pridanej hodnoty tvoria ¢innosti ako vyskum a vyvoj,
predaj/servis, dizajn a marketing. Samotna vyroba (kompletizacia) predstavuje hodnotovo

najmenej vyznamnu cast’ z pohl'adu generovania pridanej hodnoty.

Graf 11 Model GVC z pohl'adu pridanej hodnoty jednotlivych procesov

©
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Prament: podla: Gangnes — Assche (2011) a SIEA (2018)

Logickou otazkou vo vztahu k potrebe navySovat mieru pridanej hodnoty
automobilového priemyslu su mozné zdroje aspdsoby zvySovania tohto parametra.
Jednoduchou odpoved’ou st dodnes platné zavery M. Portera (1985) o nadobudnutej
(vytvorenej) konkuren¢nej vyhode, ktorou je napr. v Japonsku vel’ka ,,zasobaren® kvalitnej,
technicky zdatnej pracovnej sily, ktora je zdrojom inovacii. ZlozitejSou odpovedou je
transformacia domacej subdodavatel’skej siete tzv. posunom v hodnotovom ret'azci (Baldwin,
Ito, Sato, 2014 a Gangnes, Assche, 2011). Uvedeni autori poukazuju na to, Ze dnes je rozdiel
Vv pridanej hodnote generovany v Casti ,,niZsich* Cinnosti v medzindrodnom hodnotovom

retazci neporovnatelne vacsi ako tomu bolo v 70. rokoch. Uspe$na transformécia domaceho
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priemyslu (a neskor exportne konkurencieschopného priemyslu) sposobila napr. v Japonsku
pokles pridanej hodnoty v priemyselnej vyroby v rozmedzi rokov 1985-2005 az -22 %
a v strojarskom priemysle -21 %. Naopak, vyrazny narast pridanej hodnoty bol generovany
v sektore komerénych sluzieb (automobilovy priemysel +23 %, strojarsky priemysel +22 %).
Transformacia na Grovni hodnotového ret'azca viac v prospech tvorby pridanej hodnoty
je mozna jednym zo Styroch spdsob — stratégii posunu v globalnych hodnotovych retazcoch
(Sampath, Vallejo, 2018 — Humphrey, Schmitz, 2002):
1) Process upgrading — zahina skor evolu¢né zmeny a zefektivnenie produkénych
procesov.
2) Product upgrading — zmeny v oblasti produktového portoflia a zamerania sa na
produkty s vysSou mierou pridanej hodnoty.
3) Functional upgrading — osvojenie novych ¢innosti v ramci hodnotového retazca
S vySSou mierou pridanej hodnoty: vyskum a vyvoj, predaj/servis, dizajn a marketing.
4) Interchain upgrading — zmeny Vv produk¢nej zakladni firiem umoznujiuce presun do

pribuznych (novych) globalnych hodnotovych ret'azcov.

Viaceri autori sa zhodujui na tom, Ze posun v globalnych hodnotovych ret'azcoch je dnes
pomerne komplikovany proces s neistym vysledkom, ked’ze dlhodobi lidri v danom odvetvi si
chrania svoje patentové prava, apreto skor dochddza k zachovaniu pozicii tradicnych
odvetvovych lidrov a miernemu narastu ich trhovych podielov (WIPO, 2017). Jedno
Z moznych rieSeni vSak zahffia transfer technologického know-how na domace spolo¢nosti, o
vyustilo do lepSieho zapojenia lokalnych firiem do vyrobnych sieti s osvojenim si novych
obchodnych praktik, spdsobov riadenia, organiza¢nych zru¢nosti a predovsetkym osvojenia si
schopnosti neustaleho prijimania technologickych vylepseni (Gereffi a Fernandez-Stark, 2010;
Hernandez et al, 2014).

Najnovsie prace skumajuce kvalitativny posun v globdlnych hodnotovych retazcoch
sice jednozna¢ne poukazuju na to, ze hlavnym zdrojom posunov Vv priemyselnych
hodnotovych retazcoch je inovacna politika umoziujica odstranovanie bariér pre efekt
,ucenia sa‘ firiem, technologické napredovanie a vytvaranie novych prvkov v ramci
priemyselnych hodnotovych retazcov. Vel'mi vyznamnym faktorom pozitivne vplyvajicim na

exportna vykonnost’ v rdmci priemyselnych hodnotovych retazcov je pocet patentov.
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https://link.springer.com/article/10.1057/s41287-018-0148-1#CR34

Ekonomicky vyskum v ostatnom obdobi vSak poukazuje aj na to (Sampath, Vallejo,
2018), ze tento efekt ,,nalievania“ vydavkov do podpory investicii (veda a vyskum, vedecké
zrucnosti a kapacity, publikacné vystupy) straca na ucinku. Vysvetlenim a odporacanim je, ze
inova¢na politika musi byt viac previazand s konkrétnymi spolocnostami a adresovana na

urovni tychto firiem.
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2 Pozicia SR v automobilovom priemysle na globalnej arovni

Automobilovy priemysel na Slovensku ma dlhodobé tradicie a disponoval po roku 1993
V suvislosti s utlmenim zbrojarenského priemyslu dostato¢nou Startovacou zakladiou
opierajucou sa o dostatok lacnej, manualne zrucnej a kvalifikovanej pracovnej sily.
Transformacia zacala prebieht’ vstupom spoloc¢nosti Volkswagen, neskor spolo¢nosti PSA
Citroen a Kia a cely proces bol zatial’ zaviSeny investiciou spolo¢nosti Jaguar Land Rover. Tak
ako vyroba v tomto sektore expandovala, tak sa mu prispdsobovala aj hospodarska politika
Statu a jej priority a celkom logicky aj vstup d’alSich podpornych firiem a spolo¢nosti. Cely
proces postupne dostal nové dimenzie a ich prostrednictvom sa slovensky priemysel zaclenil
do medzinarodnych a neskorsie aj globalnych dodavatel'skych ret'azcov. V kone¢nom dosledku
to generovalo novu Struktiru celej ekonomiky a malo dolezity, az zasadny vplyv na ¢innost’
ostatnych jej sucasti, od dobudovania prislusnej infrastruktiry, cez vytvorenie systému
podpornych stimulov zo strany $tatu, az po zmeny v charaktere a intenzite bilateralnych
zahrani¢noobchodnych vztahov. Sekundéarne prejavy boli Sirokospektralne, nakol’ko medzitym
SR vstupilo do eurozony a Schengenského priestoru, zaviedlo euro a nové platobné systémy
(SEPA), ¢o malo priaznivy vplyv na pokles transakénych nékladov a v konenc¢om dosledku aj

na medzindordnu konkurencieschopnost’ celého automobilového priemyslu.

2.1  Vplyv automobilovych vyrobcov (VW, Kia, PCA) na export SR

Komoditnad Struktara exportu slovenského automobilového priemyslu sa vo velkej
miere koncentruje na osobné automobily (HS 8703), ich prislusenstvo (HS 8708) a karosérie
(HS 8707). V kategorii osobnych automobilov si od roku 2013 mdzeme vSimnut' narast
slovenského exportu, sposobeny zvysSujicou sa produkciou automobiliek etablovanych na
uzemi SR. Ide o automobilové solo¢nosti Kia Motors Slovakia s. r. 0., VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a. s. a PCA Slovakia s. r. 0., ktoré sa orientujii na vyrobu motorovych vozidiel
(NACE 29.10).
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Graf 12 Komoditna $truktira exportu automobilového priemyslu na Slovensku na tirovni HS4
(2013-2017, tis. €)
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Prament: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Trade Map, 2019

Graf 13 Analyza slovenského exportu vozidiel, inych ako Zelezni¢nych alebo elektrickovych
kolajovych vozidiel, a ich cCasti a sucasti a prisluSenstva (HS 87) v roku 2017

(tis. €v b.cC.)
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Prameti: Vlastné spracovanie na zéklade udajov SU SR, 2019

Export SR v tovarovej skupine HS 87 je zndzorneny na grafe 13. Od roku 1997 linearne
rastie slovensky vyvoz s miernymi fluktuaciami v obdobi finan¢nej krizy. Podl’a Statistického
uradu narastol slovensky export v absolutnych hodnotach medziro¢ne 0 60 899,77 tis. €. V roku
2016 vyviezla SR vozidla (HS 87) v hodnote 19 904 026,01 € a v roku 2017, 19 964 925,78 €.
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Podiel HS 87 na exporte SR vroku 2016 predstavoval 28,4 % avroku 2017 poklesol
na 26,7 %.

Graf 14 Podiel exportu na trzbach vybranych automobiliek v roku 2017 (%)
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Prameit: TREND Analyses v Trend 28, Februar 2019
Na slovenskom exporte automobiliek sa v roku 2017 najviac podiel'ala spolo¢nost’
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. s podielom 99,50 % na svojich trzbach, d’alej spolo¢nost’

KIA Motors Slovakia s. r. 0. s podielom 98,50 % a 94,30 % trzieb automobilovej spolo¢nosti

PCA Slovakia, s. r. 0. sa v roku 2017 generovalo z jej vyvozu.
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Graf 15 Teritorialna Struktira slovenského exportu vozidiel, inych ako zelezni¢nych alebo

elektrickovych kolajovych vozidiel, a ich Casti a sucasti a prislusenstva (HS 87)
v roku 2017
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Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Trade Map, 2019
Pozn.: Krajiny zndzornené na mape s podielom 0,00 % sa ako importné trhy slovenského exportu podielali
Vv absolutnych ¢islach len vo vel'mi malych hodnotach.

Graf 15 popisuje Struktiru slovenského exportu HS 87 z hl'adiska krajiny odbytu.
Analyzou teritoridlnej Struktiry exportu SR vozidiel, inych ako zelezni¢nych alebo
elektrickovych kol'ajovych vozidiel a ich Casti a sucasti a prisluSenstva, sme dospeli k zéveru,
Ze najvyssi podiel exportu Slovenskej republiky tejto komoditnej skupiny predstavuje 21,77 %
asmeruje do Nemecka. Dalej smeruje slovensky export tejto komoditnej skupiny do
Francuzska (12,32 %), Vel’kej Britanie (8,77 %), USA (7,17 %), Talianska (5,08 %), Spanielska
(4,72 %), Rakuska (4,57 %), Ciny (4,37 %), Ceskej republiky (4,31 %), Ruska (3,33 %), atd’.
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Tabul’ka 6 Najvyznamnejsie exportné trhy SR pri HS 87

Importna Kkrajina Hodnota importu HDP p.c. (€) 2017
(tis. €) 2017
1 Nemecko 4 348 316 44 469,91
2 | Francuzsko 2 461 529 38 476,66
3 | Velka Britania 1 750 806 39 720,44
4 | USA 1431620 59 531,66
5 | Taliansko 1014 242 31 952,98
6 | Spanielsko 942 029 28 156,82
7 | Rakuasko 911 853 47 290,91
8 | Cina 872 167 8 826,99
9 | Ceska republika 860 025 20 368,14
10 | Rusko 664 804 10 743,10

Prament: Vlastné spracovanie na zéklade idajov Trade Map a World Bank 2019

Tabulka 6 sprehladituje najvyznamnejSie exportné¢ trhy Slovenskej republiky,
komoditnej skupiny vozidiel, inych ako zelezni¢nych alebo elektrickovych kolajovych vozidiel
aich casti asucasti a prisluSenstva (HS 87). Slovensky export vozidiel tak na zaklade
dostupnych udajov smeruje najmid do rozvinutejSich krajin a krajin s vysokymi prijmami
(okrem Ruska a Ciny). Nemecko je vo vietkych komoditnych skupinach automobilového
priemyslu naSim najvacSim obchodnym partnerom. Spolu s Vel'kou Britaniou a Spojenymi

Statmi predstavuju exportné trhy vozidiel Slovenskej republiky.

Graf 16 Teritorialna Struktara slovenského exportu osobnych automobilov a ostatnych
motorovych vozidiel (HS 8703) v roku 2017

Podiel
15,20%
- ‘ " ot T
0,00%

PouZiva Bing
@ GeoNames, HERE, MSFT, Microsoft, Mavinfo, Wikipedia

Prameni: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Trade Map, 2019
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Graf 16 znazornuje teritorialnu Struktaru slovenského exportu osobnych automobilov

a ostatnych motorovych vozidiel (HS 8703) za rok 2017. Pre Gcely podrobnejSej analyzy je

potrebné zohladnit’ rozdiely v Struktire komodit v nomenklatare HS 87. Na slovenskom

exporte sa prostrednictvom HS 87 podiel'aji najmd komoditné skupiny HS 8703, HS 8707
a HS 8708.

Z hladiska importnych trhov osobnych automobilov a ostatnych motorovych vozidiel,

Slovenské republika vyvaza najviac do Nemecka, s najvy$sim podielom 15,20 % celkového

exportu tejto komoditnej skupiny. O nie¢o nizsi podiel sa v roku 2017 vyviezol do Francuzska

vo vyske 13,47 %. Dal§im dolezitym importnym trhom slovenského exportu osobnych

automobilov je Velkd Britania (10,78 %), Spojené Staty americké (9,59 %), Taliansko
(6,30 %), Cina (5,41 %), Rakusko (4,79 %), Spanielsko (4,70 %), Rusko (3,31 %),
Pol’sko (2,32 %), atd’.

Tabul’ka 7 NajvyznamnejSie exportné trhy SR pri HS 8703

Importna Kkrajina Hodnota importu HDP p. c. (€) 2017
(tis. €) 2017
1 | Nemecko 2227 301 44 469,91
2 | Francuzsko 1974 222 38 476,66
3 | Velka Britania 1579 664 39 720,44
4 | USA 1 405 409 59 531,66
5 | Taliansko 923 397 31 952,98
6 | Cina 792 630 8 826,99
7 | Rakusko 701 367 47 290,91
8 | Spanielsko 689 193 28 156,82
9 | Rusko 484 441 10 743,10
10 | Pol'sko 340 627 13 863,18

Pramen: Spracované autorom na zaklade udajov Trade Map a World Bank, 2019

Pri hlbSej analyze slovenského exportu, konkrétne komoditnej skupiny osobnych

automobilov a ostatnych motorovych vozidiel,

sme dospeli

hospodarstvo vyvaza osobné automobily opét’ na rozvinuté trhy.
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Graf 17 Teritorialna Struktara slovenského exportu Casti, stiCasti a prislusenstva motorovych

vozidiel (HS 8708, 2017)

Pramen: Spracované autorom na zaklade udajov Trade Map, 2019
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Slovenskd republika exportuje Casti, stcasti a prislusenstvo motorovych vozidiel

(HS 8708) s najvyssim podielom 38,80 % do Nemecka. Vyznamnym importnym trhom je d’alej
Ceska republika v podiele 12,80 %, Franctzsko (8,18 %), Spanielsko (5,82 %), Mad’arsko (4,63
%), Pol'sko (4,08 %), Vel'ka Britania (3,92 %), Rakusko (3,66 %), Rusko (2,17 %) a Belgicko
(2,04 %).

Tabul’ka 8 NajvyznamnejSie exportné trhy SR pri HS 8708

Importna krajina

Hodnota importu

HDP p. c. (€) 2017

(tis.€) 2017
1 Nemecko 1 654 802 44 469,91
2 | Ceska republika 545 970 20 368,14
3 Francuzsko 348 997 38 476,66
4 | Spanielsko 248 164 28 156,82
5 Mad’arsko 197 305 14 224,85
6 | Pol'sko 173 955 13 863,18
7 | Velka Britania 167 092 39 720,44
8 | Rakusko 156 104 47 290,91
9 Rusko 92 391 10 743,10
10 | Belgicko 86 791 43 323,81

Prameii: Spracované autorom na zaklade udajov Trade Map a World Bank, 2019

50



Slovensky export Casti, sti€asti a prisluSenstva motorovych vozidiel smeruje (HS 8708)
najmd do Nemecka. Top 10 importnych krajin tejto komodity, predstavuje najmé krajiny

s vysokymi prijmami a rozvinutymi trhovymi hospodarstvami.

Graf 18 Teritorialna Struktara slovenského exportu karosérii (HS 8707) v roku 2017
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Pramen: Spracované autorom na zaklade udajov Trade Map, 2019

Graf 18 znazornuje teritorialnu Struktiru slovenského exportu karosérii v roku 2017.
Koncentraciu exportu komoditnej skupiny HS 8707 s podielom 80,42 %, sledujeme vo vyvoze
do Nemecka. S podstatne niz$im podielom sa na exporte komoditnej skupiny sa podiel’a Rusko
(18,33 %). Podielovo menej vyznamnymi trhmi pre export karosérii je Ceska republika
(0,58 %), Holandsko (0,49 %), Spojené staty americké (0,12 %) a Iran (0,02 %). S vel'mi
nizkym podielom exportujeme aj na Ukrajinu, do Danska, Belgicka, Pol'ska, atd’.
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Tabulka 9 Najvyznamnejsie exportné trhy SR pri HS 8707

Importna Kkrajina Hodnota importu HDP p. c. (€) 2017
(tis. €) 2017
1 | Nemecko 379 962 44 469,91
2 | Rusko 86 620 10 743,10
3 | Ceska republika 2 740 20 368,14
4 Holandsko 2 296 48 223,16
5 |USA 568 59 531,66
6 | Iran 78 5593,85
7 | Ukrajina 46 2 639,82
8 Dansko 37 56 307,51
9 Belgicko 24 43 323,81
10 | Pol'sko 23 13 863,18

Prameii: Spracované autorom na zaklade udajov Trade Map a World Bank, 2019

Slovenska republika sa v exporte karosérii (HS 8707) v porovnani s automobilmi a ich
suCastami okrem iného sustred’'uje aj na menej rozvinuté krajiny (Iran a Ukrajina). Je vSak
dolezité podotknut’, ze tieto trhy tvoria v Strukture slovenského exportu karosérii len mensinu,

nakol’ko sa vyvoz SR sustred’uje najméa do vyspelejsich krajin.

2.2 Vplyv vybranych automobilovych spoloc¢nosti na Statny rozpocet
a zamestnanost’

V tejto Casti vyskumu sa autori zamerali na analyzu vybranych automobiliek
posobiacich na uzemi Slovenskej republiky a ich vplyvu a na $tatny rozpocet, z hl'adiska vysky
splatnych dani v sledovanom obdobi, ako aj na zamestnanost’, prostrednictvom vysky osobnych

nakladov a prehl'adu poctu ich zamestnancov.
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Graf 19 Struktura prispevku vybranych automobiliek na Slovensku do §tatneho rozpodtu
Slovenskej republiky v sledovanom obdobi (€)
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--------- Trend rastu splatnej dane spolo¢nosti PCA Slovakia, s.r.o.

Pramen: Spracované autorom na zaklade vyro¢nych sprav, G¢tovnych zavierok spolo¢nosti a idajov z portalu
Finstat

Graf 19 priblizuje Struktiru danovych vydavkov KIA Motors Slovakia s.r.o,
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. a PCA Slovakia, s. r. 0. od roku 2008 do roku 2017
s predikciou vyvoja v rokoch 2018 a 2019. Porovnavanie vysky splatnej dane spolo¢nosti je
mozné az od roku 2014, v ktorom sledujeme vycislent daitiovu povinnost’ vSetkych spolo¢nosti.
Od tohto roku prispieva spolocnost’ KIA Motors Slovakia s. r. 0., V porovnani s ostatnymi
automobilovymi spolo¢nostmi, do Statneho rozpoétu SR najviac. V roku 2017 zaplatila
spolo¢nost’ splatnti dant vo vyske 56 458 000 €. Pomerovo niz§i prijem do Statneho rozpoctu
plynie z automobilovej spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., ktora v roku 2017

odviedla splatni dan vo vyske 50 546 000 €. SR eviduje s porovnavanymi automobilova
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spolo¢nostmi najmensi prijem do S$tatnej pokladnice =z automobilovej spolo¢nosti
PCA Slovakia, s. r. 0., ktorej splatnd dan bola v roku 2017 vymerana na 16 259 000 €.
Analyzou danovych povinnosti automobiliek, sme identifikovali trendy rastu splatnych
dani s predikciou na rok 2019. Z grafu 19 vyplyva rastici trend vSetkych porovnavanych
automobiliek. V pripade spolo¢nosti PCA Slovakia, S. r. 0. bude splatnd dan rast’ pomalSie
V porovnani so zvySnymi dvoma automobilova spolo¢nost'mi. Naopak, podl'a merani, je trend
rastu splatnej dane spolo€nosti KIA Motors Slovakia S. r. 0. najvyraznejsi, to znamend, Ze na
podiele prijmov do Stitneho rozpoctu sa aj nad’alej bude z hl'adiska danovej povinnosti

automobiliek na izemi SR, najviac podiel’at’ spolo¢nost’ KIA Motors Slovakia S. r. 0..

Graf 20 Porovnanie nakladov prace vo vyrobe Europskej tnie, Nemecka a Slovenskej
republiky prostrednictvom indexu nakladov prace (€)
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Prameii: Vlastné spracovanie na zéklade udajov databazy Eurostat (2019)

V kontexte porovnavania nakladov na pracu v EU, Nemecka a SR, dlhodobo vedie
S najvy$simi celkovymi nakladmi prace vo vyrobe na jednu hodinu Nemecko. Jeho naklady sa
kazdoro¢ne zvySuju a takyto trend sa predpoklada aj v budicnosti. V sicasnosti sa vy¢isluji na
40,2 €/hod a dlhodobo sa pohybuju nad priemernou troviiou &lenskych krajin EU, ktorej
naklady predstavuju 27,30 €/hod. (2017). Slovenska republika sa vo vyske porovnavanych
nakladov nachadza pod priemerom EU, s vyskou nakladov 11,4 €/hod. Z dlhodobého hl'adiska
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je zrejmy narast celkovych nakladov prace vo vyrobe EU, Nemecka a SR a takyto trend rastu

vSetkych pozorovanych subjektov sledujeme aj do buducnosti.

Graf 21 Porovnanie podielov nakladov prace vo vyrobe Slovenskej republiky (%)
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Pramen: Vlastné spracovanie na zéklade udajov databazy Eurostat (2019)

Zelena krivka na grafe 21 zndzoriiuje podiel celkovych nakladov prace vo vyrobe SR
v podiele k ndkladom EU a naopak modré krivka znazorfuje podiel nakladov SR k nakladom
v Nemecku. Na zdklade dostupnych udajov databazy Eurostat moZzno konStatovat, Ze celkové
naklady prace vo vyrobe SR tvorili v roku 2017 asi 41,76 % nékladov EU, pri¢om medziroény
podiel sa zvysil 0 2,0 %. V porovnani s Nemeckom, tvorili naklady prace vo vyrobe SR v roku
2017 iba 28,36 % nakladov Nemecka S medziro¢nym narastom 1,32 %.
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Graf 22 Vyska osobnych nakladov vybranych automobiliek v SR v sledovanom obdobi (€)
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Pramen: Vlastné spracovanie na zaklade vyroénych sprav a i¢tovnych zavierok spolo¢nosti

Z hladiska osobnych nakladov vybranych automobiliek, ktoré zahtiiaju polozky ako
mzdové naklady, zakonné socidlne poistenie a zdravotné poistenie, najviac vykazuje
spolo¢nost VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., ktord je sucasne aj najviacsim
zamestnavatelom medzi porovnavanymi automobilovymi spolo¢nostmi. V roku 2017 v nej
pracovalo 13700 zamestnancov S medziroénym narastom (2016) 1400 zamestnancov.
Priemerny mesacny prijem v automobilke (bez zaratania manazmentu) predstavuje 1 854 €,
S medziroénym narastom (2016) vo vyske 50 €.

Vyrazne niz8i podiel na osobnych nakladoch spoloc¢nosti predstavuje KIA Motors
Slovakia s. r. 0. s poctom aktivnych zamestnancov 3 755, z toho 2 vedicimi zamestnancami,
vroku 2017. Najniz§ie osobné naklady vykazuje automobilova  spolo¢nost
PCA Slovakia, s.r. 0., S po¢tom zamestnancov 4 326 v roku 2017. Je zaujimavé, ze v porovnani
so spolo¢nost’ou KIA Motors Slovakia s. r. 0. mad PCA niZ8ie osobné naklady pri vy$§om pocte
zamestnancov. Disproporcia moze byt spdsobena nizSou priemernou mzdou, ktorej vysSku vsak

nevieme z dostupnych zdrojov kvantifikovat'.
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Graf 23 Prehl'ad poétu zamestnancov vo vyrobe v EU a SR (2010-2018, tis. 0sob)
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Pramen: Vlastné spracovanie na zéklade udajov databazy Eurostat (2019)

V roku 2018 bolo v SR vo vyrobe zamestnanych 2 160,15 tis. I'udi. V odvetvi vyroby je
zahrnuty aj podiel vyroby automobilov a automobilového priemyslu ako takého, preto sme sa
pre Ucely pribliZenia tejto problematiky rozhodli pre analyzu zamestnanosti celého vyrobného
sektora. V tomto sektore bolo v roku 2018 v EU zamestnanych 132 327,10 tis. osob., podiel
zamestnancov vo vyrobe SR na poéte zamestnanych v EU tak minuly rok predstavoval
1,63 %. Od roku 2013 sledujeme vo vyrobnom sektore EU a SR nérast poétu zamestnancov,

ktora v EU narastla medziro¢ne (2017/2018) o 1 900,16 tis. 0s6b a v SR 0 45,01 tis. 0sob.



3 Aktualne trendy a predpoklad vyvoja automobilového
priemyslu do roku 2030

Vyvoj automobilové trhu zacal by v poslednych piatich rokoch vyrazne konfrontovany
elektromobilitou, ale aj inymi trendmi, spravidla naviazanymi na ,,Industry 4.0“. VSeobecnou
tendenciou je narast pridanej hodnoty, komfortu, bezpecnosti a sluzieb plynacich
Z elektronického vybavenia a konektivity. Tieto trendy prirorodzene vplyvaji svojimi narokmi
aj na parameter vyroby, a preto ma prioritny vyznam sledovat’ aj adaptabilitu automobiliek
prostrednictvom prijimania inovativnych prvkov pri produkcii vozidiel. V d’alSej casti su

uvedené kl'aicové trendy, ktoré evokuju potrebu do inovativnych rieSeni.

3.1 Model ACES

Na =zaklade udajov uvedenych v predchddzajucich castiach je opodstatnené
predpokladat, ze automobilovy priemysel zostane vyznamnou sucastou europskej
priemyselnej vyroby. Zachovanie tohto trendu mozno ocakéavat’ napriek slabnilcej pozicii
franctizskych, talianskych a $panielskych automobiliek. Podiel nemeckych producentov
niekol’ko dekad zostava na stabilnej tirovni, ¢o bude vo velkej miere determinovat aj vyrobné
kapacity automobilovych vyrobcov etablovanych v SR. V suvislosti s rizikom potencialnych
obchodnych vojen medzi USA a CLR, resp. medzi USA a EU v oblasti automobilového
priemyslu moZno oc€akavat’ zotrvanie automobilovych producentov v SR minimalne
v strednodobomo horizonte.

Megatrendy Vv automobilovej vyrobe dnes viaceri odbornici auz aj samotné
automobilové  spolo¢nosti  charakterizujtt ako transformaciu na model ACES
(z angl. A — autonomne riadenie, C — konektivita, E — elektromobilita, S — zdiel'ané sluzby
mobility). Tieto megatrendy vplyvajice na dal§i rozvoj odvetvia pomentvaju zikladné
predpoklady vyvoja, kedy az 8 z 10 najvacsich prvovyrobcov vozidiel o¢akdva, ze budu vyvijat
autonoémne vozidla. Podl'a prieskumov McKinsey (2019) sa zdvojnésobil pocet zakaznikov,
ktori st v najblizSej dobe ochotni zmenit' znacku automobilu kvoli lepSej konektivite
(az 80 % nakladnych vozidiel v roku 2030 bude ,,online*). Najvacsie automobilové spolo¢nosti

uz dnes maju vo svojom produktovom portfoliu vyznamnu cast’ elektromobilov alebo
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hybridnych vozidiel®. Az 90 % vsetkych inovacii v automobilovom priemysle dnes pochiddza

z odvetvia elektrotechniky, o generuje 35 % az 40 % z hodnoty vozidla (EY, 2017).

Graf 24 Megatrendy rozvoja automobilového priemyslu
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Pramen: Spracované podl'a McKinsey (2019)

Automobilovy priemysel bol dlhodobo jednym z hlavnych pilierov europskeho
ekonomického rastu. Viaceré odborné analyzy vSak potvrdzuji, ze automobilovy priemysel
prechddza mimoriadne dynamickym obdobim a miera inovacii najvicsich producentov bude
vyrazne vplyvat aj na ich konkurencieschopnost’ v medzinarodnom meradle. Spustacom tychto
vyziev je ,Industry 4.0% legitimizacia zavdzkov boja proti klimatickym zmenam na
medzinarodnej urovni (Parizsky klimaticky summit) a snaha 0 zniZenie emisii CO2 na lokalnej
urovni predovsetkym vo velkych mestach. Z uvedenych Styroch trendov mozno ocakavat
najkonzekventnejSie dopady na automobilovych producentov v oblasti rozvoja digitalizacie
alT prvkov vo vozidlach a z konStrukéného pohladu predovsetkym transformaciu
automobilového parku z vyuzivania spalovacich motorov na masivnejSie nasadzovanie
elektromobility. Sekundarne bude prebiehat’ transforméicia aj v inych oblastiach, ako je
zvySovanie bezpecnosti, modelu vlastnictva v prospech zdiel'anej ekonomiky a transformacie
verejnej dopravy. Popredné analyzy (OECD, 2018) poukazuju na to, Ze automatizacia ako
sucast’ Industry 4.0 prinaSa diferencované riziko pre tvorbu a udrzanie pracovnych miest
v automobilovom priemysle naprie¢ krajinami. Stidia viak poukazuje na to, Ze spomedzi
21 skimanych krajin je s velkym naskokom najviac ohrozenym regionom zapadné Slovensko

(az 40 %), pricom na opacnej strane rebricka su krajiny so silnym inova¢nym potencidlom

16 A7 50 % Nemcov si vie predstavit kiipu elektromobilu ako d’alieho vozidla.
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a kvalitnym systémom vzdelavania (Norsko 5 %, Finsko 6 %, Svédsko 7 %). Za kI'a¢ovy zdroj
rastu produktivity su pritom povazované technologické inovacie (napr. automatizacia), pricom

tieto maju potencial vytvarat nové pracovné miesta a zvysovat Zivotnu troveii'’ (OECD,

2018).

3.2 Elektromobilita v rozvoji automobilového priemyslu

Napriek dlhodobej vizii budovania elektromobility v hromadnej a individualnej osobnej
preprave sa dostala do popredia masivnejS$ia podpora zo stany narodnych vlad a miestnych
samosprav predovSetkym po roku 2010. Bolo to sposobené predovsetkym tlakom
environmentalnych organizacii pre znizenie tempa globalnych klimatickych zmien, ale aj
chybajicimi investiénymi prilezitostami. V roku 2017 sa predalo na globalnej urovni priblizne
1,2 mil. elektromobilov (BEV), pricom sa vyrazne prejavil jeden zZ nosnych trendov tohto
odvetvia — viac ako polovicu predaja tvoril ¢insky trh. Prave silné stimuly zo strany ¢inske;j
vlady a generovanie strany ponuky zo strany ¢inskych ,.elektromobiliek™ zacali vytvarat
dekady chybajuci efekt uspor zrozsahu, ktory robi elektromobily nielen ZziadanejSimi
Z pohl'adu spotrebitel'ského povedomia, ale predovsetkym cenovo dostupnejSimi.

V roku 2018 sa celosvetovo predalo podla udajov EV Volume (2019) priblizne
2,1 mil. ks, ¢o predstavovalo medziro¢ny narast o 64 % (kumulativne BEV a PHEV, osobné
a uzitkové vozidla). V roku 2018 tak predstavoval podiel vSetkych foriem ,,elektromobility* na
novopredanych vozidlach priblizne 2,2 %. Opétovne, az 56 percentny podiel na tychto
predajoch realizovali ¢inski predajcovia a celosvetovo bol podiel ¢isto elektrickych vozidiel
(BEV) rekordnych 69 %. Napriek tymto impozantnym rastom vSak predstavuje podiel BEV na
celosvetovej flotile len priblizne 0,4 % podiel.

Existuje Siroké spektrum odhadov, do akej miery sa podari napredovat elektromobilite
a aké bude jej tempo akceleracie na novopredanych vozidlach a v celkovej flotile. Z odbornych
analyz su to predovSetkym kl'ai¢ové energetické institticie a spoloc¢nosti (IEA, EIA, Bloomberg,
EAFO, Boston Consulting Group, McKinsey a i.), ktoré venuju vel'ké tsilie a prostriedky do
skimania presaditelnosti elektromobility na zéklade spotrebitel'skych preferencii, ale aj
regulaénych zdsahov spojenymi s environmentdlnymi zéujmami stanovenymi Vv ramci

Parizskej klimatickej dohody a Energiewende v EU.

17 Blizie tu: https://www.oecd.org/newsroom/job-automation-risks-vary-widely-across-different-regions-within-
countries.htm
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Medziniarodna energeticka agentira (IEA) pravidelne publikuje report analyzujici
medzinarodny energeticky trh spolu s ,,forecastom® vyvoja spotreby, produkcie, vyuzivania
a cien jednotlivych energetickych nosi¢ov v jednotlivych scenaroch. Elektromobilitu povazuje
zatrend v preprave osob a tovaru, ktora je na vyraznom vzostupe (WEO 2017, s. 59). V pripade
optimistického scenara vyvoja elektromobility IEA predpokladda narast spotreby ropy
do roku 2040. Podl'a zaverov IEA bude celosvetova flotila elektromobilov prudko expandovat’
— pocet elektromobilov BEV na cestach bude rast’ 50 %-nym tempom do roku 2020 a v roku
2025 bude na cestach 50 milionov elektromobilov. V roku 2040 predpokladaji analytici pocet
elektromobilov na urovni 280 milionov kusov, ¢o bude predstavovat' priblizne 15 %
z celkového poctu aut. V roku 2040 az polovica vSetkych elektromobilov bude jazdit' po
&inskych cestach, pricom 40 % novopredanych aut v EU budu predstavovat’ BEV (IEA, 2017).

Stadia Berggrena a Kagesona (2017) je postavena na zakladnom predpoklade, Ze
20 % novopredanych aut v EU 28 do roku 2025 bude v podobne elektromobilov a arovei
novoregistrovanych aut v roku 2030 bude uz 50 % (14 % z celej eurdpske;j flotily v roku 2030).
Stadia European Alternative Fuel Observatory (EAFO) predpoklada zavedenie
100 % podielu bezemisnych automobilov na novo predanych autich v EU do roku 2050, uz
v roku 2025 predpoklada EAFO 35 % podiel elektromobilov na novych predanych autich na
eurdépskom trhu. Vyznamnou $tudiou je aj analyza BCG z januara 2018, ktora predpoklada, ze
podiel automobilov so spalovacim motorom bude vyrazne klesat’ s podielom Ccistych
elektromobilov v roku 2030 na tGrovni 14 % z novo registrovanych vozidiel vo svete.

Vystupy stadie spoloc¢nosti Bloomberg New Energy Finance (2018) tykajuce sa
predpokladaného vyvoja sa opieraji najma o emisie CO2, kde na naplnenie medzinarodnych
zavazkov musi tvorit’ podiel novopredanych vozidiel v roku 2025 troven 13 % pri BEV
a5 % pri PHEV. Zaujimavym aspektom §tidie je regionalna disproporcia rastu predaja BEV,
kedy je vyrazny predpoklad rychlejsieho rastu do roku 2030 na ¢inskom a americkom trhu
a ,,nastup* eurodpskych zakaznikov az po roku 2035 (najrychlejsi medzirocny rast predaja po
tomto obdobi), ¢o by pravdepodobne ovplyvnilo aj dynamiku §truktary vyroby v SR.

Pri predikcii vyvoja elektromobility je vSak nutné zdoraznit, ze komercny aspekt
presaditel'nosti bude pravdepodobne rozhodujicim tak na strane spotrebitel’a ako aj najvacsich
automobiliek. Smerodajné pre produkciu v EU a SR je planovanie najvicsich automobilovych

producentov v oblasti elektromobility.
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Tabulka 10 Prehlad zakladnych cielov elektromobility vybranych automobiliek

pfégl;(}ivz 123339123;5 Ciel’ pre segment elektromobilov

Volkswagen 25 %

Daimler 20 %

BAIC Motor 100 %

Changan 100 %

Toyota 10 cistych elektromobilov do roku 2025

Ford 16 Cistych elektromobilov do roku 2025

GM 20 cistych elektromobilov do roku 2023

Honda 50 % pqdiel hybridov na pred_a_lji do roku 2030,

15 % podiel BEV a FCV na predaji do roku 2030

Prameni: Vlastné spracovanie autorov a BNEF (2018)

V roku 2019 zacali ambicie najvacSich producentov v oblasti elektromobility este
napredovat’ a vV marci 2019 oznamili popredni manazéri spolocnosti Volkswagen ambiciu
(investicia 30 mld. €) navysit’ pocet novych BEV modelov do roku 2028 az na 70 z po6vodnych
50 modelov a do roku 2030 by mali tak tvorit' az 40% ich obratu. Na zaklade prehl'adu
uvedenych $tadii vyvoja elektromobility mozno identifikovat’ perspektivu elektromobility ako
vel'mi diferencovanu. Z uvedeného dévodu je preto skor potrebné zamerat sa na parcialne
faktory vplyvajice na jej rozvoj, medzi ktoré mozno zahrnit’ vSeobecné faktory (legislativa,
reguldcia a ,,insentivy” poskytované potencidlnym kupujucim) a vyvoj fundamentov priamo

ovplyviiujucich spotrebitel'né preferencie.
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Graf 25 Dovody pomalsieho napredovania elektromobility
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Poznamka: 649 majitel'ov vodi¢ského preukazu v UK
Pramen: WEF (2018) a UK Department for Transport

Za nosné fundamenty rozvoja elektromobility, mieru inovacii v tejto stuvislosti aj
vyplyvajuce konstrukéné a produkéné zmeny pre automobilové spolocnosti budu ovplyviiovat
nasledujuce faktory:

1. Kupna cena elektromobilov.

2. Cenovy vyvoj batérii a ich kapacita.
3. Infrastruktura pre elektromobilitu.
4

Ekoldgia, legislativa a regulécia.

Nasledujiica ¢ast' podrobnejSie analyzuje subfaktory vplyvajuce na determinanty

uvedené vyssie.

3.2.1 Kipna cena elektromobilov

Kupna cena elektromobilov je zna¢nym determinantom vo vztahu k Zivotnej urovni.
VysSsia hodnota HDP p. c. spravidla generuje v zmysle Kuznetsovej environmentalnej krivky
aj vacsi predpoklad pre preferovanie ekologickejSich typov osobnej prepravy. Zaujemcovia
0 kiipu nového vozidla vSak pri vysSSej Zivotnej Urovni akceptuju aj vysSiu obstaravaciu cenu,
ktora je dnes na uroviiou automobilov so spalovacimi motormi. NajdolezitejSim faktorom,

vV

ktory rozhoduje o vysSich cenach elektromobilov v porovnani s konvenénymi alternativami je
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cena batérii, ktora tvori az viac ako 50 % BEV (Edelstein, 2017). Porovnavanym parametrom,
ktory vychadza z predpokladu racionalneho spravania spotrebitel’a, je preto ukazovatel’ TCO
(total cost of ownership) jednotlivych variant automobilu. Celkova nakladovost’ elektromobilu
indikuje vstupna cena automobilu, ako aj vyvoj ndkladov na pohonné latky (fosilne pohonné
latky vs. elektromobilita) pocas celej doby prevadzky vozidla. Porovnanie autorov Berggren

a Kageson (2017) prichadza s nasledovnymi zavermi:

Tabul’ka 11 Prehl'ad celkovych nakladov vlastnictva podla typu automobilu

Nemecko | V. Britania | Pol'sko | Grécko
Cena paliva (€/liter benzinu) 1,359 1,376 1,062 1,569
Cena elektrickej energie (€/kWh) 0,297 0,195 0,133 0,176
Vozidlo so spal’ovacim motorom TCO za
4 roky (€) 7,067 7,155 5,522 8,159
Elektromobil (BEV) TCO za 4 roky (€) 4,752 3,120 2,128 2,816
Rozdiel v nakladoch za 4 roky (€) 2,315 4,035 3,394 5,343

Predpokladany najazd 17 000 km/ro¢ne, ceny z benzinovych stanic k maju 2017.
Pramen: Berggren a Kageson (2017).

V tejto suvislosti je nutné poznamenat’, ze napriek uz dnes preukazatel'nej vyhodnosti
celkovych ndakladov vlastnictva v prospech elektromobilu, budi vznikat majitelom
elektromobilov dodato¢né, sekundarne naklady pre sfunkcénenie: naklady na infraStruktaru
(v pripade dobijania v domacnosti), poplatky za rezervovanu kapacitu v pripade rychlejsieho
nabijania, otazna vySka ndkladov na servis elektromobilu a riziko ndrastu cien dodavanej

elektrickej energie.

3.2.2 Cenovy vyvoj batérii a ich hustota

Efekt uspor z rozsahu a znizenie predajnej ceny BEV/PHEV moze priniest’ vyraznejsi
zlom v cenovej politike najmé prostrednictvom poklesu cien batérii, na ¢om sa zhoduje §iroka
Skala analytikov a €elnych predstavitelov najvacsich automobiliek. Predpokladom takéhoto
vyvoja je historicky pokles cien batérii do roku 2017, pricom od roku 2008 doslo k poklesu
cien priblizne o 73 %', Stadia McKinsey (2017) olakéva realnu konkurencieschopnost
elektromobilov pri cene batérii na Grovni 100 $/kWh, Nykvist a Nilson (2014) uz na Grovni

150 $/kWh, av8ak tato hranicu povazuju za splnite'na az okolo roku 2025. Tieto predpoklady

18V roku 2008 bola cena batérii okolo 1 000 /kWh (Nykvist a Nilsson, 2014), pri¢om Zivotnost’ batérii bola vel'mi
otazna a nabijanie trvalo 6-8 hodin. Znamenalo to, Ze Nissan Leaf mal vd’aka batérii obstaravaciu cenu o 24 000

$ vyssiu.
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potvrdzuju aj ostatné Studie (Kittner, 2017), kedy je odhad nékladov pre rok 2020 na urovni
124 $/kWh. Dal§im, do uréitej miery pravdepodobnosti este doleZitejsim aspektom uréujucim
mieru rozvoja elektromobility na globalnej tirovni je kapacita batérii'®. V roku 2008 bol
priemerny parameter na urovni 60 Wh/liter, v roku 2015 to bolo uz 295 Wh/liter a tento trend
je oc¢akavany aj v blizkej buducnosti (IEA, 2016).

Graf 26 Predpokladany vyvoj cien a hustoty batérii
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Pramen: IEA (2017)

Podl'a agentiry Bloomberg New Energy Finance (2018) je cena batérii do
elektromobilov na Grovni 209 $/kWh a mozno ocakavat’ medziro¢ny pokles na trovni min.
10 % az do roku 2025. Argumentacia v prospech tak vyrazného poklesu cien reflektuje na
vyrobu batérii pre najvicSie automobilové spolocnosti (LG v Michigane, GigaFactory
v Arizone alebo Samsung v Madarsku). Tradiénymi lidrami vtomto priemysle su
predovsetkym korejské, japonské a ¢inske firmy. Eurdpske spolo¢nosti produkujice batérie su
vSak vyrazne pozadu v porovnani s azijskymi a severoamerickymi spolo¢nostami (Berggren
a Kageson, 2017) a prvé vacsie projekty boli avizované az v roku 2018 a zaciatkom roku 2019.
Len priblizne 5 % z globalneho objemu batérii sa do roku 2018 vyrabalo v EU napriek tomu,
7e znaénu &ast’ kovov na ich vyrobu maji k dispozicii ¢lenské §taty EU. Masivne investicie

VEU vtejto oblasti boli avizované predovietkym v Madarsku, V. Britanii, Belgicku

1 KIagova zmenu vo vztahu k cene a hustote batérii avizovala $vajéiarska spolo¢nost’ Innolith, ktora patentovala
litium-idnovu batériu s kapacitou 1 000 Wh/kg?®, ¢o umoziuje dojazd aZ troj- aZ §tvornasobne dlhsi ako v pripade
Tesla model 3. Americké ministerstvo energetiky (EIA) avizovalo, Ze financuje programy na produkciu
akumulatorov s kapacitou 500 Wh/kg. Takéto batérie by kompenzovali spominanti nevyhodu dojazdu, avsak
nedorieSenou zostava infrastruktira, ktord by pre pohodlné a casovo porovnateIné nabijanie generovalo
nevyhnutné investicie do posilnenie infrastruktiry elektrizacnej stistavy.
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a Nemecku a pritomnost’” vel’kych vyrobcov v regione sa javi byt konkuren¢nou vyhodou

udrzania automobilovych klastrov v budicnosti.

3.2.3 InfrasStruktira pre elektromobilitu

Dalsim kI'i¢ovym faktorom vplyvajicim na spotrebitel'ské preferencie pri kipe nového
automobilu je dostupnost’ infrastruktiry pre dobijanie BEV a PHEV. Podl'a idajov Bloomberg
(2018) bol pocet verejne dostupnych nabijaciek pre elektromobily v roku 2011 na rovni
30 200 ks, avsak v roku 2017 to bolo uz na trovni 582 000 ks. Vyraznym predpokladom
rozvoja elektromobility na celosvetovej urovni, ale osobitne v EU je rozsirovanie siete
nabijacich stanic.

Dotaznikovy vysledky v eurdpskej ,, Mekke“ elektromobility — Norsku preukazuju, Ze
najvacsi pocet majitelov BEV pravidelne — na dennej baze dobija elektormobil denne
V domécnosti (takmer 60 %). Priblizne 20 % dotazovanych uviedlo, Ze elektromobil dobija
Vv domacnosti tri az patkrat tyzdenne. Menej ako raz tyzdenne dobijaji majitelia akumulatory
na verejnych miestach a prostrednictvom tzv. ,,fastchargrov®. Z uvedeného vyplyva, Ze na
masivnejSie vyuzivanie elektromobilov by bolo potrebné alternativne investovat znacné
prostriedky do vybudovania rychlych nabijaciek a zodpovedajticej distribu¢nej infrastruktury
alebo vyuzivat’ elektromobily ako mestské vozidld na kratke alebo stredné trate. Extenzivne
vyuzivanie na dialni¢né dlhSie vzdialenosti jednoducho nie je bez masivnych investicii

pravdepodobné.

3.2.4 Legislativna podpora a regulacia

Napriek jednoznacnej podpore Europskej komisie v prospech elektromobility chyba
relevantna, vSeobecne akceptovand stidia detailne porovndvajica emisie CO2 a eliminaciu
inych Skodlivych vplyvov na ZzZivotné prostredie touto formou prepravy. Podla informacii
autorského kolektivu takouto analyzou do konca roku 2018 nedisponoval ani Joint Research
Institute v Ispre, ¢o je forma dopravného laboratoria Eurdpskej komisie. Opora elektromobility
bola exaktnejSie formulovana az zverejnenim treticho balicka s nazvom ,, EU on the move
v maji 2018. Samotna Europska komisia na svojej stranke k elektromobilite uvadza, ze takéto
vozidla neemituju ziadne vyfukové emisie COz a iné Skodlivé latky ako napriklad NOx, HMHC
apevné castice pri prevadzke elektromobilu (DG Energy: Electric vehicles, 2018), navyse

nevypustaja olovo, 0zén ai. Obdobné ekologické argumenty v prospech elektromobility su
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vsak podmienené produkciou elektrickej energie, ktorou sa dobijaju batérie v elektromobiloch,
z obnovitel'nych zdrojov energie ako je slnko, vietor, vodnych elektrarni alebo jadrovej energie,
t. j. zdrojov neemitujicich vysoké arovne CO pri produkcii elektriny. Elektromobilite ma v§ak
jednozna¢ni vyhodu lokalne CistejSiecho ovzdusSia a presadzovanie tohto trendu (aj napr. cez
zékaz automobilov so spal’ovacimi motormi) vo velkych ¢inskych, ale aj europskych mestach

mozno oc¢akavat’ do buducnosti.
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Tabul’ka 12 Porovnanie nastrojov podpory elektromobility v Europe
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Rakusko ano ano ano ano ano ano 0,70
Belgicko ano ano ano ano 0,45
Bulharsko 0,00
Chorvatsko ano 0,05
Cyprus ano ano 0,10
Ceska republika ano ano 0,15
Dansko ano ano ano ano ano 0,85
Estonsko 0,00
Finsko ano ano 0,10
Francuzsko ano ano ano ano ano ano 0,90
Nemecko ano ano ano 4no 4no 0,65
Grécko ano ano ano 0,15
Mad’arsko ano ano ano ano 0,40
Island ano ano ano 4no 4no 0,60
frsko ano ano ano ano ano ano 0,90
Taliansko ano ano ano 0,55
Lotyssko ano ano ano 0,30
Lichtenstajnsko 4no 0,25
Litva ano ano 0,25
Luxembursko ano ano ano 0,40
Malta ano ano ano ano 4no 4no 0,90
Holandsko ano ano ano 0,20
Norsko ano ano ano ano ano ano ano 0,75
Pol’sko 0,00
Portugalsko ano ano ano ano ano 0,65
Rumunsko ano ano ano ano 0,60
Slovenska rep. ano ano ano 0,50
Slovinsko ano ano ano 0,35
gpanielsko ano ano ano ano ano ano 0,85
Svédsko ano ano ano 0,40
Svajéiarsko ano ano 0,10
Turecko ano 0,05
V. Britania ano ano ano ano ano ano 0,90

Pramen: vlastné spracovanie na zaklade iidajov EAFO, EK a IEA (2018). Pri skore podpory je maximalna
hodnota 1,00, pri absentujticej podpore elektromobility miniméalne skore 0,00.
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Uvedeny prehl'ad legislativnych nastrojov podpory potvrdzuje ich dopad na realny
podiel BEV a PHEV na domacich cestach (Nérsko, Francuzsko). Specifikom elektromobility
zostava orientacia stimulov predovSetkym na pravnické osoby, a preto napr. za rok 2018
v Holandsku bolo 9 z 10 elektromobilov zaktipenych firmami, nie fyzickymi osobami. Medzi
dalSie perspektivne opatrenia, ktoré prispeju k narastu poc¢tu BEV a PHEV je zdkaz vjazdu
20,

vozidiel so spalovacim motorom do vicSich mies oblasti s ¢astymi dopravnymi

kongesciami, oblasti zne¢istenych priemyselnou produkciou a pod.

3.3 Alternativy elektromobility

Elektromobilita sice zaznamenala za ostatnych 5 rokov prudky rozmach, je vSak otazne,
do akej miery sa podari presadit’ tento automobilovo-energeticky trend, ale predovsetkym do
akej miery sa ukaze ,cCisty elektromobil“ (BEV) vyhodnej$ia v porovnani s hybridnymi
vozidlami (bez moznosti pripojenia a nabijania z elektrickej siete) a v konfrontacii
s palivovymi ¢lankami (vodikovy pohon). Napriek snahe jednotlivych vlad a podpornych
mechanizmov v strednodobom horizonte nastolit’ elektromobilitu ako trend, firmy a v ostatnej
dobe aj eurdpski politici zaujimaju rezervovany postoj.

Strategické rozhodnutie o smerovani elektromobility na Ukor inych alternativnych
pohonov a spustenie revolucnych zmien pre toto rieSenia do roku 2017 neozdnelo ani zo strany
Eurdépskej komisie. Do tohto obdobia sa v strategickych dokumentoch EK spravidla objavoval
termin ,,Zero Emission Vehicle”, ¢o vSak bliz§ie neurcovalo, ¢i to bude elektromobilita,
palivové ¢lanky alebo uplne nova techoldgia. ZasadnejSie rozhodnutia v prospech podpory
inovacii a predovSetkym elektromobility sa objavili v tzv. bali¢ku mobility s titulom ,, Europe
on the move 1I“ v maji 2017, v novembri toho istého roku potom ,, Europe on the Move II*
a v maji 2018 bol predstaveny treti balicek s identickym nédzvom. Rozhodujicim elementrom
inovacnej podpory EK sa stala iniciativa o prudky rozvoj vyvoja a produkcie batérii, nové
bezpecnostné opatrenia, stratégia pre bezpecnu a prepojenu nakladni prepravu, vytvorenie
Standardov pre emisie CO2 aj v nakladnej preprave ai. Za zasadny a inovativny ciel’ bola
stanovena méta pre EU , staf sa svetovym lidrom v plne automatizovanom a prepojenom
systeme mobility* (EK, 2019).

2 Avizované vo Velkej Britdnii (,ultra low emission zones*), Franctuzsku, Nemecku, Indii, Norsku
a predovsetkym Cine.
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Vo vzt'ahu k alternativam elektromobility prinaSa odliSny pohl'ad prestizna poradenska
spol¢onost BCG, ktord povazuje elektromobily (BEV) avozidla s hybridnym pohonom
nabijatelné zo siete (PHEV) za vyznamnu sucast’ automobilovej flotily do roku 2050, avSak
zd’aleka nie jediny. Elektromobily by sa mali podielat’ na celosvetovom predaji novych
vozidiel v roku 2030 len 14 %, pricom diesel a benzin by mal tvorit priblizne 52 % globalneho
predaja, pri¢om s nijakym masivnej$im nastupom vodikovych aut analytici nepocitaju. Naopak,
viaceri energeticki experti (Berggren a Kageson, 2018) sa priklanaju k nazoru, ze z dovodu
velmi zlozitej a ndkladnej infrastruktiry pre vodikové auta a nizku energeticka efektivitu
Vv porovnani s BEV nie je predpoklad, aby do roku 2030 zohravali nejakt ddlezitejSiu ulohu
(podiel na novych automobiloch nad 10 %) na eurdépskom a globalnom trhu.

Tato neuzatvorenu a nejednoznaénui perspektivnu poziciu elektromobility pod¢iarkuje
aj ¢inska stratégia ,,New Energy Vehicle®, ktord podporu viaceré formy nizkoemisnej mobility
v CI’R a vzhl'adom k velkosti trhu ju moZno povazovat za vel'mi vyznamny faktor pre budiicu
mobilitu ajej Struktaru. VSeobecné ciele tykajuce sa poctu vyrobenych vozidiel na baze
palivovych c¢lankov st v USA na trovni 1 mil. vozidiel do roku 2030; 0,8 mil. vozidiel
v Japonsku; 1 mil. vozidiel v Cine a priekopnikom sa pravdepodobne stant vzhladom
k energetickej bilancii Korejci, ktori planuju v roku 2030 vyprodukovat’ 1,8 mil. vozidiel na

vodikovy pohon.

3.4 Inovacna schopnost’ a udrzatel’nost’ konkurencieschopnosti

v automobilovom priemysle

Tak, ako potvrdzuju predchadzajuce analyzy, udrzanie konkurencieschopnosti
v automobilovom priemysle sa podarilo vo vicsej miere len Nemecku. Za kl'aicovy aspekt tejto
udrzatel'nosti a hospodarskeho napredovania na globélnej Grovni mnohi odbornici povazuja
mieru inovacii v odvetvi. V tejto suvislosti je vSak nevyhnutné zdoraznit, Ze to pri
neporovnatelne vysej inovativnosti amerického priemyslu a ,,boom-u“ patentov z Ciny bolo
sposobené inovacnou schopnostou nemeckého automobilového priemyslu. Podl'a Centra pre
europsky ekonomicky vyskum (ZEW) dosiahol nemecky automobilovy priemysel najvacsi
pocet inovacii v ramci svojej produkcie (49,6 %). Podl'a idajov ZEW sa objem investi¢nych
vydavkov v Nemecku neustale zvySuje: v roku 2016 to bolo az 47 mld. € a v roku 2017 dokonca
az 55 mld. € (ZEW, 2018). Podl'a udajov z januara 2019 je nemecky automobilovy priemysel

druhym inova¢ne najnaro¢nejSim priemyselnym odvetvim po elektrotechnike; dokonca
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S vd¢Sou mierou inovacii ako vo farmaceutickom priemysle alebo leteckom priemysle

(http://ftp.zew.de/pub/zew-docs/brarep_inno/issue/2018/18_Automobilbau.pdf, 2019).

Tabul’ka 13 Investi¢né vydavky v nemeckom automobilovom priemysle

Vydavky na inovacie (mld. €)
2017 47,42
2018 49,33
2019 50,57

Prameii: ZEW Innovationen Branchen Report (2019)

Ako vyplyva z uvedeného prehl'adu, inovacie dominujii nemeckému automobilovému
priemyslu, kde prdve v tomto odvetvi rastie ich objem rychlejSie, ako na urovni celé¢ho
narodného hospodarstva. Samotné inovacie vSak nie si realizované len na urovni inovacii
produktového portfolia, dizajnu alebo funkénych Casti automobilov. Az 30 % tychto inovacii
(ich objemu) ma podobu optimalizacie procesov smerujlicich k znizovaniu vyrobnych
nékladov, pri¢om na celohospodarskej urovni je to len 10 % (M. Isgro, 20182%). na urovni
inovacii v procesoch smerujucich k vyssej kvalite je to priblizne 26 %, ¢o je takisto vyrazne
viac ako celohospodarsky priemer (14 %). Tieto investicie priniesli aj jednoznacné vysledky
V oblasti poctu patentov. Nemci priniesli v oblasti strojarskej vyroby a produkcie néstrojov az
tretinu zo vSetkych eurépskych patentov. Tretina inovacii v oblasti elektromobilov a vozidiel
S hybridnym pohonom takisto pochadza z Nemecka.

Vo vzt'ahu k aktudlnym trendom v automobilovom priemysle je najvacsi pocet inovacii
naviazany na digitalizaciu v podobe sietovych technologii, zjednodusSenia ovladania

a autondmnych vozidiel.

3.5 Industry 4.0 — vyzadované zrucnosti v automobilovom priemysle

Uvedené technologické zmeny a dynamické inovaéné zmeny v automobilovom
priemysle generuji svoje poziadavky tak na mieru inovacny potencial firiem, ako aj na
vzdelanie a zrucnosti pracovnej sily pracujucej v automobilovom priemysle. Podl'a studie
Svetového ekonomického fora (2019) sa uz do roku 2020 vyraznejSie zmenia poziadavky
kladené na pracovnu silu. Automatizacia ako trend Industry 4.0 maji navyse potencial znizit

pocet pracovne;j sily az o 30 %.

21 M. Isgro. (2018).
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Tabulka 14 KI'icové zrucnosti pracovne;j sily v roku 2020

NajdolezitejSie zru¢nosti pracovnej sily

2020 2015
1| RieSenie komplexnych problémov 1| RieSenie komplexnych problémov
2 | Kritické myslenie 2 | Koordinacia s ostatnymi
3 | Kreativita 3 | Riadenie l'udi
4 | Riadenie I'udi 4 | Kritické myslenie
5 | Koordinécia s ostatnymi 5 | Negociacné schopnosti
6 | Emoc¢na inteligencia 6 | Kontrola kvality
7 | Schopnost’ isudku a rozhodovania | 7 | Orientacia na sluzby
8 | Orientacia na sluzby 8 | Schopnost’ tsudku a rozhodovania
9 | Negociacné schopnosti 9 | Schopnost’ aktivne poctuvat

10 | Kognitivna flexibilita 10 | Kreativita

Pramen: WEF (2019)

KIacovou schopnostou, ktorej potreba bude vyrazne napredovat’, bude kreativita.
AktivnejSie vyuzivanie umelej inteligencie a informacnych technolégii, d’aleko SirSie spektrum
technolégii a produktov, bude vyzadovat tvorivost a schopnost’ jedinca vysporiadat sa
s vyuzitim Sirokého spektra tazko predikovatenych situdcii. S nastupujucou dominanciou
umelej inteligencie bude stracat’ na ddlezitosti kognitivna flexibilita, negociacné schopnosti
a schopnost’ aktivne porozumiet’ okoliu.

Automobilovy priemysel zéarovenn prechddza dynamickymi zmenami vzhl'adom
k pozadovanym schopnostiam pracovnej sile vtomto odvetvi. NajvyraznejSie sa tato
transforméacia vo vztahu k charakteru kI'i€ovych cCinnosti prejavuje pri napredovani
elektromobility a vyvoji autonémnych vozidiel. Tento trend potvrdzuje aj spotreba
polovodicovych prvkov v automobilovom priemysle, ked’Ze sa ich objem spotreby zvysili za
posledné dve dekady asi trojnasobne. Hodnotova retazce eurdpskych automobiliek potvrdzuja,
zZe tieto komponenty st vo vicSine pripadov importované od najvacsich azijskych producentov

(Japonsko, CI'R a J. Kérea).
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Graf 27 Softvérova naro¢nost’ vybranych produktov (mil. riadkov programovania)
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Prameni: Spracované podl'a McKinsey (2019)

Z hl'adiska pripravenosti jednotlivych krajin a trhu prace na produkciu autonémnych

vozidiel (AV) mozno povazovat' za klIi¢ové faktory pripravenosti (KPMG, 2018):

1)

2)

3)

4)

Politika alegislativa — najdolezitejSie kategoria zahffiaji osobitné odbory na
ministerstve dopravy, vladne vydavky pre AV, pilotné programy, efektivna tvorba
legislativy, efektivita legislativy.

Technologie ainovéacie — centra pre vyskum a vyvoj AV, pritomnost’ materskych
spolo¢nosti vyvijajicich AV, pocet patentov pre AV, celkové investicné vydavky,
podiel elektromobilov, pritomnost Uberu, najmodernejSie technoldgie, inovacna
kapacita.

Infrastruktira — pocet nabijacich stanic pre BEV, infraStruktura pre konektivitu, 4G
pokrytie, kvalita cestnej infrastruktary, Logistics Performance Index (Svetova banka).
Preferencie spotrebitelov — populacia Zijica v testovanych oblastiach, prijatie AV
spotrebiteI'mi, vyuZivanie technoldgii civilnym obyvatel'stvom, technologicka
pripravenost’ podl'a Svetového ekonomického fora.

V zmysle stanovenych kritérii je podl'a Stadie krajinou najlepSie pripravenou na prijatie

trendu autonomnych vozidiel Holandsko, v tesnom zavese nasleduje Singapur a USA,

s odstupom eurépske trhy Svédska a Velkej Britinie. Vo vieobecnosti mozno za klidové

predpoklady rozvoja AV povazovat ochotu prislusnej vlady regulovat’ a podporovat’ rozvoj

AV, excelentnu cestnu infrastruktiru a akceptaciu trendu zo strany spotrebitelov a v zna¢nej

miere urovein technologického rozvoja a postavenia inovacii.
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3.6 Automobilovy priemysel a pozicia vedomostnej ekonomiky

Vytvorenie rozhodujucich predpokladov pre prechod k vedomostnej ekonomike, ktora
moze v buducnosti ako jedind tvorit rozhodujuci doévod pre dlhodobé ,ukotvenie®
zahrani¢nych investorov na Slovensku, ktoré samotné nie je schopné naakumulovat’ dostatocny
objem alternativnych investiénych zdrojov, je postupne nahradit lacni pracovnu silu
(v sucasnosti hlavna motivacia investorov) novym typom odbornikov. Je nepochybné, ze to
mozu byt’ len tspesni absolventi kvalitnych univerzit a vysokych $kol, ktori dostani dostatocnu
,, whavu‘ nielen pokial’ ide o ich pracovitost, jazykova zdatnost' a ziskanie potrebnych
pracovnych kompetencii, ale hlavne pokial’ ide o ich kreativitu a vysoku pridanti hodnotu
vysledkov ich pridanych pracovnych aktivit. Tymto smerom sa viak v Eurdpe i v Azii a USA
sa vydala vacSina vzdelavacich institucii a nakolko takto strategicky nastavend vyvojova
trajektoria nie je zatial’ badatel'na, mé Stdtna administrativa jedini moznost’, za ktort neexistuje
ziadna adekvatna alternativa, urychlene ju zacat’' formovat’ a jej priority prenasat’ do rezortnych
rozvojovych planov ado syst¢ému vzdelavania. To je v koneénom doésledku absolutne
rozhodujice pre buduce osudy nielen slovenskej ekonomiky, ale aj pre zachovanie existencie
zvrchovaného §tatu, jeho vnutorni emancipaciu a narodnt suverenitu. Skuto¢nost’, Ze takyto
model neexistuje resp. v SR nefunguje je generované aj tym, ze rychle striedanie vlad
s diferencovanymi makroekonomickymi zaujmami nastavené ambiciami maximélne na dizku
funkéného obdobia je ztohto pohladu diametrdlne odliSné od funkénosti vzdelavacich
systémov ostatnych krajinach EU-15, ale uz aj Cesku.

Ak porovname dosahované vysledky vo vzdelavani v CR aSR  tak priepast
v ukazovatel'och, ako je pocet prijatych patentov, alebo Studentov 1 absolventov pdsobiacich na
top svetovych univerzitach, v ,.think-tankoch®, na prestiznych poziciach v IT, dizajnérskych
centrach, ai., sa rychlo roztvara. Ceska republika prijala v oblasti vzdelavania délezité
rozhodnutie este v obdobi finanénej krizy. Prisne kontroluje podet VS, ich kvalitu, uspesnost’
umiestiiovania absolventov a ovel'a vyznamnej$im spdsobom tieto inStitiicie financuje.

V SR mame 20 verejnych univerzit so 105 fakultami a vo vySe dvojnasobne viacSom
a urbanizovanejom Cesku ich je 26 (145 fakult). Na ¢eskych VS $tuduju desiatky tisic
zahrani¢nych Studentov, Co je nielen zdrojom zna¢ného prijmu, ale nuati ich ziskavat
medzinarodnti akreditaciu i vSeobecné uznanie. PrikladnejSia je aj starostlivost’ o talenty,
zabezpecenie zahraniénych stazi, ale aj napr. kvalita ubytovania, stravovania, ¢i flexibilita
uéebnych planov. Uspesne tam posobi CSAV inarodny akreditaény urad a univerzity su

financované podla dosahovanych vysledkov a nie formou dotacie na Studenta ako v SR.

74



PrisnejSie sa sleduje aj kvalita strednych a zakladnych Skolach. To klasifikuji Skoly stojace
vyssie, t. j. vysoké stredné a stredné zékladné skoly.

Vyvrcholenim vzdelavacej pyramidy je vysokoskolské vzdelavanie. To je v mnohych
ohl'adoch na Slovensku v absolutnom spoloc¢ensko-politickom i ekonomickom ,,zdvoze
a rozne neuspesné snahy o jeho reformu boli skor podriadené zaujmom rychlo sa striedajucich
politickych garnitur, ako snahe o jeho redlnu pozitivnu zmenu. Vysledkom je, Ze cca 30 %
vdésinou najlepSich Studentov je na zahraniénych vysokych Skolach a prevazna Cast’ z nich
neuvazuje s navratom na Slovensko alebo len v sluzbach zahrani¢nych spolo¢nosti. Podobné
poznatky sa tykaju aj univerzitnych ucitel'ov, ktorych pocet posobiaci v zahranici sa nesleduje.
Dovodom ich odchodu nie st len platové podmienky, ale aj nastavenie pracovnych podmienok,
napr. nie na vek ucitela, ale jeho realny vykon hlavne v oblasti vedy. Fakt, Ze na slovenskych
vysokych Skolach je na zaklade trvalych pracovnych zmlav a ohranicenia pésobenia vekom do
70 rokov ,, zakonzervovanych*“ desiatky a mozno stovky pracovnikov, ktorych vystupy v tejto
oblasti su Casto nulitné a hodnotenia ich prinosu formalne, pdsobi na kreativnych pracovnikov
depresivne a demoralizujuco, ¢o riesia to odchodom do zahranicia alebo do firemnej sféry.

Ak teda chce Slovensko riesit’ prostrednictvom inovacii zvySovanie pridanej hodnoty
domacej produkcie, bude musiet prijat’ a presadit zasadné dlhodobé makroekonomické
rozhodnutia. Zaroven si musime uvedomit, ze v tejto oblasti mame meskanie cca 10 rokov,
apreto ich kadencia a efektivnost musi byt na vysokej urovni, kvalitou nadStandardna
a dlhodobo nepopieratelna. Podl'a nasho nazoru v oblasti elektromobility SR stratilo kontakt
svyvojom amusi sa doverovat zahraniénym investorom a podporovat ich. Pokles
disponibilnych kvalifikovanych pracovnikov by sa nemal nahradzat’ dudlnymi formami
vzdeldvania, ale skor robotizaciou a automatizaciu sucasnej vyroby. Medzicas by mal byt
vyuzity na komplexnt reformu vzdelavacieho systému jeho oprostenia od politickych vplyvov

a nastavenia na o¢akavané zmeny vo vedecko-technickej zakladni v obdobi okolo roku 2030.
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4 Podpora politiky inovacie a R & D v podmienkach
slovenského automobilového priemyslu

Inovacnu politiku §tatu musime sledovat’ v dvoch rovinach. Jednou rovinou je politika
ako stanovenie cielov danej politiky na zadklade predstav politikov o cieloch rozvoja
spolo¢nosti ako celku. Samotné ciele inovacnej politiky si predmetom politického
rozhodovania a predstavuju vysledok hodnotovej orientacie a predstav o budicom smerovani
spolo¢nosti.

Druhou z pohl'adu skiimania délezitejSou témou su politické nastroje, ktoré predstavuja
techniku, ktordt mézu zodpovedni vyuzit’ pri dosahovani stanovenych ciel'ov (Edler, Fagerber,
2017, s. 11). Vyber nastrojov a spdsob ich pouzitia zavisia od viacerych faktorov, napriklad od
znalosti podstaty problému, skiisenostami a poznatkami praxe a spésobom zapojenia roznych

zaujmovych skupin v rieSeni problému.

4.1 Politika podpory inovacii

Inovacna politika sa stala sti¢ast'ou politického zaujmu relativne neddvno. Intenzita jeho
pouzivania sa zvySila predovSetkym s nédstupom nového milénia aso zmenami, ktoré
spolo¢nosti priniesla doba informatizacie a internetu (Edler- Fagerberg, 2017, s.16). Aj preto
este neexistuje jednoznaéne chapanie obsahu a ciel’a, ktory ma inovaéna politika $tatu naplnat’.
Vo svojej analyze vymedzili Edler a Fagerberg tri zékladné typy inovacénej politiky:

Politika zamerana na ,,misiu* (Edler — Faberberg, 2017) je zameranie na poskytovanie
novych rieSeni na konkrétne vyzvy, ktoré si predmetom politického programu. Kedze
poziadavkou je, aby navrhované rieSenie fungovalo v praxi, politicki Cinitelia musia pri
navrhovani a vykonavani politiky zohladnovat vSetky fazy inovacného procesu (Siroky
pristup). Tvorcovia politiky pouZzivali takyto typ politiky dlhé roky, napriklad na ti¢ely obrany,
davno predtym, ako sa inovacna politika alebo dokonca inovécie stali sticastou ich Standardnej
slovnej zasoby. Vysledkom politiky zameranej na misiu boli mnohé dolezité inovacie s vel'kym
ekonomickym dopadom (napriklad internet) (Mazzucato 2013). Dnes, ked’ svetova populacia
¢eli hrozbe globalneho oteplovania, takéto politiky mozu byt rovnako dolezité ako kedykol'vek
predtym (Fagerberg, Martin a Laestadius 2015, 2016).

Politiky orientované na vynalezy maji uzsie zameranie a sustred’uju sa na fazu vyskumu
avyvoja a vynalezy (Edler, Faberberg, 2017). VyuZitie a Sirenie vynalezu je potom , ponechané
natrh a jeho sily. Takéto chapanie politiky bolo popularne po druhej svetovej vojne a vyplyvalo
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z viery politikov v prospech pokroku vo vede a technike pre spolo¢nost’ ako celok. Sti¢astou
takéhoto chépania politiky je vytvéaranie verejnych organizacii, ktoré by mali sluzit' ako
distributor takejto podpory firmam a verejnym vyskumnym organizaciam rdozneho typu. Takato
podpora bola v minulosti zvy¢ajne povazovana za sucast’ politiky vyskumu a vyvoja, vyskumu
alebo vedy, ale dnes je ¢asto klasifikovana ako inovaéna politika.

,Politiky orientované na systém“ maju novsi povod a zameriavaju sa, ako nazov
ukazuje, na vlastnosti systémov. V ramci systému inovacii a vyvoja je potrebné riesit’ roven
interakcie medzi réznymi castami systému, zlepSovat' doélezité¢ zlozky systému alebo
identifikovat, aké st schopnosti aktérov, ktori sa zic¢astnuju. Vyvoj takychto politik na trovni
systému suvisi so vznikom takzvaného pristupu ,,ndrodného inova¢ného systému* (NIS) okolo
roku 1990 a jeho nasledného prijatia OECD (Edler, Faberberg 2017).

V podmienkach Slovenskej republiky ako malej aotvorenej ekonomiky je
pravdepodobne nerealne realizovat’ politiku orientovan na misiu. Vykonnost' ekonomiky je
natol’ko zavisld od medzindrodného prostredia, ze realizdcia inovacnej misie, ktoré
nezodpoveda redlnym podmienkam svetového hospodarstva, je odsudena na netispech. Aj preto
je logické uvazovat’ nad politikou podpory R & D v automobilovom priemysle, ktory je jadrom
ekonomiky Statu a jeho rozvoja. Misia v oblasti inovac¢nej politike je do politiky podpory
inovacii vnaSana zvy$§ej urovni, zprostredia EU, & uz ide o podporujej
konkurencieschopnosti v globalnom ekonomickom prostredi alebo dosiahnutie ekonomiky
zalozenej na udrZatelnosti alebo rieSenie problému a dosledkov globalneho oteplovania.

Zameriavat’ sa na invenciu musime povazovat’ v kontexte slovenského trhu tiez za
nedostato¢né. Je maly predpoklad, Ze aj keby slovenska veda a vyskum priniesli vel'ké vysledky
Vv oblasti intelektudlneho vlastnictva, prejavilo by sa to v priamych vysledkoch vystupov
intelektudlneho vlastnictva. Napriek existencii zjednoduSenia pri transfere ochrany prav
Z narodného prostredia na medzindrodné je totiZ mozné predpokladat’, Ze nielen dcérske
spolo¢nosti  zahrani¢nych subjektov, ale aj slovenské subjekty s ambiciou prerazit’
v medzinarodnom prostredi budu uvazovat’ a v niektorych pripadoch aj realizovat” ochranu
duSevného vlastnictva v medzinarodnom prostredi.

Naopak politika podpory vyskumu ainovacii by byt zamerand na vytvorenie
systémovéeho rieSenia, ktory nielen tvori vhodné inovacné prostredie, ale zaroven vytvara
efektivne moznosti aplikacie rieSenia v komerénom prostredi. Takato politika sa musi opierat’
o0 realne vysledky slovenskej ekonomiky, existujiicu Struktiru hospodarstva, perspektivy jej

vyvoja a potencidlne rizik4 negativnych trendov. Aj preto podpora vyskumnych a vyvojovych
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aktivit v automobilovom priemysle, ktorého vplyv na ekonomiku Slovenska je viac ako

preukdzany v predchadzajucich Castiach je viac ako spravne riesenie.

4.2 Nastroje politického rozhodovania

Z pohl'adu politického rozhodovania a stanovenia politickych cielov v rdmci podpory
R & D je potrebné, aby mali politici predstavu o dostupnych nastrojoch a ich ddsledkoch,
vyhodach a nevyhodach. Pretoze ide o politicky vel'mi atraktivnu tému, vzniklo v poslednom
desatroci viacero pokusov o typoldgiu nastrojov inovacénej politiky, napr. (Borras and Edquist
2013; Edler and Georghiou 2007; Edler, Gok, et al. 2016; Gok et al. 2016).

Vlada pri realizacii opatreni na podporu vyskumu a inovacii méze vyuzivat Siroké
spektrum opatreni a nastrojov, ktorych teoretické ¢lenenie je uvedené v tabulke 1. Kazdy
Z nastrojov. ma urCité pozitivne anegativne stranky avedie Kknejakym dosledkom.
Manchestersky institit vyskumu inovacii realizoval vroku 2013 agregaciu vysledkov
vyskumov, ktoré boli zamerané na vysledky nastrojov inovac¢nej politiky. Celkovo sa do
sumarizacie dostalo vyse 1 400 dokumentov, z toho 197 hodnotiacich sprav, 584 akademickych
hodnotiacich sprav a 621 inych dokumentov, sprav a koncepénych materidlov (Edler et. Al.,
2013). Cielom bolo sumarizovat’ prinosy a U¢inky, ktoré maji rdzne nastroje na podporu
vyskumu a inovécii pri ich uplatiiovani v roznych Castiach sveta. Pri zarad’ovani nastrojov bola
vyuziti upravena schéma, ktort sme pouzili v tabul’ke 15.

Jednou z najviac diskutovanych alternativ podpory vyskumu a vyvoja st fiskalne
opatrenia. Ide o opatrenie, ktoré je zamerané na ponuku, teda tvorbu inovacii, aj ked’, ako
argumentuju Borras a Enguist, najmd vedeckd obec upozoriuje, Ze existencia opatreni
zameranych na stranu ponuky bez adekvétnej podpory dopytu po inovacidch, mdze byt

prekazkou efektivnosti systému (Borras, Edquist, 2013).
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Tabul’ka 15 Systematika néstrojov inovacnej politiky

Orientacia Ciel
Dopyt | Ponuka | Rast Skuse- | Pristup | Zlepsit' | Podpora | ZlepSenie | ZlepSeni
R&D nost kodbgrn spésoj dqpytu Struktary e
osti bilosti |po inova- diskusie
a komple| ciach
mentaritu
1 | Figkalna podpora pre | ®®® ooe 00
R&D
2 | Priama podpora A ooe
podnikového RDI
3 | Politika rozvoja ooe ooe
znalosti a skiisenosti
4 | Podnikatel'ska oo oo
politika
5 | Technické sluzby oo ooo
a poradenstvo
6 | Klastrova politika ooo eoo
7 | Politika podpory i 00 e00 | o0
spoluprace
8 | Politika inovacnych ooe ooe
sieti
9 | Sukromny dopyt po ooo oo
inovaciach
10 | Politika verejného 066 | 000 ooe
obstaravania s
11 | Predobchodné 000 | 066 | 660 ooe
obstaravanie
12 | Ceny na stimulaciu 060 060 | 660 60
inovacii
13 | Normy ee0C | 00 ®00 eeo
14 | Regulacia eeC | eeO ®00 eeoo
15 | Technologické 000 | 060 ooe
prognozy

Pramen: Jakob Edler, Abdullah Gék, Paul Cunningham andPhilip Shapira Introduction: Making sense of
innovation policy. Handbook of Innovation Policy Impact

Spominana Stidia Manchesterského institatu posudzovala 49 sprav, ktoré posudzovali
nejakym sposobom fiSkalnu podporu pre R & D. Vo vicsine sa ukézal pozitivny vplyv na rast
vstupov, teda prislo k redlnemu navySeniu vydavkov do tejto oblasti. Takisto sa preukézal
potencialny nérast na strane vystupov v podobe novych produktov a procesov. Vo vysledkoch
sa neukazal ziadny dokaz o vplyve na spravanie, teda o zmene vnimania potreby inovacii
V podnikatel'skom sektore, takéto dokazy vSak neboli spravidla stc¢astou hodnotenia. Takisto
Z realizovanych sprav bolo ziskanych iba malo informacii o viazbe na priamu podporu vyskumu
a vyvoja a taktiez o zmene vstupov mimo samotnej polozky vyskum a vyvoj, teda vplyv na
celkové riadenie organizacie. Efektivnost’ fiSkalnych néstrojov v zdsade zavisi od krajiny,

obdobia a metody ako sa nastroj uplatiuje (Edler et al. 2013).
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Dalim ekonomickym nastrojom, ktory je tradi¢nou stiéastou podpory R & D je priama
podpora inovacii vo firmach. V tomto pripade sa posudzovalo v $tudii 132 materialov z toho
hodnotiace spravy k podpore tvorili 26 hodnotenych sprav. Aj ked’ v hodnotiacich materialoch
sa ukazali aj negativne priklady vSeobecne mala podpora pozitivny efekt na vstupoch do
R & D. Tento efekt bol preukdzany najmi v Stadiach na makrotirovni, pre MSP, nizke
technoldgie a menej rozvinuté regiony. Na druhej strane vSak bol maly a protichodny dokaz
0 zmene na vystupe, ktory sa prejavuje skor v kombinacii s inymi vyhodami ako napriklad
otvorenost'ou firmy, schopnost'ou a kapacitou prijimajiacej firmy a dostupnost'ou inych foriem
podpory. Aj ked’ vplyv na spravanie podnikatel'ského subjektu bol skimany iba v malo pocte
podkladov, visinou sa ukézal pozitivny vplyv. Co sa ukazalo ako pozitivny efekt bolo
zlepSenie dostupnosti financnych prostriedkov z inych zdrojov ako ddsledok ziskania priame;j
podpory, ¢o prinasa subjektom dodato¢nu konkuren¢nt vyhodu (Edler et al. 2013).

Podpora pristupu k financiam, rizikovému kapitalu a zaruk za pozicky iba zriedka je
viazanych na vyvolanie inovacii ako takych a ovela viac sa vyuziva ako zdroj rastového
potencialu firmy. Aj v prieskumoch dokumentovany efekt hovori skor o vplyve na predaj
a zamestnanost’ ako preukazatelny vplyv na inovécie. Dokazy tiez naznacuju, Ze niektoré
systémy nemaju vplyv na produktivitu spolo¢nosti, vyskum a vyvoj ani intenzitu investicii.
V takychto situaciach moézu systémy v skutocnosti podporovat firmy, ktoré zapasia
s tazkostami, a v kone¢nom dosledku potlacat’ inovacné sily (Edler et al. 2013).

Okrem nefinan¢nych nastrojov maju v inovacénej politike vyznamné miesto aj nastroje,
ktorych ciel'om je zlepsit’ nefinan¢né schopnosti a zruénosti vo firmach a pre firmy. Aj v nasich
podmienkach sa ¢asto spomina podpora vzdelavania v inovacnych zru¢nostiach ako nastroj
inovacnej politiky. Na druhej strane analyza vySe 100 $tadii ukazuje, Ze pozitivne ucinky boli
skor dosahované na organizacie, ktoré vzdelavanie poskytovali a ze vel'mi Casto prekazkou
ucasti na takejto forme vzdelavania je skutocnost’, Ze zamestnavatelia ani zamestnanci, najma
v pripadoch malych a strednych podnikov si nemézu byt isti navratnost vloZenych
prostriedkov (Edler et. Al. 2013).

Vyse 100 sprav, ktoré posudzoval tim z Manchestru, sa zaoberal vztahom medzi
migraciou l'udskych zdrojov a vplyvom na inotivne spravanie. Ukazuje sa, ze najméa Krajiny
s vysokymi prijmami st vel'mi tspesné v programoch, ktoré pritahuji zahrani¢nych Studentov
a dokazu udrzat’ absolventov zo zahranicia aj po ukonceni Studia.

Niektoré Stadie naznaCuju, Ze niektoré otazky ochrany zamestnanosti, napr.
koordinované podmienky pre pracovné pravo a kolektivne vyjednavanie v otvorenych

ekonomikéch sa dobré spajaju s prirastkovymi inovaciami. Niektoré empirick¢é dokazy
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naznacujuce, zZe zatial’ €o silné pracovné zakony moZzu prispiet’ k utlmeniu ekonomicke;j situacie
oblast’ pravnych predpisov, ktoré chrania zamestnancov pred prepustenim, su vynimkou a moézu
podporit’ hospodarsky rast, najma v odvetviach narocnych na inovacie (Edler et. A1.2013).

Zaujimavym zistenim prieskumu boli aj rozdiely vo vysledkoch systémov podpory
vyuzivania duSevného vlastnictva. Zname su zavazné rozdiely v uspesSnosti transferu
technologii, ktoré su schopné dosahovat’ americké a eurdpske vzdelavacie institiicie. Podla
zaverov to vSak nie je sposobené ani tak vysledkami tychto institicii v podobe vysledkov
vyskumu a patentovania ako vyjedndvacich schopnosti americkych institucii, ktoré centra
transferu technologii maja (Edler et al. 2013)

V pripade ostatnych nastrojov ako st uvedené v tabulke a ako boli predmetom analyzy
Manchesterského vyskumného institatu, sa ukazali nejednoznacné vysledky. Vel'mi Casto sa
ukazali pozitivne efekty, napriklad pri tvorbe sieti, klastrovych opatreniach alebo pri podpore
poradenskych sluzieb pre inovacné ¢innosti, ale tieto efekty sa ukazovali skor v krajinach, kde
tieto aktivity vhodnym sposobom zasahovali do celkového systému podpory inovativneho
prostredia. Naopak vinych stadiach, kde tieto nastroje boli pouzivané nesystematicky
nedokdzali priniest’ pozitivne efekty do ekonomického prostredia.

Aj ked’ realizovany prieskum neskumal efektivnost’ vyuzivania nastrojov podpory
vyskumu a inovéacii podl'a regionalneho a nadrodného principu, opakovane sa pri zdorazneni
prinosov prostredia spomina celkova schopnost’ ekonomiky akceptovat’ a prijat’ tieto nastroje.
V zdsade mozno povedat, Ze efektivnost’ dosahuju ndastroje hlavne tam, kde existuje
neuspokojeny dopyt po podpore inovacii, kapacity, ktoré dokazu vyuzit’ podporu a priemysel,
ktory podporu dokaze preniest’ do efektu. Z tohto pohladu je dolezité zistit’ do akej miery je

slovenska ekonomika pripravena pre aplikaciu opatreni podpory vyskumu a inovécii.
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4.3 Stav R & D prostredia v SR z pohl’adu potrieb automobilového
priemyslu

Zakladom pre stanovenie vhodnej politiky a vyber vhodnych nastrojov je analyza
sucasného stavu prostredia a jeho schopnosti reagovat’ na vytvorené podnety. V nasom pripade
je snahou vytvorit’ sibor nastrojov a podnetov, ktoré by podnietili investicie automobilového
priemyslu do vyskumu a vyvoja. V danom pripade mozeme rozliSovat’ tri rozdielne trovne
Vv ktorom sa vyskum a vyvoj realizuje nielen v tejto oblasti:

1. R & D ako interna aktivita podnikatel’ského subjektu. Podnikatel'ské subjekty maju
vyskumné a vyvojové ¢innosti deklarované ako sucast’ vlastného podnikania a realizuju
ho ako nevyhnutnu sucast’ udrzania konkurencnej vyhody.

2. R & D ako externa sluzba podnikatel’ského sektora. V pripade existujicej
infrastruktury je mozna Specializacia subjektov na Cisto inovacné aktivity, ktoré
nasledne vyrobné organizécie uvadzaju do praxe.

3. R & D ako sluzba verejného sektora. Pretoze aktivity vyskumu a vyvoja nie vzdy
prinaSaju zelatelny vysledok patria medzi rizikové aktivity. Neznalost vysledkov
investicii moze branit’ podnikatel'skym subjektom zvySovat investicie do tychto aktivit
nad rdmec udrzania postavenie. Aj preto mo6zu nedostatky v podnikatel'skom sektore

nahradzat’ verejné investicie a aktivity verejného sektoru najmé cez Skolské prostredie.

4.3.1 R & D ako interna aktivita podnikatelského subjektu

Vyvoj novych produktov a vyskum s tym spojenym moézeme povazovat za sucast’ jadra
¢innosti podnikatel'ského subjektu. Vyznam tohto puta bol v priemyselnom svete upevneny
existenciou invencie ako zdkladu pre vznik podnikatel'ského subjektu. A pretoze hovorime
0 obdobi priemyselného sveta invencia mala podobu nového produktu, uplatnenia vysledku
vyskumu a vyvoja v trhovom prostredi.

Sucasné trhové prostredie silu tohto prepojenia dokdze uspesne nartisat’. Ovel'a CastejSie
ako v minulosti sa stava zakladom pre vznik podnikatel'ského subjektu poznanie SirSieho
trhového prostredia, marketingova koncepcia alebo iné kompetencie. Tie si samozrejme
vyzaduju vyskum a vyvoj, ale uz si nevyzaduju priamu ucast’ autora invencie — podnikatel’a.
Informatizacia globdlneho trhu nevyzaduje aby invencia nového vyrobku musela byt
realizovana s priamou aktivnou uc€astou jej autora, ale umoziiuje ovel'a intenzivnejsi podiel

externych partnerov aj v oblasti vyskumnych a vyvojovych aktivit.
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Napriek tomu vSak vyskumné a vyvojové aktivity v ramci podnikatel'skych subjektov
stdle dominuju. Nie je to inak ani v automobilovom priemysle, ktory reprezentuje produkt
priemyselného sveta. NavySe ide o vel'mi komplexny produkt, ktory vyzaduje spolupracu
desiatok subjektov aich d’alSie navySovanie iba st'azuje rozhodovacie procesy vnutri trhu.
NavySe na automobilovom trhu, kde vladne silnd konkurencia nadnarodnych globalnych
subjektov, st vyhody interného organizovania ¢innosti este zretel'nejSie.

Podl'a vSeobecnej mienky medzi najvacsie vyhody organizovania R & D Vv ramci
podnikatel'ského subjektu patria vylu¢né vlastnictvo jeho vysledkov, ktoré vytvara pre subjekt
konkuren¢nu vyhodu. Technologie, ktoré takto ziska vyrobca, zaroven nie su dostupné pre
konkurenciu, ¢o mdze vyrazne zlepsit’ jeho konkuren¢né postavenie (Martinez-Noya, Garcia-
Canal, 2014).

V pripade organizovania vyskumu a vyvoja v automobilovom priemysle v SR musime
rozliSovat’ dve tirovne:

e aktivita dcérskych spolo¢nosti nadnarodnych vyrobcov a dodavatel'ov automobilového

priemyslu v urovni OEM, TIER 1-3.

e inovacna aktivita slovenskych dodéavatel'skych organizacii automobilového priemyslu

a ich schopnost’ presadit’ sa v konkurenénom prostredi zahrani¢nych firiem.

Aj ked automobily patria do strednej urovne technologii v sic¢asnom chapani
technologického rozvoja, s oh'adom na narocnost’ vyroby a jej rozsah patri odvetvie medzi
najvacsich tvorcov inovaénych ¢innosti. Vyznam R & D v automobilom priemysle sa prejavuje
aj vV tom, Ze podl'a dajov poradenskej agentiry KPMG st automobilové spolo¢nosti na Cele
prieskumu 2 500 podnikov s najvyssimi vydavkami na vyskum a vyvoj (KPMG, 2018).

Podl'a vyskumu The 2018 Global Innovation 1000 study, ktor4 analyzovala investi¢né
vydavky v 1 000 spolo¢nostiach s najvac¢simi vydavkami na vedu a vyskum, bola na prvom
mieste medzi automobilova spolo¢nostmi a celkovo na tretom mieste koncern Volkswagen.
V prvej dvadsiatke podla vysky investicii sa nachadzalo aj d’alSich 5 automobilovych
spolocnosti a v prvej stovke celkovo bolo 16 spolo¢nosti z automobilového sektoru. Viac podl'a
vydavkov na vyskum avyvoj je Vv prvej stovke iba firiem z odvetvia farmaceutického
priemyslu a biotechnologii (Strategy&, 2018).

Z pohladu inova¢ného potencidlu Slovenskej republiky je samozrejme zaujimavé, ako
sa z pohl'adu investicii do vyskumu a vyvoja spravaju subjekty, ktoré maju svoje vyrobné

organizacie a dcérske spoloc¢nosti na izemi SR. Niektoré sumarne vysledky za organizécie,

83



ktoré st ¢lenmi ZAP a maji svoje vyrobné organizacie alebo subdodavatel'ské organizacie,
sme sumarizovali v tabul’ke 16.

Automobilové spolo¢nosti, ktoré posobia na Slovensku su vramci investicii do
vyskumu a vyvoja v réznom postaveni. Koncernu VW patri v tomto rebricku prvé miesto medzi
automobilovymi spolo¢nostmi a tretie mieste v celkovom zozname firiem. Materska firma
automobilovej spolo¢nosti v Trnave PSA sa umiestnila v celkovom poradi na 58. mieste
a v ramci automobilového priemyslu na 13. mieste. Materska firma zilinskej spolo¢nosti je na
tom horsie, nachadza sa v celkovom rebri¢ku na 214. mieste. V tomto pripade je to spdsobené
hlavne tym, ze inovanym lidrom pre KIA Motors je Hyundai, ktory v rebricku figuruje
69. mieste. Automobilova spolo¢nost’ Jaguar Land Rover, ktora zastreSuje automobilova
vyrobu v Nitra, sa v tabulke nenachadza. Materska firma tejto spolo¢nosti Tata Motors sa
nachddza na 262. mieste medzi najvacs§imi firemnymi investormi do vyskumu a vyvoja
(Strategy&, 2018).

Informacie o vel'kosti vydavkov v ramci slovenskych vyrobnych organizécii nie su
verejne dostupné. Je vSak vel'mi pravdepodobné, Ze v Strukture firiem stale figuruju tieto
organizacie ako vyrobné s menSim vplyvom vyvojovych a vyskumnych aktivit. Vyplyva to aj
z jednoduchej kalkulacie podielu na celkovej vyrobe. Automobilova spolo¢nost’ Volkswagen
vyrobi s bratislavskom zavode cca 350 000 automobilov, ¢o predstavuje asi 3,5 % celkovej
vyroby, vyroba PSA v trnavskom zdvode predstavuje okolo 10 —12 % vyroby koncernu
a Vv pripade zavodu KIA je to tiez okolo 10 %.

Ak spocitame rovnaky podiel ich vydavkov na R & D deklarovanych podla vyskumu
Strategy& pri vydavkoch KIA 700 mld., PSA 2,7 mld. $ a VW 15,8 mld. $ by rovnaky podiel
na vyskume a vyvoji znamenal, len v pripade tychto troch firiem, investicie do vyskumu
avyvoja vo vySke takmer 800 mil. €. Podla uvadzanych udajov Ministerstva Skolstva
predstavuju celkové zdroje sukromnych subjektov do vyskumu avyvoja za rok 2016
296 mil. € (Sprava, 2017). Aj prieskum realizovany firmou PwC medzi dodavatelmi
automobilového priemyslu, ukézal mala Gcast’ firiem na vyskume a vyvoji. Podl'a vysledkov
podobnych prieskumov PwC realizovanych v Madarsku a Rakusku tamojSie dcérske
spolo¢nosti dokazu ovela intenzivnejSie ziskavat' zdroje na VaV ako slovenské dcérske
spolo¢nosti (PwC, 2018).

Z tohto pohl'adu investicii dostupnych pre R & D ¢innosti je kapital firiem, ktoré¢ maja
svoje vyrobné organizdcie v SR, viac ako dostatocny a prevySuje mozZnosti, ktoré maju
k dispozicii verejné zdroje SR. Podl'a pracovného materialu Sprava o stave vyskumu a vyvoja

v Slovenskej republike a jeho porovnanie so zahrani¢im za rok 2016 celkové vydavky SR
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v oblasti vedy a vyskumu v roku 2016 boli 640 mil. €, teda asi 730 mil. $ (Sprava..., 2017) je
to menej ako maju vydavky do vyskumu a vyvoja nastavené najvicsSie svetové koncerny.
Okrem vyrobcov v skupine OEM patria medzi velkych investorov zdrojov do R & D aj vel'ké
koncerny nachadzajuce sa v TIER 1. Tieto firmy su takmer vylu¢ne spojeny s OEM firmami
strategickymi dlhodobymi vztahmi aide 0 nadnarodne koncerny casto porovnatelné so
samotnymi automobilova spolo¢nostmi.

Medzi najvacsimi podnikmi podla investicii do vyskumu a vyvoja sa nachadzaju aj
mnohé podniky v TIER 1 a 2, ktoré maji svoje vyrobné zastipenie aj na Slovensku. Firma
Hyunadi Mobis, ktora je podla idajov najvacsim dodavatelom automobilového priemyslu, sa
v rebri¢ku 1 000 najinovativnejsich firiem nachadza na 34. mieste v automobilovom priemysle
ana 234. mieste celkovo. Firmy Continental a Schaeffler sa nachadzaju dokonca este vyssie
Vv celkovom rebricku (44. respektive 164. miesto). Firma Faurecia, ktord mé viac vyrobnych
zavodov na Gizemi Slovenska figuruje na 401. mieste (Strategy&, 2018).

Aj ked prieskum skimal najvicsich investorov do vyskumu a vyvoja, skimal aj
intenzitu, teda podiel na trzbach, ktoré¢ firmy venuju tejto aktivite. Tento ukazovatel’ by mohol
naznacovat’ snahu o technické vodcovstvo a teda proinovativne myslenie v rdmci organizacii.
Aj z tohto pohladu patri firmy, ktoré st zastipené aj na Slovnesku velmi dobre a patria
k lidrom v ramci odvetvia automotive. Hella GmbH s 10 % podielom je medzi firmami
automobilového priemyslu na 4. mieste, na 10. mieste je Continental, 15. Schaeffler a 17.

Volkswagen (Strategy&, 2018).
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Tabulka 16 Materské organizécie slovenského automobilového priemyslu v TOP 1000
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3 1 Volkswagen A.G: 13,8 15,8 | 260,9 | 277,0 5,3 57
44 |11 Continental A.G: 3,4 3,7| 48,7| 52,8 7.1 7.1
58 |13 Peaugot S.A. 2,3 21| 649 | 783 3,5 3,4
69 | 14 Hyundai 2,0 21| 87,7| 90,2 2,3 2,3
147 | 22 Sumitomo Electric Industries 11 11| 276| 265 3,9 4,2
164 | 23 Schaeeffler AG 0,9 10| 16,0 16,8 5,6 6,0
214 | 32 Kia Motors 0,7 0,7 49,3| 50,1 15 14
215 | 33 Hella GmbH 0,7 0,7 6,6 71| 10,7 | 10,0
234 | 35 Hyundai Mobis 0,6 06| 358| 329 1,6 2,0
262 | 37 Tata Motors 0,5 05| 416 | 415 1,3 1,3
287 | 42 Adient 0,5 05| 16,8| 16,2 2,7 3,0

Prament: Vlastné spracovanie podl'a: https://www.strategyand.pwc.com/innovation1000

Struktira automobilového priemyslu ajeho rastiica globalizacia stazuje pristup
miestnych dodavatel'ov do systému dodavatel'skych vzt'ahov. Uz dlhé desatrocia prebieha
postupna koncentracia dodavatel'skych retazcov, najméd na prvej Urovni - TIER 1. Podla
starSieho prieskumu iba medzi rokmi 1988 a 1999 klesol pocéet dodavatel'ov v automobilovom
priemysle dramaticky z priblizne 30 000 na 8 000 (Vulpato, 2004).

Ak sa maju slovensky dodavatelia dostat’ na trhy dodavatelov OEM a TIER, 1 musia
prichadzat’ s produktami najvyssej Urovni, ktoré budi mat’ vysoku pridani hodnotu najmi
V rovine inovativnosti rieSenia. Aj ked’ potencialni zakaznici maju dostato¢nu kapacitu na
posudenie tvorivosti a Kreativnosti rieSenia, na vytvorenie obchodného vztahu potrebuju
potvrdenie kreativnosti a inovativnosti rieSenia.

Jednym z nastrojov podpory inovécii a inovativneho spravania podnikatel'skych
subjektov je sutaz o Cenu ministra hospodarstva ,,Inovativny ¢in roka®. Sutaz, od r. 2007, ma
za ciel’ upozornit’ Siroku verejnost’ na zaujimavé inovacné aktivity slovenskych podnikatelov.
Sutaz sa realizuje v troch kategériach — vyrobkové inovacie, technologické inovécie a inovacie

sluzieb.
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Sutaz ma iba slovensky rozsah. Jej cielom je podporit’ informovanost’ verejnosti
0 inovativnych firmach a tym zvysit’ povedomie o ich existencii. Povedomie 0 inovativnom
spravani firmy mézeme povazovat za dobry spdsob ako podporit’ vyjednavaciu schopnost’ voci
potencialnym zakaznikom z automobilového priemyslu. Aj preto by sme predpokladali, ze
firmy automobilové priemyslu, najmé tie slovenské, budu intenzivne vyhl'adavat’ tito formu
ako nastroj zviditel'nenia. V tabulke 17 sumarizujeme udaje za ro¢niky 2008 — 2017, nakol'ko
vysledky ro¢nika 2018 eSte neboli zverejnené a v roku 2007 neboli publikované informacie

0 obsahu predlozenych navrhov.

Tabul’ka 17 Sumarne vysledky ceny ministra O Inovativny ¢in roku

Celkovy Prihlasky Ocenenia
. N y Prihlasky Prihlasky Prihlasky | Automotive+ .

Rocnik pocet , . .. N L . automotive +

oy . Vyrobkova | Technologicka Sluzby technolodgia . .
prihlasenych , technoldgia
vyroby

2017 |42 18 15 9 0-2-1 0-1-0

2016 |31 10 14 7 1-3-1 1-0-1

2015 |23 10 4 9 2-3-2 0-1-1

2014 |41 15 14 12 2-6-1 0-0-0

2013 |32 13 8 11 3-4-1 0-0-1

2012 |38 17 6 11-49 4-2-1 1-1-1

2011 |33 10 6 10-79 3-1-0-29 0-0-0

2010 |36 18 11 5-29 4-1-0-2 9 0-0-0

2009 |21 8 7 4-279 3-0-1-1 79 0-0-0

2008 |32 18 5 9 8-0-1 1-0-0

Poznamka: v rokoch 2009-2012 bola vyhlasena sut'az aj v kategorii medzinarodnej kooperacie
Zdroj: vlastné spracovanie podla https://www.siea.sk/inovativny-cin-roka/

Do vybranej skupiny rieSeni relevantnych pre ,,automotive® sme pritom vyberali
rieSenia, ktoré prindsali podnikatel'ské subjekty automobilového priemyslu, aj ked’ ich rieSenia
nemuseli priamo suvisiet’ s automobilovou vyrobou (napr. Management autobusovych liniek,
ktory predlozil Volkswagen Slovakia a. s. aktory ziskal ocenenie ako najlepSia inovacia
sluzieb v roku 2016). Taktiez sme tam zahrnuli rieSenia, ktoré mali v§eobecné pouzitie v oblasti
vyroby ak je podla opisu predpoklad vyuzitia v ramci automobilového priemyslu (napr. CEIT
Smart factory projekt, ktory ziskal 2. miesto v kategoérii inovacia sluzieb).

Napriek tomu treba povedat, Ze pocet prihlasenych a ocenenych inovacnych rieSeni
automobilového priemyslu a subdodédvatelov je pomerne nizky. Aj pri vel'mi Sirokom chépani
vyuzitia v automobilovom priemysle dosahuje pocet prihlasenych rieSeni menej 20 —30 %,
pocet navrhov priamo aplikovatelnych do automobilovej vyroby je minimalny. Patri k nim

napriklad Drziak ziarovky typu W16W pre svetla automobilov organizécie Sluzba v. d. Nitra,
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ktory ziskal ocenenie v roku 2008, alebo Elektronovo lu¢ovy zvaraci komplex ,,PZ EBW TWIN
AUTOMATIC SYSTEM IG", uréeny na plne automatizované kadenc¢né zvaranie sériovych
komponentov vyrabanych z hlinikovych zliatin ur¢enych pre nezavislé kurenia elektromobilov.

Takisto z pohl'adu organizacii naznacuje analyza stt'aze nicktoré nedostatky z pohl'adu
inovativneho spravania slovenskych organizacii. Organizacii, ktoré sa opakovane objavuju
medzi prihlasovatel'mi sut’aze je iba niekol’ko. Prave opakovand ucast’ v takejto stt'azi pritom
moze z pohl'adu tvorby povedomia firmy a uplatnenia stratégia byt pre malt firmu vhodnych

nastrojom ako dokézat’ a prezentovat’ orientaciu na inovaciu a vyvoj novych rieseni.

TabuPlka 18 Organizacie s opakovanymi prihlaskami do sit'aze Inovativny ¢in roku

VUKI Kable, laky, zivice 11

CEIT Technologie, priemyselné rieSenia 7

Prva zvéaracska Moderné technologie zvarania 6
EVPU Elektrotechnika a Specialna elektronika 5
Volkswagen Slovakia Vyroba automobilov 5
Vyskumny tstav zvaracsky Zvaranie a technologie 5

Prament: Vlastné spracovanie podl'a https://www.siea.sk/inovativny-cin-roka/

Do tabul’ky 18 sme vybrali organizécie, ktoré sa medzi prihlasovatel'mi sutaze objavili
opakovane aktorych vysledky by mohli mat vyuzitie v automobilovo priemysle.
NajintenzivnejSie sa sutaze zucastiioval VUKI, a. s., vyrobno-obchodnd firma v oblasti
produkcie Standardného a Specialneho sortimentu kéblov, elektroizolaénych lakov, Zzivic
a vodicov pre vinutia. Aj ked’ vicSina jej produkcie pravdepodobne nie je urcena pre
automobilovy priemysel, ¢ast’ ich rieSeni mdze byt sucastou automobilového priemyslu.
Blizsie k automobilovému priemyslu ma CEIT a. s., ktord najmd v poslednych rokoch
pravidelne prihlasuje rieSenia zo roznych oblasti vyroby. Materidlové rieSenia, ktoré si
CiastoCne urcené aj pre automobilovy priemysel pontka a Prva zvaracska a Vyskumny tstav
zvéaraésky. Zoznam najcastejsie prihlasenych organizacii dopiia Volkswagen Slovakia, a. s.,
jeden z vyrobcov automobilov na Slovensku. Vicsina jej prihlasok je z poslednych rokov
a mdzeme ju povazovat’ za dosledok intenzivnejSicho zaujmu o prezentovanie vydavkov na
inovacie v ramci Slovenska.

Ostatné organizaciec OEM a TIER 1, ktoré pdsobia na Slovensku, sa Vv priebehu
poslednych 10 rokov do sut'aze neprihlésili vobec alebo iba s jednym dvomi rieSeniami. Najma

Vv pripade slovenskych organizéciti, ktoré by sa chceli etablovat’ ako inovativne firmy to mézeme
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povazovat za dost velky nedostatok. Tato sutaz napriek nedostatkom je totiz ovela
jednoduchsia a pristupnejSia forma prezentovania inovativnosti ponukanych rieseni ako snaha

0 ziskanie ocenenia v ramci medzinarodnych sut’'azi alebo vystav.

4.3.2 R & D ako externa aktivita podnikatel’ského subjektu

Este pred niekolkymi rokmi bol outsourcing Cinnosti R & D skor vzacnostou.
Realizovanie aktivit vyskumu a vyvoja v ramci organizacie bolo povazované za sucast’ jadra
podnikatel'skych aktivit (Power, Desouza, Bonifazi, 2006). Napriek tomu vidime dlhodoby
trend rastu outsourcing; aj Vv oblasti prac naro¢nych na vedomosti a znalosti v niektorych
oblastiach je rast systému doddvania sluzieb dokonca vel'mi intenzivny (Martinez-Noya,
Garcia-Canal, 2014). Oblast’ vyskumu zasiahla vina outsourcingovych aktivit neskor ako iné
¢innosti, napriek tomu sa postupne rozvinula aj tu. Viaceré Stadie dokazuju prinosy
outsourcovania ¢innosti R & D pre oba subjekty, teda dodavatela rieSenia aj objednavatel’a
(Lawson, Krause, Potter, 2005).

Automobil predstavuje, ako sme spomenuli na inych miestach, komplexny produkt.
Vyvoj nového automobilu ako aj planovanie jeho vyroby je v globalizovanom svete ¢innost’,
ktora je riadena na centralnej Grovni. Ulast nezavislych slovenskych subjektov v tychto
¢innostiach mézeme skor povazovat’ za vynimku ako za pravidlo.

Na druhej strane si tieto ¢innosti uz v etape vyvoja a pripravy vyzaduji kooperaciu
mnohych, nielen vyrobnych organizacii. Ci uz v ramci TIER 2-3 alebo v ramci subdodavok pre
organizicie, ktoré sa podiel’aju na vyvojovych ¢innostiach je priestor aj pre uplatnenie malych
Specializovanych organizécii a inStiticii.

Zakladnou podmienkou pre moznost ponuky rieSeni pre automobilovy priemysel
formou outsourcingu v oblasti vyskumu a vyvoja je existencia jedineénych konkurenéne
schopnych rieSeni a to Vv medzinarodnom az globdlnom meradle. Tieto rieSenia musia brat’ do
uvahy aj moznost aplikovania v inom prostredi a preto musia byt zaloZené¢ na skiimani
globalneho prostredia. Preto predpokladdme, Ze ndklady na vznik, vyvoj a presadenie takychto
rieSeni presahuji moznosti, ktoré maju malé a stredné podnikatel'ské subjekty v podmienkach
Slovenska.

Vyhodou otvorenej ekonomiky a nasho ¢lenstva v EU je aj existencia roznych zdrojov,
ktoré mozné pri vyskume a vyvoji uplatnit’. Vyuzitie rizikového kapitalu a venture kapitalu je
pravdepodobné najmé v oblasti hi-tech. Tie sice v automobilovom priemysle tvoria vyznamnu

Cast’ a su vyznamné z pohl'adu inovacii automobilov, ale v komplexnom produkte automobilu
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stale existuje aj vyznamny podiel strednej technologie. NavysSe ako konStatuje programovy
dokument Opera¢ného programu Vyskum a Inovécie, v oblasti financovania inovacii sa SR
dlhodobo vyznacuje nedostatoénym vyuzivanim rizikového kapitalu, ato z doévodu
nedostato¢nej konkurencie — schopnosti tohto nastroja, ako aj jeho problémovym zavedenim
do praxe. V roku 2010 vyska investovaného rizikového kapitalu predstavovala 0,03 % HDP,
pri¢om v ramci EU majt investicie rizikového kapitélu cca 6-nasobne vyssiu aroveti (0,2 %)
(Operacny program...).

Aj preto na Slovensku pre R & D aktivity v ramci rozvoja podnikatel'skej ¢innosti,
je podla nas, vel'mi dblezité aj vyuzitie verejnych zdrojov poskytovanych Statom alebo EU.
Preto sme sa rozhodli analyzovat podiel automobilového priemyslu v ramci zédujmu
a ziskavania prostriedkov cez dve najvyznamnejSie schémy, ktoré sa zameriavaju priamo na
rozvoj vyskumu a vyvoja.

Prvou schémou je Operacny program Vyskum a inovéacie, ktory predstavuje spolo¢ny
programovy dokument Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a Ministerstva
hospodarstva SR pre poskytnutie podpory z Eurdpskych Strukturalnych a investicnych fondov
v programovom obdobi 2014 — 2020 v oblasti zameranej na vytvorenie stabilného prostredia
priaznivého pre inovacie pre vsetky relevantné subjekty a podporu zvysenia efektivnosti
a vykonnosti systému vyskumu, vyvoja a inovacii, ako zakladného piliera pre zvySovanie
konkurencieschopnosti, trvalo udrzateI'ného hospodarskeho rastu a zamestnanosti (Operacny
program...).

Pri vyhodnoteni sme sa opierali o verejne dostupné informacie na strankach venovanych
operacnému programu Vyskum a inovacie. Treba povedat’, Ze najblizSie predmetu skimania
bola vyzva OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-04. Vyzva na predkladanie Ziadosti o poskytnutie
nenavratného finanéného prispevku na podporu dlhodobého strategického vyskumu —
Dopravné prostriedky pre 21. storoc¢ie. Na tuto aktivitu bola pri vyhlaseni urcené indikativna
vyska finanénych prostriedkov vo vyske 2 000 000 € (Vyzva ...). Pretoze tato vyzva nebola
eSte uzavreta a vyhodnotend, je tazké vyhodnotit’ jej efekt.

Na stranke Operaéného programu Vyskum a Inovacie st dostupné vysledky I. kola
ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok v ramci OPVAI-VA/DP/2016/1.2.1-02. Vyzva na
predkladanie Ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok na podporu Priemyselnych vyskumno-
vyvojovych cenTIER v oblastiach Specializacie RIS3 SK. V tomto pripade iSlo o vyzvu
z roku 2016, kde sa uskutocnilo prvé kolo rozhodovania o prideleni nenavratného finan¢ného
prispevku. V prvom kole bol schvéleny prispevok pre 62 projektov a neschvaleny prispevok

pre 218 projektov.
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Posudit’ do akej miery je projekt prepojeny s automobilovym priemyslom, je pomerne
naro¢né. Zjednodusene sme pouzili vyhl'adavanie podl'a kI'aicovych slov, ktoré mali vzt'ah
k automobilovému priemyslu (auto.., voz.., mobil...). Spomedzi schvalenych projektov sa tieto
terminy objavili v dvoch projektoch (vid’ tab. 4). Medzi neschvalenymi projektami sémantickt
analyzu, teda v kolkych projektoch sa pouziva Z toho sa termin spojeny s automobilmi
a vyrobou automobilového priemyslu nachadza v dvoch projektoch, ¢o predstavuje asi
3 % projektov. Medzi neschvalenymi projektami vyzvy sa nachadzali kIacové slova
v 11 projektoch, ¢o je iba o nieco viac (cca 6 %).

Samozrejme nemusi byt’ nutné pre kazdom projekte davat’ do nadzvu cielového alebo
potencialneho zakaznika. Casto mozu vyskumné &innosti byt zamerané na inti oblast’ a iba ich
vysledok moze byt vyuzity v automobilovom priemysle. Na druhej strane vSak z verejne
dostupnych udajov je pri takychto projektoch tazké odhadnat mieru aplikovatel'nosti
v automobilovom priemysle. Na zaklade preskiimania schvalenych projektov, overenia ich
predkladatel’'ov a posudenia obsahu sme do tabul’ky vybrali projekty, u ktorych predpokladame
vézbu na automobilovy priemysel. Ide o d’alSich 11 projektov, ktoré¢ predkladali bud’ existujici
dodavatelia automobilového priemyslu alebo svojim charakterom mohli byt atraktivne pre
automobilovy priemysel. Ako vidno zahrituju vybrané projekty pritom Siroké spektrum
potencidlnych dodavatel'ov od pneumatik, cez sklo a upravu skiel az po alternativne pohonné

systémy a elektromobily.
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Tabulka 19 Uspesné projekty vo vyzve OPVAI-VA/DP/2016/1.2.1-02 s vizbou na

automobilovy priemysel

v hvaleny
Ziadatel’ Nazov projektu ’Sc valeny
prispevok (v €)
1. |DSSI as Autonémnfe, inteligentné, rob.otické Yqzidlé 6 074 516,02
s elektrickym pohonom novej generacie
ZTS Vyskumno- MASYKO — modularny automatizovany systém
2. | vyvojovy ustav kontroly akosti tvarovo zlozitych vyliskov pre 6 883 160,08
Kosice, a. s. automobilovy priemysel
. Podpora priemyselného vyskumno-vyvojového centra v
U. S. Steel K . : . .
3. S r0 CELROSICE 1 blasti novych materialov a technologii povlakovania 6 453 408,10
T a zvarania
4 \VIPO as. Prlenrqyselnf: Vyskumno,-v.}’/VOJove centrum pokrocilych 437245377
gumarenskych technologii
ETOP
5. |ALTERNATIVE Priemyselné vyskumno-vyvojové centrum ,,AcuEnergy* | 6 681 947,89
ENERGY, s.r. 0.,
6. BETAMONT Unleerzalny virtualny inteligentny priestor pre dopravné 4430 216,23
S.1.0,; systemy
7 KINEX BEARINGS | Vyskum vplyvu tepelného spracovania na Struktiru 4570 641.95
" la.s. materialu a jeho aplikacia do procesu vyvoja vyrobkov ’
FINALCAST Prlem.y’seln’e Vyskumno—vaOJ f)ve cjervltru’m Progreswnych
8. materidlovych a technologickych rieSeni vyroby 5029 107,98
S. 1.0, . , H
hlinikovych odliatkov.
9. |OMNIA KLF, a. s.; |Budovanie partnerstva pre inovacie a vyskum 4274 007,67
MATADOR
10. . © Inteligentni mobilni asistenti v SMART FACTORY 6 939 127,57
Industries,
CIT Tools Priemyselné vyskumno-vyvojové centrum pokrocilych
11. Engeneerin technologii tvarnenia a obrabania — AFMaTeC 6 696 244,61
g g (Advanced Forming and Machining Technology Centre)
Optimalizécia geometrie rezné¢ho néradia a jej kone¢na
i ki kl lak icel
12.| MASAM. s.r.0 upr’zvlva.a 0 pod. ad pre r?anovrstvy Pov a’ ov za téelom |, 509,05
zvySenia trvanlivosti a vykonu rezného naradia v procese
vysokorychlostného trieskového obrabania
Vyskum a vyvoj overenia mechanickych a energetickych
WINDOW GLASS |vlastnosti bezpecnostnych viacvrstvovych, izola¢nych a
13. , . i . , 4771 146,17
CMS,s.r. 0., tvrdenych skiel za u¢elom vylepSenia ich vlastnosti s
doraz na aplikovanie nanotechnologickych vrstiev

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a https://www.opvai.sk/vyzvy/va/

Druhou schémou, ktora sa vyuziva na podporu aplikovaného vyskumu st vyzvy v rdmci
narodného systému, ktory sa realizujii cez Agentiru na podporu vyskum a vyvoja. Vyzvy tejto

inStitacie su zamerané predovSetkym na aplikovany vyskum a su otvorené aj pre podnikatel’ské
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subjekty. V nasej analyze sme posudzovali kl'i€ové slova pri vysledkoch komisie pre technické
vedy, ktort mozeme z pohl'adu vyvoja v automobilovom priemysle povazovat’ za kI'i¢ovu.

Posudzovali sme vysledky za roky 2014 —2017 nakolko pre projekty podané v roku
2018 neboli este zverejnené vysledky hodnotenia a schval'ovania. Aj ked’ aj tu plati, Ze nemusi
slovo automobil priamo byt stcastou nazvu, aj ked projekt je na automobilovy priemysel
zamerany, mozeme predpokladat’, Ze s ohladom na vyznam a postavenie automobilového
priemyslu v slovenskom hospodarstve by prepojenie projektu s vyuzitim v najvacSou
priemyselnom odvetvi mohlo skor vnimanie kvality projektu zlepsit’ ako naopak. Preto by sme
predpokladali skor snahu tieto kI'aCové slova do obsahu projektu vsunut’, aby sa vnimanie
projektu a jeho praktickej aplikacie zlepsilo.

V priebehu 4 rokov bolo podanych celkovo 36 projektov, ktoré obsahovali spomenuté
kl'acové slova. Znich vSak iba 7 projektov bolo schvéilenych na financovanie a vicSina
29 schvalenych nebola. Ak uvazime, ze iba komisia pre technické vedy ako jedna zo Siestich
komisii Agentiry posudzuje ro¢ne medzi 200 a 300 predlozenymi projektami, je schopnost
organizécii, ktoré sa dotykaji automobilového priemyslu generovat nové atraktivne
a zaujimavé projekty, ktoré mozu ziskat’ verejni podporu, vel'mi mala. V tomto smere nemaju
ziaden vyznam ani politické diskusie o sposobe rozhodovania a transparentnosti rozhodovania
V podpornych schémach, ktoré sa prejavili v pripade niektorych vyziev na podporu vyskumu,
ktoré museli byt’ pre netransparentnost’ zrusené.

Ako bolo spomenuté je mozné vnimat’ dodavatel'ské prostredie pre automobilovy
priemysel v sirSom meradle. V tom pripade by vyuzitic mal va¢si pocet projektov, ¢i uz islo
0 pomerne pocetné projekty, ktoré sa venovali materidlovému vyskumu, projekty zamerané na
vyuzitie odpadu, ktory vznikd v automobilovom priemysle alebo pri recyklacii automobilov,
problémy vyuZzivania plastov a podobne. Mnohé z tychto oblasti patria k historicky silnym
vyskumnym odvetviam slovenského hospodarstva. Je vSak otdzka do akej miery chct, mézu
a dokazu splnit’ poziadavky, ktoré by pre nich vznikli v pripade snahy o zaclenenie sa do

Struktiry dodavatel'skych retazcov automobilového priemyslu.
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4.3.3 Spolupraca verejnych R & D inStiticii a podnikatel’skych subjektov

Jednou z délezitych oblasti podpory vyskumu a vyvoja je aj cez vzdelavacie institicie
zamerané¢ na vedu a vyskumu, ktoré st sucastou vysokoskolského prostredia. Jednym
Z nastrojov, ktory stat uplatituje pri podpore Spickového vyskumu a vyvoja bolo vytvorenie
centier excelentnosti. Vznik centier excelentnosti zacal vznikat’ v roku 2008. Podl'a vtedajsieho
ministra $kolstva by malo na Slovensko fungovat’ 40 — 50 centier excelentnosti. V tom ¢ase na
vznik centier excelentnosti vy¢lenilo ministerstiev cca 48,2 mil. € (TASR, 2008).

Podla definicie Agentiry Ministerstva Skolstva je Centrum excelentnosti (CE)
organizacia vyskumu a vyvoja, ktord je zapojend do medzinarodnej vedecko-technickej
spoluprace s pridanou hodnotou pre eurdpsky vyskumny priestor. Vysledky jej vyskumu
a vyvoja su ur¢ené pre hospodarsku a spolo¢ensku prax v Slovenskej republike a premietaju sa
do vzdelavania novych vyskumnych pracovnikov.

Ako je zrejmé Struktiru automobilového priemyslu v trovni OEM a TIER 1 tvoria
predovsetkym subjekty nadndrodného charakteru. Tie su aj pri vytvarani externych vizieb
Vv oblasti vyskumu a vyvoja a spolupraca v tej oblasti viazané internymi predpismi a pravidlami
transparentného nakladania. Aj preto mézeme predpokladat, Ze jednym z kritérii pre suhlas na
spolupracu so subjektom vedy a vyskumu z nekomeréného prostredia ako napriklad spolupraca
s vysokoskolskou institiiciou, bude medzindrodnost’ urovenn partnera. Spdsob, pri ktorom
podnikatel'ské subjekty spolupracuju s univerzitami, povazujeme skor za sposob obchadzanie
absencie primeraného a hodnoverného partnera na strane akademického a vyskumného
prostredia. Tato spolupriaca prechddza prili§ mnohymi stupfiami riadenia a prili$
komplikovanymi schval'ovacimi procesmi, aby mohla byt v kone¢nom désledku efektivna.

Préave centra excelencie maju svojim zameranim reprezentovat hodnovernych partnerov
pre vyskumné a vyvojove aktivity v medzindrodnom prostredi. Aj preto povazujeme za dolezitt
otazku to, ¢1 maji medzindrodné subjekty automobilového priemyslu dostatoéné mnoZstvo
hodnovernych partnerov vo vysokoskolskom a vedeckom prostredi. Ako sme spomenuli jednou
z tych zékladnych foriem je prave existencia centier excelentnosti, ktoré si sucastou
re§pektovanej Struktry vyskumu aj v prostredi Eurdpskej Unie.

Podl’a stavu prezentovaného predsedom Slovenskej rektorskej konferencie R. Kropilom
v roku 2015 mali vysoké Skoly na Slovensku vytvorené 74 centier excelentnosti (Kropil, 2015),
¢o je o vySe 50 % viac ako bol predpoklad ministra Mikolaja pri ich zavadzani v roku 2008.
Tieto centra zahfiaju Siroké spektrum spolocenskych, prirodnych aj technickych vied a takmer

vSetkych vysokych §kél na Slovensku.
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Ak by sme skimali centrd z pohl'adu ponuky pre automobilovy priemysel aj pri vel'mi
Sirokom zohladneni potencidlnych poziadaviek automobilového priemyslu, teda vratane
vyrobnych procesov, firiem v TIER 3-4, vSeobecne zameranych centier by sme nasli cca
16 centier, ktorych ponuka ¢innosti by mohla byt' zaujimava pre podniky automobilového
priemyslu. To sice reprezentuje cca 21 % vsetkych centier, co vyzera byt zaujimavé Cislo. Je
vSak zjavné, ze vo vicsine pripadov, ako ich spomenieme neskor, by skutoéné zameranie na
potreby vyskumu a vyvoja v automobilovom priemysel vyzadoval zavaznejSiu tpravu ich
zamerania. S vynimkou Centra excelentnosti integrovaného vyskumu a vyuzitia progresivnych
materialov a technoldgii v oblasti automobilovej elektroniky (TIER 1-2) na Technickej
Univerzite v KoSiciach nie je automobilovy priemysel explicitne spomenuty V ziadnom
z centier.

Z 18 centier excelencie uvadzanych na aktualnej stranke Univerzity Komenského
(https://uniba.sk/veda/vedecke-projekty-a-granty/centra-excelentnosti-uk/) ziadna nema podl'a
zamerania predpoklad prindsat’ vysledky pre automobilovy priemysel na vyssej urovni ako je
TIER 3. Vyskumnych centier, ktoré by mohli pontkat’ vysledky pre automobilovy priemysel
v SirSom meradle (napriklad v oblasti riadenia, vyrobnych procesov) je tiez iba niekolko,
maximalne 4 (spoloCenské inovacie, nanomateridly pre elektroniku, zelend chémia,
protipovodnova ochrana).

Slovenskd Technicka Univerzita by svojim zameranim a zloZenim a postavenim
v akademickom prostredi mala byt’ jadrom pre vznik partnerskych institticii pre automobilovy
priemysel. A skutocne z 10 centier excelentnosti STU je viacero, aj ked’ iba nepriamo,
vyuzitelnych pri spolupraci s automobilovym priemyslom, hoci ziadna nie je primarne

zamerana pre automobilovy priemysel.
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Tabulka 20 Centra excelentnosti na STU v Bratislave

systémov a sluzieb

Nazov Charakteristika
Centrum excelentnosti | Budovanie Centra pomohlo partnerom centra - STU, MLC a Ul
SMART technologii, SAV, pozdvihnut’ na vyrazne vyssiu technologicka uroven

vyskum, vyvoj a vzdelavanie v Sirokej oblasti IKT.
Technologické zariadenia v tzv. ¢istych priestoroch umoziuju
vytvarat’ a skimat tenkovrstvové senzory a d’alSie elektronické
a fotonické Struktury az na Grovni nanometrov.

Centrum excelentnosti
5-osového obrabania

Centrum sa zameriava na vyskum v oblasti tvarovych ploch 5-
osovymi technologiami (frézovanie, stistruzenie, ultrazvukové
obrabanie). Koncentraciou najmodernejs$ich vysokorychlostnych,
viacosovych a multienergetickych technologii centrum ziskalo
jedine¢nost’ na Slovensku.

Centrum
excelentnosti pre
diagnostiku
materialov

Centrum je zamerané na analytické metddy vyuzivajuce
najnovsie poznatky z interakcie elektronového a laserového
zvazku s hmotou a $pickovych detekénych systémov s vysokou
citlivost'ou, modernych mechanickych postupov a sledovania
elektrickych a neelektrickych velicin.

Centrum spoluprace pre
transfer inovativnych
technologii z vyskumu
do praxe — CESPETIT

Centrum zabezpecuje realizovanie vyskumu na STU, o ktory
prejavuju zaujem priemyselné institucie a obohati existujucu
infrastrukturu vyskumu STU a zGc¢astnenych podnikatel'skych
subjektov vyskumu a vyvoja.

Prameri: Vlastné spracovanie podl'a https://www.stuba.sk/sk/pracoviska/univerzitny-vedecky-park-

stu/centra-excelentnosti.html?page_id=3427

Zilinska univerzita, ktord bola povodne zamerani na dopravu ma k obsahu prace
automobilového priemyslu pomerne blizko. Jej centra excelencie sa skuto¢ne zameriavaju aj na
oblast’ dopravy CEIDS - Centrum excelentnosti pre systémy a sluzby inteligentnej dopravy
alebo CEDS Centrum excelentnosti pre dopravné staviteI'stvo v oblasti inZinierstva
a dopravného stavitel'stva. Z pohl'adu automobilového priemyslu je vSak ich zameranie SirSie
ako su potreby vyroby automobilov, pretoze zahifia aj iné dopravné systémy a iné aspekty
dopravy (napr. stavebné Cinnosti). Poznatky pre dodavatel'ov automobilového priemyslu by
mohlo priniest’ aj d’alSie centru CEVESMK Centrum excelentnosti vykonnych elektronickych
systémov a materidlov pre ich komponenty.

Technicka univerzita v KoSiciach je sice najd’alej od priemyselnych centier, ktoré
zdruzuji automobilovl vyrobu, ale ma relativne dobré mozZnosti spoluprace so subdodavatel'mi
Vv regione. Prave tu sa nachadza jediné centrum, ktoré si spolupracu s automobilovym
priemyslom dalo do jadra svojho zamerania. Centrum excelentnosti integrovaného vyskumu
a vyuzitia progresivnych materidlov a technologii v oblasti automobilovej elektroniky viedlo
k vybudovaniu Laboratoria pre modifikaciu a testovanie vlastnosti progresivnych materialov.

Laboratorium je vybavené aparatirami pre vyskum magnetickych materidlov a zariadeniami
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pre skiimanie tepelnych a mechanickych vlastnosti materidlov a pre skiumanie povrchovej
Struktary a zlozenia materidlov.

Ostatné vysokoskolské institacie, ktoré ziskali centrum excelencie nemaju ani v SirSom
zamerani pravdepodobne moZznost’ zaujat’ svojou ponukou automobilovy priemysel. Je sice
mozné vyuzit ponuku tychto centier excelencie vo vSeobecnom rozvoji organizacie
a postavenie na trhu, pravdepodobnost’ vstupu do procesov s inovaénymi potencialmi viac ako

okrajovo je vel'mi mala.
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5

Inovaény potencial automobilového priemyslu a jeho
dodavatelov v SR

Inovacny potencial je povazovany za vhodna charakteristiku existujiceho inovacného

prostredia v spolo¢nosti. Je to prostredie, v ktorom inovacie vznikaji, rozvijaju sa a realizuju.

Pod pojmom inovaény potencial podniku rozumieme schopnost’ podniku vyuzit’ svoje kapacity

na zvysenie svojej konkurencieschopnosti.

Mozno sa zhodnut' na tvrdenii, Ze inovaény potencial existuje v kazdej organizacii,

spolo¢nosti alebo podniku. Ak ho v§ak chceme vyuzivat' a rozvijat’, potrebujeme najst’ odpoved’

na otazku, aky je velky a ¢im je jeho velkost’ podmienena.

Inovaény potencidl organizacie je mozné odhadnut na zaklade hodnotenia Styroch

charakteristik (indikatorov) existujuceho inovaéného prostredia:

miery znalosti inova¢nych potrieb;
miery existencie inovacnych prilezitosti;
stupila inovacnej kultary;

miery motivacie pracovnikov inovovat’.

Inovaény potencial pre skupiny podnikov radenych do skupin 29.2 a 29.3 NACE je

mozné identifikovat' prostrednictvom viacerych parametrov na vstupe 1 vystupe, ktoré

nachadzame aj v metodikach jednotlivych statistickych sledovani a §tadii. Uvadzame niektoré

Z moznych:

objem vydavkov na vyskum a vyvoj;

inovacna intenzita;

Struktara vydavkov na vyskum a vyvoj;

podiel vysokoSkolsky vzdelanych zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov;
Struktira pracovnych pozicii;

vydavky na vzdeldvanie zamestnancov;

pocet partnerov pri realizacii vyskumnych a vyvojovych aktivitach;
Struktara partnerov pri realizacii vyskumnych a vyvojovych aktivitach;
¢as venovany na vyskum a vyvoj;

dostupnost’ inovacnych Specialistov — manazérov;

nakup licencii;

pocet patentov;
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e pocet patentovych prihlasok;

e trzby z obchodnej realizacie novych produktov;

e Uspora nakladov, resp. ich optimalizacia;

e pocet klientov;

¢ Dbonita klientov;

e produktivita prace merana ako podiel zamestnancov na objeme pridanej hodnoty;
e produktivita prace merana ako podiel zamestnancov na objeme produkcie;

e pocet publikacnych vystupov;

e pocet citacii.

Podla udajov databdzy Datacube, méa inovacnd intenzita automobilového priemyslu
v SR rasticu tendenciu. Vydavky na inovdcie, ako aj vydavky na vyskum rastu v porovnani
s vychodiskovym rokom 2008, pricom rok 2012 bol z pohl'adu inovacii najvyraznejsi, ked’
odvetvie zaznamenalo najvyssi objem vydavkov na inovacie (546 469 tis. €), atiez podiel
najvyssi podiel podnikov s inovaénou aktivitou (61,36 %).

Vydavky na inovacie sa odrazaju iV trzbach inovujucich podnikov, ktoré sa za
sledované 8-rocné obdobie takmer zdvojnasobili. Celkové vydavky na vyskum
V automobilovom priemysle sa vzhladom k vychodiskovému obdobiu sledovania zvysili
takmer 60-nasobne.

Uvedené zistenia dokumentujii pozitivny trend vo vyvoji inovacného potencidlu
V slovenskom odvetvi automobilového priemyslu. Otazkou ostéva, ¢i je dostatoény v porovnani
s inovaénym potencidlom konkuren¢nych krajin a tieZ ¢i je dostato¢ny v zmysle zabezpecenia
flexibilnej reakcie na technologicky rychlo sa meniace podmienky na trhu a meniace sa

poziadavky spotrebitel'ov a odberatel'ov relevantnych produktov.
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navesov a privesov, SR

Tabulka 21 Vybrané ukazovatele SK NACE Rev. 2 C 29 Vyroba motorovych vozidiel,

Podiel podnikov
D L S inoya_énou Triby v posinlkoch ; V)’fdavky'na.
A R aktlyltou 5 5 S inovacnou Vyskun} a vyvoj (v
Z celkového poétu | ¢innost’ou (v tis. €) tis. €)
podnikov (v %)
2008 109741 38,06 11464381 2460,9
2009 19615,61
2010 229468 53,4 11012607 32986,31
2011 24117,1
2012 546469 61,36 17265181 40076,49
2013 85197,21
2014 132914 39,39 17467468 74162,81
2015 97301,28
2016 367326 43,84 22109826 143987,23

Pramen: Slovstat,
http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SLOVSTAT/t2013rs/V%C3%BDdavky%20na%20v%C3%BDsk
um%20a%20v%C3%BDv0j%20pod%C4%BEa%20ekonomick%C3%BDch%20%C4%8Dinnost%C3%AD%20
(SK%20NACE%20Rev.%202)%20%5Bvt2013rs%5D

Automobilovy priemysel (AP) je podla kritéria priemernej inovacnej intenzity
podnikov Vv odvetvi zaradeny v ramci priemyselnej identifikacie ako odvetvie so stredne
vysokou inova¢nou intenzitou (podiel vydavkov na inovacie z celkovych trzieb v podniku),
ktoru chrakterizuje rozpitie inovacnej intenzity 2 % — 5 %, z hl'adiska objemu vydavkov
do R & D je vsak najvyznamnej$im investorom (European Commission, 2018). Automobilovy
priemysel EU je objektom mnohych technicko-ekonomickych analyz z dovodu jeho déleZitosti
pre celkova konkurencieschopnost EU a zamestnanost’. Toto odvetvie je vhodné najmi na
analyzu investicii do priemyselného vyskumu v ramci sektorového hladiska (EK, 2018).
Automobilovy priemysel predstavuje vyznamna ¢ast HDP a zamestnanosti EU, je najvacsim
investorom do vyskumu a vyvoja v EU (26 mld. roéne), vyznamnym aktérom v stvislosti
s velkymi vyzvami, ako st zmena klimy, energeticka efektivnost’ a efektivnost’ vyuzivania
zdrojov (ako sucast problému a rieSenia), je sektorom, ktory Celi rastucej konkurencii
rozvijajucich sa krajin. R & D Scoreboard uvadza tieto hlavné zistenia z prostredia vyskumu
v automobilovom priemysle EU (EK, 2018):

e VicSina najviacsich svetovych vyrobcov automobilov v poslednych rokoch preukéazala
podobnu troven intenzity vyskumu a vyvoja. Spolocnosti, ktoré eviduji podpriemernt

alebo nadpriemerni Uroven inovacnej intenzity, preukdzali, Ze Casom stracaju
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konkurencieschopnost’, ¢o naznacuje, Ze existuje optimalna uroveil investicii do
vyskumu a vyvoja, ktord maximalizuje vykonnost’ spolo¢nosti.

Hodnotené podniky z prostredia automobilového priemyslu a dodavatelov narabaju
s vydavkami na R & D a fixnymi aktivmi (kapital) ako s doplnkovymi druhmi investicii.
Avsak v pripade tlaku na zniZovanie investicii, maju sklon uprednostnit’ vydavky do
R & D pred kapitalovymi vydavkami.

Spolo¢nosti v sektore automobilov a dodavatelov boli tazko postihnuté nedavnou
hospodarskou krizou z hl'adiska predaja, trhovej kapitalizacie a najmé prevadzkového
zisku. Vyrazné G¢inky sa vSak prejavili v hlavnych regiénoch sveta, azijské spolo¢nosti
s zjavne menej postihnuté, nasledované spolo¢nostami EU a americkymi
spolo¢nostami, ktoré vykazuji najhorsi vykon.

Ocakava sa, Ze celosvetova konkurencia v automobilovom sektore bude nad’alej rast’,
najmé ked’ sa ¢inski a indicki vyrobcovia pripoja k juhokorejskym spolo¢nostiam na
svetovych trhoch.

Vzrastajuce technoldgie, ktoré integruju novi hodnotu do automobilov prostrednictvom
aplikacii elektroniky, informa¢nych a komunikaénych technolédgii, pochadzaja
z 10znych subsystémov dodavatel'ského retazca. Dalsie aplikacie buda zaloZené na
pripravovanom satelitnom navigaénom syst¢éme EU Galileo (v cestnej doprave sa
oCakava az 70 % aplikacii Galileo). Poskytovanie primeranych podmienok pre inovacie
a vyskum v takychto subsystémoch by mohlo priniest vyznamné vyhody
z hospodarskeho hl'adiska a z hl'adiska zamestnanosti.

Vyskum v oblasti automobilového priemyslu je pohanany najmi prisnejSimi normami
tykajicimi sa emisii vozidiel a spotreby paliva; produktovéd diferenciacia sleduje
uspokojenie spokojnosti zdkaznikov a zniZzenie ndkladov v dosledku tvrdSej
celosvetovej konkurencie.

Existuji odvetvové Specifika, ktoré mozu vyzadovat osobitné politické opatrenia
reSpektujlice porozumenie ulohy inovécii v odvetvi 1V rdmci odvetvovych interakcii:
vplyv technoldgii na vykon odvetvia, loha R & D a faktory determinujice R & D
investicie v odvetvi. Automobilovy priemysel preto predstavuje zaujimavy a relevantny

pripad na rieSenie dolezitych otdzok vyskumu a politiky.
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5.1 Impulzy rozvoja vyskumu a vyveja v automobilovom priemysle

Vyznamnost implementacie inovacii do prostredia hodnotového retazca produkcie
automobilové priemyslu suvisi s globalnymi trendmi v oblasti presadzovania fenoménu
»Industry 4.0, globadlnymi environmentalnymi ciel'mi, silnejicou konkurenciou, rozSirovanim
komparativnych vyhod pre relevantni produkciu v tretich krajinach. Zaroven je pritomna
realita skracovania inovaénych cyklov v AP, ktora suvisi s rychlou zmenou technoldgii.
Dynamiku technologického vyvoja, environmentalnu a spolocenskt zodpovednost’ a globalnu
konkurencia tak mozno oznacit’ za vychodiskové faktory ovplyviiujice vyskumné a vyvojové
aktivity v automobilovom priemysle.

Ocakavaju sa tiez podstatné zmeny na trhu spotrebitel'ov a ich preferencii, ktoré budu
ovplyvnené dostupnou technologiou (PWC 2018b). Pdjde o tieto dva typy trhov — masové
vozidla na poziadanie a prisposobené vozidla pre individualne vlastnictvo. Na to, aby sluzili
¢o najefektivnejSie, su potrebné dva nové typy prevadzok, resp.tovarni. Jednym z nich bude
vysoko automatizovana tovaren typu ,,plug and play“, ktord produkuje velké objemy
s minimalnymi odchylkami medzi typmi vozidiel, a ndklady ako hlavny rozliSovaci znak pre
spolocnosti, ktoré tieto vozidla zdiel’aju pri ndkupe tychto vozidiel hromadne.

Druhy typ zévodu, ktory nazyvame ,,Sampionom flex*“, bude vyrabat’ vozidla na mieru,
ktoré pomdzu budovat’ vozidld vlastnené vodiCom. Dnes$né vyrobné linky, hoci umoziuju
ur€ity stupen prisposobenia produktu, nie st dostatoéne flexibilné pre tento novy scenar, kde
vozidla s autondomnym riadenim (AGV) budi mat’ kazdé auto na svojej vlastnej jedinecnej trase
medzi montdZznymi stanicami. Vyrobcovia povodného zariadenia by mohli niektoré svoje
existujuce tovarne dovybavit,, ale budi musiet’ v kazdom jednotlivom pripade rozhodnut’, ¢i
a ako to méa ekonomicky zmysel.

V oboch pripadoch budu roboty robit’ ovel’a vacsi podiel prace ako dnes. To znamena,
ze bude potrebnych menej zamestnancov. Odhaduje sa, ze v zavode typu plug-and-play bude
potrebnych len 40 percent pracovnikov s dneSnymi zru¢nostami, pricom v zavode na vyrobu
vozidiel flex champion bude o 50 percent menej. Zmenia sa ulohy pre zostdvajicich
pracovnikov a budl potrebni zamestnanci s novymi zruénost'ami. Okrem toho bude existovat’
vacsi stupei interakcie ¢lovek — stroj, pretoze inteligentnejSie stroje pracuji bezpecne spolu
s lTudmi. Napriklad vo funkcidch vyskumu a vyvoja bude mozné odovzdavat rutinné
rozhodnutia a papierovanie na niz$ej rovni robotom s schopnostami umelej inteligencie (Al)

(PWC 2018h).
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Tabul’ka 22 Zmeny pracovnych pozicii v automobilovom priemysle do roku 2030

Zmena 2018 - 2030
Oblast’ Pracovna pozicia ,Plug and play* | ,,Flex champion®
vyroba vyroba
Vyroba | Datovy inzinier 78 % 98 %
R&D | Priemyselny datovy vedec 89 % 89 %
R&D Softvérovy inzinier 5% 91 %
Vyroba Expert ng robotiku a priemyselnu 54 % 81 %
automatizaciu
Vyroba | Inzinier pre udrzbu smart pristrojov 45 % 58 %
Vyroba | Dizajnér uZivateI'skych rieseni 28 % 28 %
Vyroba | Expert na 3D tla¢ 18 % 30 %
R&D | Expertna 3D tla¢ 18 % 26 %
R&D | Vyvojar 16 % 21 %
Vyroba | Elektrotechnik 7% 7%

Prameni: PWC (2018b) Transforming vehicle production by 2030 & How shared mobility and automation will
revolutionize the auto industry. Dostupné na: https://www.strategyand.pwc.com/media/file/Transforming-vehicle-

production.pdf

Nasledujtica tabul'ka syntetizuje hlavné myslienky viacerych autorov a vyskumov

tykajuce sa identifikacie faktov a trendov, ktoré iniciuju vyskumné a vyvojové aktivity

v automobilovom priemysle.

Tabulka 23 Impulzy rozvoja vyskumu a vyvoja v automobilovom priemysle

Autor

Identifikacia impulzov

Gregor, Magvasi
(2014)

Spolocensko-ekonomické megatrendy: demografické zmeny,
individualizmus, socialne a kultirne disparity, zdravie a rastica dizka zivota,
zmena roli pohlavia, nové vzory mobility, digitidlna kultira, ucenie sa
z prirody, umeld inteligencia, konvergencia technologii, globalizacia 2.0,
znalostna ekonomika, podnikatel'ské ekosystémy, zmeny sveta prace, nové
vzory konzumu, nedostatok energie a zdrojov, zmena klimy a Zivotné
prostredie,  urbanizacia, nové politické usporiadanie sveta, globalne
bezpecnostné riziko.

KPMG (2014)

Klucové megatrendy automobilového priemyslu: nové trhy, Standardizacia,
optimalizacia motorov, palivové ¢lanky — e-mobilita, produkcia v Eurdpe,
batérie — e-mobilita, financovanie a leasing, mestské vozidla, konektivita,
mobilita, autonomna jazda.

IBM (2008) Nové priority: zvladnuty technologicky progres, udrzatelnost’ a spolocenska
zodpovednost, synchronizacia s ekosystémom — spolupraca.
Globalne trendy V automobilovom priemysle: nizka hmotnost, nové
PWC (2018)

materialy, digitalizécia, alternativne pohonné hmoty, bezpecnost’, autonomne
vozidla, prepojenie aut.

103



https://www.strategyand.pwc.com/media/file/Transforming-vehicle-production.pdf
https://www.strategyand.pwc.com/media/file/Transforming-vehicle-production.pdf

Technolické trendy: robotika, digitalizacia, hibkova analyza dat,

PWC (2017, 2018a) kyberneticka bezpeCnost, cloudové sluzby, rozsSirena ralita, umela

inteligencia.
European Commission | Kl'a¢ové technologické trendy: softvér a umeld inteligencia, nové materialy
(2018) (nanotechnologie, grafén a pod.), elektromobilita, autonomne riadenie.
Gérer (2018) Technologie priemysel 4.0: digitalizacia, robotika, rozSirend a virtudlna

realita, big data, zdiel'anie automobilov.

Vizie a ciele vo firme Matador: Priemyselna automatizacia, aplikacia novych
druhov materialov, nové technoldgie spajania kovovych a nekovovych
materidlov, nové trhy.

Svaé (2014)

Environmentalne, socialne a ekonomické vyzvy: elimindcia dopadov na
AEA (2012) klimatické zmeny, redukcia negativnych dopadov na ovzdu_éie v mestach,
cenovo dostupné a efektivne technologie aautomobiloch, zmena
spotrebitel’kého spravania.

Zoznam produktovych linii pre dopravné prostriedky pre 21. storocie: nové
konstrukéné materidly, konstrukéné c¢as a technoldgie; progresivne
(nekonstrukéné) materialy, prvky, Struktiry a nanotechnologie; zakladné
organické a polymérne materialy a produkty; kvalita, testovanie, metrologia
a s nimi suvisiace procesy; IKT produkty; alternativne pohony.

MH SR, SIEA (2017)

Akény plan pre silny, konkurencieschopny a udrzatelny automobilovy
European Commission | priemysel v Europe: investicie do vyspelych technolégii a inovacii v zaujme

(2012) ekologickych vozidiel, zlepSenie podmienok trhu, podpora priemyselnych
odvetvi pri vstupe na globalny trh, investicie do zru¢nosti a odbornej
pripravy.

Krlucové predikcie 2030:

e Standardizované, zdiel'ané vozidla, ktoré sa jednoducho pouZivaju na
prepravu z bodu A do bodu B, budu tvorit’ najmenej 30 % trhu v Europe,
pri¢om budu sustredené na niZSie ceny. V USA a Azii sa otakava este
VAacsi podiel.

e Velkost pracovnej sily na montaznych linkach a v prevadzkach karosérii
a lakov sa znizi na polovicu kvoli automatizacii a novym typom

PWC (2018b) montovanych vozidiel.

e Pocet logistickych pozicii v dieltiach sa znizi priblizne o 60 %, ¢iastocne
preto, ze I'udia budi nahradeni autondmne riadenymi vozidlami.

e Pocet potrebnych datovych inzinierov sa v niektorych druhoch procesov
takmer zdvojnésobi a v inych sa zvysi o 80 %, priCom pocet potrebnych
softvérovych inzinierov sa zvysi az o 90 %.

e (cakavame, ze Cas potrebny na implementaciu vyskumu a vyvoja do
vyroby klesne zo sucasnych troch az pit’ rokov na dva roky v désledku
nevyhnutnosti prispdsobit’ sa rychlosti technologickych zmien.

Prameii; Vlastné spracovanie, 2019

5.2 Subdodavatel’ské ret'azce automobilového priemyslu ako sucast’
inova¢ného potencialu automobilového priemyslu

Produkcia automobilového priemyslu je sofistikovanym systémom zaloZenym na
kvalitnych dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch v ramci existujuceho hodnotového ret’azca.

Vyroba automobilu ret'azi dodavatel'ov v troch tirovniach naprie¢ Sirokym spektrom odvetvi,
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ekonomickych divizii isekcii. Dosledna Struktira dodavatelov automobilového priemyslu
zahiia vyrobné isluzbové odvetvia. Multiplikacny efekt automobilovej produkcie siaha
samozrejme vel'mi hlboko az na uroven inych odvetvi ako stavebnictvo, hutnictvo, verejné
sluzby a pod.

Tradi¢na Struktiara dodavatel'ského ret'azca je zoskupena podl'a irovni (SIEA, 2015):

TIER 1: dodavatelia prvej urovne alebo prvostupiiovi dodavatelia. Su to firmy, ktoré
dodavaju priamo do montaznych zavodov automobiliek. Niektori dodavatelia sa rozvijaju do
globalnych tzv. mega-dodavatel'ov. Prvotroviiovi dodavatelia potrebuji dizajnérske a inovacné
kapacity.

TIER 2: dodavatelia druhej tirovne alebo druhostupiiovi dodavatelia. Tieto firmy Casto
pracuji na navrhoch poskytnutych z montdZznych zavodov alebo od globdlnych mega-
dodavatel'ov. Potrebuju mat’ skiisenosti v procesnom inZinierstve, kladie sa doraz na naklady
a flexibilitu, kvalitu. Tieto firmy mo6zu dodavat’ na jeden trh, ale ich snaha sa orientuje aj na
vécsie medzinarodné posobenie.

TIER 3: dodévatelia tretej irovne alebo tretostupiiovi dodéavatelia. Tieto firmy dodavaju
zakladné vyrobky. V mnohych pripadoch, maju iba zdkladné inZinierske schopnosti

a skusenosti. Tieto firmy si navzajom konkuruju hlavne v cene.
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Schéma 1 Inovacné dodavatel'ska Struktira v automobilovom priemysle v SR
OEM - producenti
automobilov

1- TIER — systém dodavatel'ov

s vlastnymi miestnymi vyrobnymi alebo montaznymi a JIT

kapacitami (systémy sedadiel, vnutorné systémy, podvozok,

systémy, systémy prevodoviek) + miestne inzinierske alebo
vyvojové centrum (napr. JohnsonControls)

2 - TIER dodavatelia 3 — TIER dodavatelia

s vlastnou miestnou vyrobou alebo <asti a Kombonentoy
montazou a kapacitou JIT (dodavatel castl a komp ,

modulov a komponentov) alebo dodavatelia surovjch
s vlastnym lokalnym rozvojovym m’at.erlallov, PlaStO"’yCh: )
centrom omm (napr. HBPO, Brose) aluminiovych, kovovych Casti

Integrovani Konzulta¢né Mal¢ vyvojové firmy,

dodavatelia a poradenské firmy univerzity, vyskumné
inzinierskych sluzieb (projektovy institacie

manazment, TQM,

optimalizacia
procesov, pravo,

Dodavatelia personalne sluzby

softvérovych sluzieb a pod.

Dodavatelia
technologii
(automaty, roboty)

Prameni: Spracované podl'a: ACSEE (2010) Autoclusters, INNOVATION TRENDS AND CHALLENGES
AND COOPERATION POSSIBILITIES WITH R & D IN AUTOMOTIVE INDUSTRY, Dostupné na:
www.southeast-europe.net/document.cmt?id=188

106



Postavenie a tlohy subdodavatel'ov v hodnotovom retazci automobilového priemyslu
sa menia v suvislosti s tendenciou koncentracie dodavatel'ov do sieti (integracia dodavatel'ov),
ktoré umoznuju vacsiu Specializaciu a zodpovednost’ za dodavky pre finalizaciu. Dodavatel'ské
siete maju globalnejsi dosah, inova¢ny potencial podporeny partnerstvom v sieti aj s finalnym
vyrobcom automobilov. V zmysle rozvoja R & D aktivit maju tieto zmeny pozitivny rozmer
suvisiaci s koncentraciou R & D kapacit v sieti.

Zaujem Stadii v oblasti R & D aktivit v automobilovom priemysle sa ststred’'uje na
technologické inovacie (produktové a procesné). Je to samozrejmy pristup, ktory odraza
hmotny charakter produktov tohto odvetvia. Je v§ak nesporné, Ze i netechnologické inovacie
(organizacné a marketingové) predstavuji pre toto odvetvie prilezitosti zabezpecenia
efektivnejSieho predaja, pracovnych vykonov zamestnancov, ale predovsetkym uspokojenie
vyziev smerom k dizajnu. V zmysle charakteru hodnotového retazca v automobilovom
priemysle vSak netechnologické inovéacie a suvisiace aktivity R & D zostavaju predovsetkym
Vv portfoliu dodavatel'ov.

Klasicku $truktiru dodavatel'skej siete automobilového priemyslu dopliaji dva typy
firiem, a to tzv. Globalna dizajnérska a projektantska firma, ktora navrhuje dizajn alebo
konstruk¢éné rieSenia pre automobilové spolo¢nosti, ale aj pre dodavatelov TIER 1. Ide
napriklad o firmy ako su: Porsche Engineering, Bertone, Italdesign, alebo Pininfarina. Druhym
typom firmy je tzv. Globalna konStruktérska firma poskytujica sluzby v oblasti inZinieringu
spolu s detailnymi navrhmi automobilov (napr.: Lotus Car Engineering, Modern Engineering,
MSXI, Porsche Engineering) (SIEA, 2015). Ide v podstate o planovanie procesov a produktov
mimo vyroby, vratane ekonomickych aspektov a testovania.

V zmysle globdlneho vyvoja hodnotového retazca AP smerom k integracii dodavatel'ov
a posiliiovaniu spoluprave v oblasti inovacii sa profiluju globalne podsobiace vyskumno-
vyvojové centrd ako nastupci centralizovanych vyskumnych oddeleni automobiliek s pomerne
uzkym zameranim. Globalne posobenie automobiliek vSak otvara priestor pre vyuZzitie kapacit
R & D v ramci roznych typov vyskumno-vyvojovych centier.

Dostupné zdroje uvadzaju dva zakladné typy vyskumno-vyvojovych centier (SIEA,
2015):

e regionalne zamerané centra (s primarnym cielom sluzit’ regionu), st lokalizované v
blizkosti svojich zadkaznikov s moZnost'ou vytvorenia vzajomnej spoluprace;

. technologicky zamerané centra (s hlavnym cielom vyvijat’ technologiu alebo skupinu

technologii pre celosvetové vyuzitie), tzv. Centrd excelencie — Centre of Excellence, mézu byt

umiestnené blizko kapacit zodpovedajucich za vzdelavanie a inovacie. Pouzitim kombinacie
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oboch typov centier mézeme vytvorit' niekol'ko globalnych vyskumno-vyvojovych sieti
s rOznym stupfiom autonomie.

Teoria riadenia vyskumu a vyvoja uvadza nasledovné modely: model Specializovanych
vyskumno vyvojovych centier, v ramci ktorého existuji centra excelentnosti decentralizované
podla potrieb trhu; koordinovany decentralizovany model, v ktorom aktivity preberaju divizie
s centralnou koordinaciou; hybridny vyvazeny model, ktory vyuziva celokorporatne
financovanie centier zameranych na dlhodoby vyskum, pricom vyskum a vyvoj sa financuje
prostrednictvom biznis jednotky; a technologicky orientovany model, v ktorom st vyskumné
jednotky vytvarané podl'a potrieb trhu, pricom kazda je zaloZené na technoldgii, ktora dokaze
generovat viacero produktov pre viac trhov (SIEA, 2015).

Na zéklade vysledkov analyzy trendov v automobilovom priemysle a mapovania idajov
boli identifikované kapacity vyskumu a vyvoja rozdelené do 6smich zdkladnych kategorii
(ACSEE, 2010):

e vedecky a technologicky park,

e univerzitné centrum,

e centrum excelentnosti,

e centrum technologického rozvoja,
e vyskumné centrum/institicia,

e centrum inZinierskych sluzieb,

e testovacie centrum,

e inovacné centrum.

Z uvedenych typov centier bolo v krajinach juhovychodnej Eurdpy identifikovanych
najviac centier pre technologicky rozvoj, nasledovali univerzitné centra, vyskumné centra
a inStiticie, centra inzinierskych sluzieb, centrd excelentnosti, inovacné centra, testovacie

centra a vedeckeé a technologické parky, ako mozno vidiet’ na obr. 1.
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Obrazok 1 Kapacity vyskumu a vyvoja vo vybranych krajinach
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Pramen: ACSEE (2010) Autoclusters, INNOVATION TRENDS AND CHALLENGES AND COOPERATION
POSSIBILITIES WITH R & D IN AUTOMOTIVE INDUSTRY, Dostupné na: www.southeast-
europe.net/document.cmt?id=188

Z analyzy zamerania tychto cenTIER na sektor hospodarstva vyplynulo, ze v sti¢asnosti
prevazuje zameranie na elektrotechnicky a elektronické priemysel, vyskum materidlov,
strojarenstvo a vyrobné technolégie, navrh a vyvoj vozidiel a vyrobu prototypov. Naopak,
absentuje zameranie na environmentalne a zelené technologie, informa¢né a komunikacné
technologie, automobilové inteligentné systémy a softvéry, ako aj na bezpecnostné systémy
(ACSEE, 2010).

S rastom poziadaviek na inovacie stipa i1 potreba budovat, najmd v jednotlivych
regionoch Slovenska, high-tech centra zamerané na vyvoj a vyrobu suéiastok, prototypov,
simuldcie a realizdciu testov, ktoré by vyuzili vyskumny potencidl univerzit na rieSenie
aktualnych potrieb hospodarskej praxe. Budovanie tychto cenTIER by umozZnilo vyrazne zvysit
uroven inovacii v spolo¢nosti.

Takymito centrami st napriklad centra excelentnosti, ktoré predstavuju organizécie
zamerané na vyskum a vyvoj zahrnuté do medzinarodnej vedeckej a technologickej spoluprace,
ktora prindSa pridant hodnotu v rdmci eurdpskeho vyskumného priestoru. Vysledky cenTIER
excelentnosti v oblasti vyskumu a vyvoja st urené na vyuzitie v hospodarskom
a spolocenskom prostredi Slovenska. Dosiahnuté vysledky st premietnuté aj do odbornej
pripravy novych vyskumnych pracovnikov. S rozvojom automobilového priemyslu rastie

potreba vzajomnej spoluprace medzi subjektmi posobiacimi v automobilovom priemysle aj
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subjektmi ovplyvnenymi tymto rozvojom. Vyznamné tlohy budtcich aktivit vyskumu a vyvoja
v juhovychodnej Eurépe by mali spocivat’ najmi v kombindcii a kooperacii medzi jednotlivymi
vyskumnymi a vyvojovymi centrami €i inStitGciami.

Tabulka 24 uvadza najvicsich investorov v ramci automobilového priemyslu v EU
v zmysle troch posudzovanych kritérii: objem investicii, inova¢na intenzita a medzirocny rast
objemu investicii do R&D. Uvedené firmy su zastupené v Nemecku, Francuzsku, Holandsku,
vo Velkej Britanii, Taliansku, Rakutsku, Spanielsku, Svédsku a Finsku. Najvyssiu intenzitu
vyskumu a vyvoja, resp. inovaénu intenzitu, zaznamenala firma HEWLAND ENGINEERING
(75,5 % investicii do R & D z celkovych trzieb), ROOF SYSTEMS (44,1% investicii do R &
D z celkovych trzieb) a RED BULL TECHNOLOGY (39,4 % investicii do R & D z celkovych
trzieb). Medidn hodn6ét R & D intenzity uvedenych spolocnosti predstavuje hodnotu 4.
Najvyssiu dynamiku investicii do R & D vykazuje Svédska spolo¢nost VBG
(132,7 % medziro¢ny rast), britska spolo¢nost ASTON MARTIN UK (76,2 % medziro¢ny rast)
a rakuska spolo¢nost POLYTEC (43,8 % medziro¢ny rast). Pokles v investiciach do R & D
zaznamenalo 15 spolo¢nosti, najvyraznejsi nemecka spolo¢nost BMTS TECHNOLOGY (-
31,4 %). Medzirocny pokles vydavkov na vyskum avyvoj vykazuje tieZ spolocnost

V najvyssim objemom investicii do R & D — nemecky koncern Volkswagen.
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Tabulka 24 Top EU R & D investori, vybrané ukazovatele, NACE C29, 2018

R&D
Spolo¢nost’ Krajina R&D . R & D medziro¢ny rast
2017/18 (€mn) | intenzita (%) (%)
VOLKSWAGEN Germany 13 135,00 5,7 -3,9
DAIMLER Germany 8 663,00 53 15
BMW Germany 6 108,00 6,2 18,3
ROBERT BOSCH Germany 5 934,00 7,6 0,4
liél\ﬁ:rrgl\jgélstlgg Netherlands 4 282,00 3,9 15
CONTINENTAL Germany 3 195,80 7,3 9,5
RENAULT France 2 958,00 5 10
PEUGEOT France 2 927,00 4,5 23,7
ZF Germany 2 133,00 5,9 12,7
VALEO France 1 440,00 7,8 26,3
SCHAEFFLER Germany 854 6,1 17,8
HELLA Germany 764,1 10,8 13,2
MAHLE Germany 748,1 5,9 -0,7
FERRARI Netherlands 741,7 21,7 13,9
APTIV UK 735,4 51 -26,5
MICHELIN France 641 2,9 -10,7
GKN UK 301,9 2,8 55
ASTON MARTIN UK UK 252,7 25,6 76,2
RHEINMETALL Germany 224 3,8 -13,2
PIRELLI Italy 2215 4,1 -2,9
EBERSPAECHER Germany 156,5 3,5 6,2
WEBASTO Germany 153,9 44 19,6
RED BULL
TECHNOLOGY UK 110 39,4 -0,7
VDL GROEP Netherlands 101 2,1 11,6
HUF HFUUEELRS:TE CK& Germany 83,2 7,3 18,7
TI FLUID UK 76,6 2,2 4,9
INT?EERNNLI%I'LI(E)E AL Austria 76,2 1 -13,4
AUGTE(‘)SI\;'(A\)I\C?IIZDN Spain 72,7 0,9 23,5
GRAMMER Germany 67,7 3,8 8,3
ELRINGKLINGER Germany 67 4 -10,3
SOGEFI Italy 53,9 3,2 -5
IMMSI Italy 439 3 -12,5
MIBA Austria 40 45 13,6
THULE Sweden 33,5 55 28,9
CARRARO Italy 26,4 4.4 31,6
BMTS TECHNOLOGY Germany 26,2 7 -31,4
MGI COUTIER France 24,5 2,4 3,6
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Spolo¢nost’ Krajina R&D R&D medz?rfénD v rast
P J 2017/18 (€mn) | intenzita (%) o) y
VERITAS Germany 23,5 3,8 7
BREMBO Italy 22,3 0,9 29,6
NOKIAN TYRES Finland 21,8 1,4 7.4
FORCE INDIA FORMULA
ONE TEAM UK 19,9 20,3 -2,4
SCHRADER
ELECTRONICS UK 19.3 > 4
POLYTEC Austria 14,5 2,1 43,8
HALDEX Sweden 13,8 3 -30,6
ROOF SYSTEMS Germany 12,9 441 -6,6
SHW Germany 12,5 3,1 42,6
VBG Sweden 10,6 3,5 132,7
HEWLAND
ENGINEERING UK 10.3 5 14,2
JOST WERKE Germany 10,2 Null -9,2

Pramen Spracované podl'a EU Industrial R & D Investment Scoreboard, European Commission (2018), Dostupné
na: http://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard18.html

5.3 Studia inova¢ného potencialu automobilového priemyslu —
makroekonomicky pohlad

Uvodom 3tadie o stave R & D v automobilovom priemysle (NACE divizia C29)
v krajinach EU uvadzame tidaje o vykonoch tohto odvetvia v podobe ukazovatel'a dosiahnuty
objem produkcie aobjem dosiahnutych trzieb prepoclitany na zamestnanca. Najva¢$im
producentom podl'a dosiahnutého objemu produkcie je Nemecko, ktoré niekol'konasobne
prevySuje dosiahnuté hodnoty v ostatnych pozorovanych krajinach. Slovensko je na 9. priecke
spomedzi sledovanych krajin s objemom 25 466 mil. € ¢o predstavuje 6,6 % z produkcie
dosiahnutej lidrom, aviak 30,3 % z produkcie Francuzska a 57,9 % z produkcie Ceska.

Pri zohl'adneni parametra — objem dosiahnutych trziab prepocitany na zamestnanca,
vysledky nedemonstruju také vyrazné extrémy. Medzi krajiny s najvysSou dosiahnutou
produktivitou patria Holandsko, Velka Britania, Nemecko, Francuzsko, Svédsko a Belgicko.
Slovensko s dosiahnutou hodnotou 368,2 tis. € nasleduje krajiny ako Spanielsko, Taliansko

a Rakusko, pricom ostatné sledované krajiny dosahuji hodnoty nizsie ako 280 tis. €.
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Graf 28 Produkcia, NACE divizia C29, v krajinach EU, v mil. €, 2016
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné
na:https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTAN
CE_nPgeVbPXRmWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, 2019

Graf 29 Trzby na zamestnanca, NACE divizia C29, v krajinach EU, v tis. €, 2016
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Prameni: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E _nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, 2019
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https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_nPqeVbPXRmWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_nPqeVbPXRmWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_nPqeVbPXRmWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_nPqeVbPXRmWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_nPqeVbPXRmWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2

5.3.1 Vydavky na vyskum a vyvoj a ich Struktiura

Vystupy automobilového priemyslu mozno v zmysle skimanej problematiky — aktivit
R & D, oznacit' za ekonomické efekty, ktoré su do velkej miery ovplyviiované vstupmi —
vydavkami na vyskumné, vyvojové ainovacné aktivity ako vyznamného parametra
umozinujuceho vyjadrit’ inovacny potencial skimaného subjektu. Preto d’alej uvadzame udaje
Z dostupnych databdz o vydavkoch podnikatel'ského na vyskum avyvoj uplatnené
v automobilovom priemysle. Dal§imi skimanymi parametrami sa stali vydavky na vyskum
producentov automobilového priemyslu, ktorych zdrojom bol vladny sektor a zahranicie, ako
aj podnikatel'ské¢ vydavky na vyskum a vyvoj v relevantnom odvetvi v ¢leneni na personalne
vydavky a kapitdlové vydavky. Komplexnost’ tidajov je determinovana dostupnostou dat, ktora
sa Vv relevantnej udajovej databaze Eurostatu obmedzuje len na diviziu C 29.

Z dostupnych udajov o vydavkoch podnikatel'ského sektora do R & D mozno sledovat’,
ze Nemecko, Vel'ka Britania a Franctzsko a st ekonomikami, kde stkromny sektor investuje
do inovacnych aktivit v oblasti automobilového priemyslu najviac prostriedkov v absolutnom
vyjadreni. Slovensko vykazuje v tomto parametri ndsobne mens$iu hodnotu v porovnani s
lidrami, v porovnani s CR takmer trojnasobne mensiu hodnotu, pri¢om hodnota produktivity je

za SR vyssia (Graf 30).

Graf 30 Celkové vydavky podnikatel'ského sektora na vyskum a vyvoj, NACE divizia C29,
EU, v mil. €, 2016
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Pramen: Vlastné spracovanie podl’a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E _nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do
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http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

Graf 31 ponuka pohlad na vydavky v zmysle Specializdcie ekonomik, kde sa SR
posunula o jedno miesto aso 17,9 € na obyvatela je v poradi siedmou z pozorovanych
ekonomik s najvyssimi podnikatel'skymi vydavkami do automobilového priemyslu.

Hodnota reprezentujica SR v komparacii dosiahnutych podielov  vydavkov
podnikatel'ského sektora na vyskum a vyvoj na HDP (0,12), radi Slovensko na piatu priecku
spomedzi pozorovanych krajin. CR je prostredim, kde pozorovany parameter dosahuje najvyssi
podiel na vytvorenom HDP v ramci krajin V4 (3. priecka). Najvyssie hodnoty sledovaného
parametra st identifikované v Nemecku (0,69 %), v Rakusku zhodne s Ceskom (0,16) a vo
Velkej Briténii (0,15).

Graf 31 Celkové vydavky podnikatel'ského sektora na vyskum a vyvoj prepocitané na
jedného obyvatel'a, NACE divizia C29, v €, 2016
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Prameiij: Vlastné spracovanie podla Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do
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Graf 32 Podiel celkovych vydavkov podnikatel'ského sektora na vyskum a vyvoj na HDP, EU,
NACE divizia C29, v %, 2016
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_ WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRMWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

Vydavky podnikatel'ského sektora do vyskumu a vyvoja (Business Expenditure on
R & D - BERD) st zdrojovo zabezpecované jednak z podnikovych zdrojov, d’alej z vladnych
zdrojov, zo sektora vysokych §kol, sukromnych neziskovych organizacii a zo zahranicia.
Uvedené rozdelenie zdrojov BERD je respektované dostupnymi Statistickymi platformami
(Eurostat, OECD apod.). V dalsej casti uvadzame prehlad o zdrojoch BERD, ktoré su
evidované v ramci automobilového priemyslu C29 v krajinach EU. Oblast’ vladnych vydavkov
do R & D v automobilovom priemysle v ramci BERD pontika nasledujuce $tatistické prehlady.
Najvyssie absolutne vydavky evidujeme v Nemecku, Rakasku a Taliansku. Slovensko bolo
s vysledkom 0,1 mil. € reprezentantom krajin s najniz§imi vstupmi vladnych prostriedkov
v ramci BERD v divizii C29 spolu s Litvou, Chorvatskom a Slovinskom. I napriek tomu, ze
vladne vstupy do vydavkov podnikov na R & D st podielovo nizkym fragmentom, slovenskeé
porovnanie uvadzame hodnoty podielov dosiahnuté v Nemecku (0,54 %), v Cesku (0,4 %),
v Rakusku (11 %), v Pol'sku (2,6 %), v Mad’arsku (1,7 %), vo Velkej Britanii (0,3 %), vo
Francuzsku (1,1 %), v Spanielsku (1,6 %), vo Finsku (2,2 %), v Taliansku (2,9 %). S ohl'adom
na vykony v danom odvetvi, $pecializaciu ekonomik, st vysledky pre SR v oblasti vstupov
vladnych prostriedkov do vyskumu v automobilovom priemysle vel'mi slabé. TaktieZ

parameter vydavkov plynucich zo zahranicia vykazuje v podmienkach SR za rok 2016 nulova
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hodnotu. Preto sme vyuZili pre podmienky Slovenska referen¢ny rok 2015, kedy prostriedky
plyntice zo zahraniia predstavovali objem 19 mil. €. Co vzhladom k celkovym BERD v roku
2015 predstavovalo 35,7 %. Prostriedky BERD zo zahrani¢nych zdrojov tvoria vo viacerych
krajinach podstatny vstup. Uvadzame nasledovné priklady: Mad’arsko — 34,5 %, Rumunsko —
29,9 %, CR —27.5 %, Velka Britania — 9,2 %, Taliansko — 7,4 %, Nemecko — 3,8 %, Francuzsko
- 3,3 %, Pol'sko — 2,8 %, Rakusko — 0,4 %, gpanielsko a Finsko zhodne — 0,2 %. V ramci
dostupnych Statistickych dat, mozno doplnit’ udaje o prostriedkoch plynacich zo zdrojov
vysokych §kol iba v dvoch krajinach: v Ceskej republike (0,1 mil. € v roku 2017) a v Taliansku
(16,9 mil. € za rok 2015). Opisana situacia predznamenava existujlice bariéry a obmedzenia,
pre ktoré podniky na Slovensku netvoria BERD zo zdrojov vladneho sektora a zahranicia (rok

2016), pripadne zo zdrojov vysokého skolstva.

Graf 33 Vydavky vladneho sektora na vyskum a vyvoj ako zdroj BERD, NACE divizia C29,

v mil. €, 2016
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, 2019
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Graf 34 Vydavky na vyskum a vyvoj plynice zo zahrani¢ia ako zdroj BERD, NACE divizia
C29, v mil. €, 2016
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, 2019

Grafy 31 — 35 uvadzaji porovnanie smerovania celkovych podnikatel'skych vydavkov
do R & D automobilového priemyslu, konkrétne na persondlne vydavky ana kapitalové
vydavky. Sledovanie tiez reSpektuje faktor Specializacie, ked’ celkové podnikatel'ské vydavky
na R & D udava prepocitané na jedného obyvatela. V absolitnom vyjadreni sa do oblasti
zabezpecenia persondlu vo vyskume automobilového priemyslu z podnikatel'skych zdrojov
investuje najviac v Nemecku (10223,5 mil. €), necelti desatinu tohto objemu uvadza
Francuzsko (1 177,2 mil. €), Vel'ka Britania sa objemom 1 089,6 mil. € zaradila na tretiu
priecku. Slovenska ekonomika prezentuje svojim vysledkom za sledovany parameter 24,4 mil.
EUR hodnotu, ktord ju radi na 12. poziciu. Dosiahli sme pribliZzne pétinu hodnoty evidovanej
v Cesku (114,8 mil. €).

V oblasti personalnych vydavkov prepocitanych na obyvatela, vysledkom 4,5 € na
obyvatel'a SR mierne prevysuje dosiahnut hodnotu evidovant na Malte. Slovensko v danom
parametri nedosahuje ani polovicu zhodnoty CR (10,9 € na obyvatela), z krajin
V 4 dosiahlo vys$$iu hodnotu tiez Mad’arsko (6,8 € na obyvatela). VysSie hodnoty ako SR
dosiahli tiez Spanielsko, Slovinsko, Taliansko. Najvyssiu hodnotu v tomto ukazovateli
vykazuje Nemecko (127 €), Rakusko (25,8 €) a Franctzsko (17,9 €).
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Graf 35 Celkové podnikatel'ské personalne vydavky na vyskum a vyvoj, NACE divizia C29,

v mil. €, 2016
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_ WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, 2019

Graf 36 Celkové podnikatel'ské personalne vydavky na vyskum a vyvoj prepocitané na
jedného obyvatel'a, NACE divizia C29, v €, 2016
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, 2019

V oblasti celkovych kapitdlovych podnikatel'skych vydavkov na vyskum a vyvoj
prepocitanych na jedného obyvatel’a je lidrom opat’ Nemecko s dosiahnutou hodnotou 15,8 €,
s velkym odstupom nasleduje Velka Britania (4,9 €), Rakusko (4,5 €) a Cesko (4,0 €).

Slovensko dosiahlo nizku hodnotu 1,1 EUR zhodne s Chorvatskom. V absolutnom vyjadreni
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SR vykazuje 7-nasobne niz$iu hodnotu celkovych kapitalovych vydavkov do vyskumu
v automobilovom priemysle v porovnani s CR, v prepoéte na obyvatela 4-nisobne niZSiu

hodnotu.

Graf 37 Celkové podnikatel'ské kapitalové vydavky na vyskum a vyvoj, NACE divizia C29,
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, 2019
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Graf 38 Celkové podnikatel'ské kapitalové vydavky na vyskum a vyvoj prepocitané na
jedného obyvatel'a, NACE divizia C29, v €, 2016
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2, 2019

5.3.2 Personialne zabezpecenie vyskumnych a vyvojovych aktivit
automobilového priemyslu

Nasledujtca Cast’ Stiidie je zamerand na podstatni Cast’ inova¢ného potencidlu — na
pracovnikov v odvetvi aich kvalifikaciu. Pre potreby progresivnheho vyvoja vyskumnych
a vyvojovych aktivit v odvetvi je nevyhnutné zabezpecit’ ho vysokokvalifikovanou pracovnou
kapacitou zameranou V pripade automobilového priemyslu na vedecké a vyskumné kapacity,
inZinierske kapacity, pripadne vysokoskolsky vzdelané kapacity z inych pribuznych alebo
nadvézujucich vednych odborov. Vzhladom na limity Statistického sledovania v ramci
databazy FEurostat uvadzame relevantné zistenia v ramci odvetvi vyroby ,medium high
technology*, ktorych st¢astou su 1 automobilovy priemysel a jeho kl'ai¢ovi dodavatelia.

Najvyssi podiel vedecko-technickych pracovnikov na celkovej zamestnanosti
v relevantnej skupine je evidovanych v Ceskej republike, Nemecku a Taliansku. Udaj
5,5 percentného zastipenia vedecko-technickych pracovnikov na celkovej zamestnanosti v SR,

umiestnil Slovensko na 4. najlepsiu poziciu.
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Graf 39 Vedecko-technicki pracovnici, medium high-technology manufacturing, podiel na

celkovej zamestnanosti, v %, 2017

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod WAR_NavTreeportletprod INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2

Sledovanie zastiipenia vedcov a inZinierov vo vyrobnych odvetviach ,,medium high-
technology* na celkovej zamestnanosti predznamenava slaby inovac¢ny potencial v ramci SR,
nakol'ko v sledovanom ukazovateli dosahujeme najnizs$iu hodnotu z krajin V4, dosahujeme
priblizne tretinu hodnoty v Nemecku, menej ako polovicu hodnoty dosiahnutej v CR.
Vysokoskolsky vzdelana pracovna sila v technickych odboroch je pritom klI'icovym prvkom
kvalitativneho rozvoja automobilového priemyslu smerom k sofistikacii a vyvoju novych

produktov ¢i jeho sucasti a technologii.
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Graf 40 Vedci a inzinieri, medium high-technology manufacturing, podiel na celkovej

zamestnanosti, v %, 2017
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Pramen: Vlastné spracovanie podla Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANC
E_nPgeVbPXRmWQ&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2

Zastipenie vysokoskolsky vzdelanej pracovnej kapacity v sledovanej skupine vyroby
na celkovej zamestnanosti mozno z pohl'adu Slovenska zhodnotit” ako nerusivy faktor, nakol’ko
vysledok v sledovanom parametri stavia Slovensko do pozicie porovnatelnej s Rakiskom
a Slovinskom. Faktom vSak je skutoCnost, ze existuje priestor na SirSie zastlipenie
vysokoskolsky vzdelanej pracovnej sily v sledovanom sektore, nakol’ko lider v danej oblasti
dosahuje takmer dvojnasobnu hodnotu. Pre rozvoj sofistikacie v automobilovom priemysle je
dolezité spolupracovat’ a vyuzivat’ interodborovu synergiu s pribuznymi alebo nadvazujacimi
odbormi zastipenymi profesionalmi s vysokoskolskym vzdelanim (enviroproblematika,

chémia, sociologia, dizajn a ing).
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Graf 41 Pracovnici s vysokoskolskym vzdelanim, medium high-technology manufacturing,

podiel na celkovej zamestnanosti, v %, 2017
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Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat database, Dostupné na :
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_ WAR_NavTreeportletprod_INSTANC
E_nPgeVbPXRmMWQ&p p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2

5.4 Stidia inova¢ného potencidlu subdodavatePov automobilového
priemyslu v SR

Nasledujtica ¢ast’ stidie je zamerand na identifikaciu a analyzu subdodavatel'skych
podnikov do automobilového priemyslu v Slovenskej republike. Cielom je zistit' rozsah
angazovanosti subdodéavatel'skych podnikov vramci vyskumnych a vyvojovych aktivit,
spOsoby uskuto¢niovania tychto aktivit, motivatory a bariéry rozvoja inova¢ného potencialu
Vv relevantnych podnikoch. Stc¢astou je tieZ zistenie miery poznania inova¢nych potrieb

a prilezitosti, pritomnosti inovacnej kultary, ako aj motivacie pracovnikov inovovat'.

5.4.1 Identifikacia subjektov—subdodavatelov automobilového priemyslu
v SR

Otazka ¢. 1 Hlavna ¢innost’ podniku

Podnikatel'ské subjekty, ktoré su sti€astou dodavatel'ského retazca pre automobilovy
priemysel na Slovensku sa nachadzaju v r6znych ekonomickych ¢innostiach a st sticastou
vSetkych subsektorov ekonomiky. Respondenti dotaznikového prieskumu boli najviac
zastipeni v ekonomickych ¢innostiach vyroba prislusenstva (19 %), vyroba motorov alebo jeho
Casti (16 %), vyroba karosérii alebo modulov (9 %), vyroba osvetl'ovacieho zariadenia (5 %),
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vyroba batérii a akumulatorov (2 %) a vyroba pneumatik (2 %). MoZnost’ ,,int hlavnua ¢innost
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oznacilo az 40 % respondentov a uviedli, Ze podnikaju v oblasti ako napriklad automatizacia
a digitalizacia vyrobnych a logistickych procesov, vyroba brzdovych strmenov, konstrukcia
plastovych dielov a pripravkov, projekcia a vyroba robotickych vyrobnych technologii,
recyklacia, ale nachadzali sa tu podnikatel'ské subjekty, ktoré poskytuji sluzby pre
automobilovy priemysel ako vyvoj informacnych systémov pre vyrobu a logistiku, distribu¢né

sluzby a uctovné sluzby.

Graf 42 Hlavna ¢innost’ podniku
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= Vyroba motorov alebo jeho Casti = Vyroba karosérii alebo modulov
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= Vyroba pneumatik = [né

Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka €. 2 Zaradenie do skupiny dodavatelov v automobilovom priemysle

Dodéavatelia kategérie TIER 1, (systémovy dodavatelia), ktorej podnikatel'ské subjekty
uskuto¢nuju dodavky priamo samotnym vyrobcom automobilového priemyslu, boli zastupeni
51 %. Druht najpocetnejsiu skupinu (49 %) tvorila kategéria TIER 2, kde subjekty pracuju
podl'a poziadaviek podnikatel'skych kategorii TIER 1 a TIER 3. Kategoriu dodavatel'ov TIER
3, ktori vacsinou vyrabaju iba zakladné dielce a komponenty oznacilo 19 % respondentov.
12 % respondentov sa nezaradilo do ziadnej z hlavnych skupin dodavatel'ov TIER 1 — 3 a svoje
zaradenie Specifikovali inak. Hodnoty presahuju 100%, pretoze respondenti mali moznost

uviest viac odpovedi.
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Graf 43 Skupina dodavatel'ov v automobilovom priemysle
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 3 Odberatelia subdodavatel’a AP

Zakaznicka Struktira dodéavatel'skych subjektov bola tvorena prevazne z velkych
automobilovych podnikov. Spomedzi automobilovych zavodov vykonavajucich svoju
podnikatel'ski ¢innost na Slovensku, ma najvédcSie zastipenie v skupine odberatel'ov
Volkswagen Slovakia (53 %), nasledovali s rovnakym podielom Kia Motors Slovakia a PSA
Groupe Slovakia (42 %) a Jaguar Land Rover (33 %). Ako odberatel'a pre svoje produkty
uviedlo 49 % respondentov OEMs v regione EU a odberatel'a mimo krajin EU uviedlo dokonca
21 % dopytovanych podnikatel'skych subjektov. 14 % respondentov sa vyjadrilo v tejto otazke
tak, Ze nechce odpovedat’. Hodnoty presahuju 100 %, pretoZe respondenti mali moZnost’ uviest’

viac odpovedi.

Graf 44 Odberatelia subdodavatel’a AP
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Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.
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Otazka €. 4 Rok zaloZenia spolo¢nosti

Vzhl'adom na to, Ze podnikanie sa vS§eobecne u nas zacalo rozvijat’ po roku 1989 a kazda
firma uviedla iny rok zalozenia, roztriedili sme subjekty do urcitych Skal. Pred rokom 1989
vzniklo 5 % podnikatel'skych subjektov. Medzi rokmi 2001 — 2010 bolo zaloZenych najviac
subdodavatel'skych firiem (43 %), v rozmedzi rokov 1990 az 2000 33 % a nasledovali firmy
vzniknuté v rokoch 2011 —2019 (7 %). 12 % respondentov sa nevyjadrilo k roku ich zaloZenia.

Graf 45 Rok zaloZenia spolo¢nosti
12% %
7%

33%

43%
= D0 1989 = 1990 az 2000 2001 az 2010 2011 az2019 = Nevyjadrili sa
Prameni: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka €. S RozloZenie respondentov podla krajov

Z regionalneho hl'adiska boli firmy koncentrované predovsetkym na tizemi Zilinského
kraja, kde pdsobila viac ako Stvrtina (26 %) celkového pocétu subdodavatel'skych podnikov.
Druhy najvyssi podiel poétu subdodavatel'ov dosiahol Trnavsky kraj — na urovni 21 %.
Nasledovali Bratislavsky kraj so 16 %, Banskobystricky kraj s 12 %, Trenc¢iansky kraj
s 9 % a zhodne Nitriansky a Presovsky kraj so 7 % zastpenim. Najmenej subdodavatel'skych

firiem posobi v Kosickom kraji (2 %).
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Graf 46 Geografické pdosobisko firmy
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka €. 6. Zahrani¢na ucast’ v podniku
V strukture subdodavatel’kych podnikov pre automobilovy priemysel podl'a majetkovej

ucasti najvacsi podiel tvoria podniky so zahrani¢nou majetkovou ucastou (46 %), viac ako

tretinu tvoria doméce podniky (35 %) a najmensi podiel maju zahrani¢né firmy (19 %).

Graf 47 Zahrani¢na tcast’ v podniku
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Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.
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Otazka ¢. 7 Podiel exportu na trzbach spolocnosti (v %)

Otazka sleduje identifikdciu medzinarodného dosahu obchodného pdsobenia
subdodavatel'ov. V ramci exportnych aktivit sa subdodavatel'ské podniky sustred’ujua na export.
NajvysSou zaznamenanou hodnotou je podiel 100 % exportu na dosiahnutych trzbach,
najnizsou 0 %. Median hodndt je 65. 26 % uviedlo udaje relevantného parametra zaradené do
skaly 0 % — 25 %, 12% podnikov sa radi do skaly 26 % — 50 %, 12 % podnikov sa radi do skaly
51 % — 75 %, najviac az 42% podnikov uvadza hodnoty podielu exportu na trzbach, ktoré
radime do skély 76 % — 100 %. 9% podnikatel'skych subjektov neuviedlo udaje za pozadovany

parameter.
Graf 48 Podiel exportu na trzbach spolo¢nosti (v %)
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 8 Velkostna kategéria podniku

Podl'a kategorizacie MSP prijatej Europskou komisiou sme v prieskume zist'ovali
zastupenie subdodéavatel'skych firiem podla poctu zamestnancov. Velkostnd Struktdira
podnikov je zobrazena v nasledujicom grafe, z ktorého vyplyva, Ze najpocetnejSiu kategoriu
tvoria malé podniky (10 — 99 zamestnancov) 34,9 %. Tretinu tvoria velké podniky
(500 aviac zamestnancov) (30,2 %) anasleduje kategéria stredny podnik (100 — 499
zamestnancov) s 25,6 % podiclom. Z pohl'adu velkostnej kategorie sme zistili, ze len 9,3 %
subdodavatel'skych podnikatel'skych subjektov zamestnava 9 a menej zamestnancov a je

mikropodnikom.
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Graf 49 Velkostna kategdria podniku
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= Mikropodnik (1 — 9 zamestnancov) = Maly podnik (10 — 99 zamestnancov)
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Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 9 a ¢. 10 Podiel internych a externych pracovnikov

V kontexte trendu vyuzivania externych pracovnikov vo vicsine sektorov ekonomiky, najméa
vSak v odvetviach s potrebou sezonnych prac, sme sa zamerali na identifikovanie podielu
externych a internych pracovnikov u subdodavatel’skych podnikov. Mozno konstatovat’, ze na
subdodéavatel'skom trhu nie je vyrazna potreba vyuzitia externej pracovnej sily. Tretina
respondentov vobec nevyuziva externych pracovnikov (35 %). Podrobne je podiel externych

pracovnikov v subdodavatel'skych podnikov uvedeny s nasledujicom grafe.

Graf 50 Podiel externych pracovnikov
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.
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5.4.2 Inovaény potencial subdodavatelov automobilového priemyslu v SR

Otazka ¢. 11 Bariéry vicSej participacie spolo¢nosti na hodnotovom ret’azci
v automobilovom priemysle

V zmysle rozvoja produkcie subdodavatelov automobilového priemyslu v SR a jej
makroekonomickych i1 lokalnych ekonomickych dopadov je dolezité, aby sa firmy produkujuce
V SR podiel’ali na objeme dodavok do automobilového priemyslu v ¢o najvicSom rozsahu. To
predpoklada zabezpecit’ konkurencieschopnost’ dodavok v zmysle kvality i cenovej akceptacie.
Zistovanie v ramci otazky €. 11 je preto sustredené na identifikdaciu bariér participacie firiem

na hodnotovom retazci automobilového priemyslu.

Graf 51 Bariéry vicsej participacie spolo¢nosti na hodnotovom retazci v automobilovom

priemysle

Nedostato¢nu kvalifikaciu zamestnancov [T 47%
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Iné [N 14%

Poziadavky odberatel'ov v tendroch [N 9%
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Za najvaznejsiu bariéru rozvoja participacie subdodavatel'ov na hodnotovom ret’azci
vV automobilovom priemysle podniky oznacili nedostato¢nu kvalifikaciu zamestnancov (47 %),
d’alej cenovu konkurencieschopnost (37 %), nasledne nedostatok zamestnancov (28 %).
Priblizne 1/5 podnikov vnima absenciu inova¢ného potencialu ako bariéru v predmetnej
oblasti. 9 % respondentov oznacilo za bariéru poZiadavky odberatel'ov v trendoch. Medzi iné
bariéry respondenti uvadzali napriklad: plnenie si zodpovednosti vyrobcov v zmysle Smernice
Eurdpskeho parlamentu a Rady ¢. 2000/53 a 2005/64, nestalost’ projektov, nedostatok podpory

pre rozSirovanie v danom regione alebo ziadnu podporu Statu. Vysledky detailnej analyzy
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aspektrum bariér (interné aexterné bariéry) identifikovanych Vv subdodéavatel'skych

spolo¢nostiach automobilového priemyslu v SR st uvedené v prilohe 3 a 4 na konci Studie.

Otazka ¢. 12 Umiestnenie realizacie vyskumnych a vyvojovych aktivit

Zistovanie v oblasti umiestnenia vyskumnych aktivit podnikov v SR alebo v zahranici
dokumentuje nasledujuce vysledky: najviac podnikov (35 %) realizuje vyskumné a vyvojové
aktivity v domacom prostredi — na Slovensku, v zahrani¢i 12 % podnikov, obe moznosti

vyuziva 25 % podnikov a 28 % podnikov vyskumné a vyvojové aktivity nerealizuje vobec.

Graf 52 Umiestnenie realizacie vyskumnych a vyvojovych aktivit
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= Na Slovensku = V zahranici Aj na Slovensku, aj v zahranici Nerealizujeme

Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 13 Existencia R & D/technologické centrum

Existencia R & D oddelenia/technologického centra v portfoéliu subdodavatel'skych
podnikov bola predmetom zist'ovania otazky ¢. 13. Technologické centra predstavuja platformu
rozvoja R & D aktivit v zmysle koncentracie kapacit technologickych, I'udskych i1 finan¢nych

s cielom posilnit’ inovaény potencial zicastnenych podnikov.
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Graf 53 Existencia R & D/technologické centrum
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Prameni: Vlastné spracovanie, 2019.

Technologickym centrom disponuje v podmienkach SR 21 % podnikov. Najvyssiu
ucast’ maji podniky na technologickych centrach v zahrani¢i (40 %), 14% podnikov ma
technologické centra v SR i v zahrani¢i. 9 % podnikov centrd R & D v sti¢asnosti nema, ale
Vv najbliz§ich 3 rokoch planuju takuto investiciu. 16 % podnikov o zriadeni technologického

centra ani neuvazuje.

Otazka €. 14 Sposob realizacie vyskumnych a vyvojovych (R & D) aktivit
Sposob realizacie vyskumnych a vyvojovych aktivit sa stal objektom sledovania otazky
¢. 14. Pritom sme respondentom ponukli moznosti, ktoré overovali rozsah spoluprace na R &

D aktivitach, resp. samostatnosti.
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Graf 54 Sposob realizacie vyskumnych a vyvojovych (R & D) aktivit
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Najviac podnikov zo sledovanej vzorky (35 %) realizuje R & D aktivity v ramci
vlastného R & D technologického centra. 19 % podnikov realizuje predmetné aktivity v ramci
vlastného R & D oddelenia zodpovedného za inovéacie. Tieto podniky tvoria potenciil na
zriadenie institutu technologického centra. 2 % podnikov realizuje R & D aktivity samostatne
bez formalneho urCenia vramci organizacnej Struktury. Realizdciu R & D aktivit
V samostatnom rezime tak deklaruje 62,8 % podnikov.

V ramci korporatneho R & D technologického centra spolupracuje na R & D aktivitach
30 % podnikov, neformalizované R & D aktivity v spolupraci s odberatelom uskutociiuje
19 % podnikov, neformalizované spolo¢né¢ R & D aktivity v spolupraci s univerzitnymi
a vyskumnymi pracoviskami uvadza 16 % podnikov, 12 % podnikov uvadza neformalizované
spolo¢né R & D aktivity v spolupraci s partnermi Vv korporatnej sieti. Len 5 % podnikov
realizuje spolupracu v danej oblasti v ramci partnerského formalizovaného tveru (klaster,
zdruzenie a pod.).

Neformalizované formy spoluprace vramci R & D aktivit deklaruje spolu
47 % podnikov. Spolu s podielom podnikov, ktoré R & D aktivity nerealizuju (16 %), tvoria

d’alsi potencial pre vznik, resp. rozsirovanie existujucich technologickych centier.
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Otazka €. 15 Nakup licencii na vyrobu produktov
Priblizne tretina podnikov realizuje ndkup licencii na vyrobu produktov. Je teda zjavné,
ze vlastny vyskum avyvoj Specializovanych produktov je v subdodavatel'skom retazci

ddlezitym momentom pre udrzanie konkurenénej schopnosti subdodavok.

Graf 55 Nakup licencii na vyrobu produktov
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Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka €. 16 Prenajom Specialistov — inova¢nych manazérov z externého prostredia

% podnikov si pre rozvoj svojich inovaénych zdmerov nenajima Specialistov
z externého prostredia, ¢o dokumentuje, ze sa spolichaju prevazne na svoje interné zdroje.
Inovaény manazér je faktorom, ktory pozitivne ovplyviiuje inovacny potencial podniku,
nakol’ko pontka na situdciu v podniku objektivny pohlad a prindSa profesiondlne rieSenia.

Vyuziva ho 25,6 % subdodavatelov.

Graf 56 Prenajom $pecialistov — externych inovaénych manazérov
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.
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Otazka €. 17,18 Vlastnictvo patentu, resp. inej formy prava duSevného vlastnictva a pocet
patentov

42 % podnikov je uspesnych vzhladom k vysledkom realizovanych R & D aktivit
vyjadrenych poctom patentov. Spolu tieto podniky zaznamenali vel'ké mnozstvo patentov
(podrobne v nasledujiicom grafe) a 1 ochrannt znamku. Struktira podnikov respondentov

podl'a poctu patentov je prezentovana v nasledujiicom grafe.

Graf 57 Pocet patentov
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka €. 19 Zdroje financovania vyskumnych a vyvojovych aktivit

Zistovanie v oblasti zdrojov financovania R & D aktivit subdodavatel'ov prinieslo
nasledujuce zistenia: 81 % podnikov vyuziva na financovanie relevantnych aktivit vlastné
realizuje R & D aktivity prostrednictvom projektového financovania zo zahrani¢nych
grantovych schém a 5 % z projektového financovania z doméacich grantovych schém. Rizikovy
kapitdl ajoint ventures nie su vyuzivanymi formami financovania vyskumu a vyvoja
v podmienkach subdodavatel'ov automobilového priemyslu v SR. Presun zdrojov financovania

vvvvv

V podpore rozvoja inova¢ného potencialu subdodavatel’ov a nésledne ich R & D aktivit.
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Graf 58 Zdroje financovania vyskumnych a vyvojovych aktivit
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 20 Efekty zo zavedenych inovacii v podniku

Komplexny pohl'ad na firemné inovacie, popisuje inovacie ako integrovany systém,
ktory ma zabezpecit' firemny rast v dlhodobom horizonte. Najviac respondentov z radu
subdodavatel'skych podnikov vidi inovéacie ako néstroj k zvySenie efektivnosti podniku (60 %),
znizeniu nakladov (49 %) a ku zvySeniu spokojnosti klientov (42 %). 40 % respondentov
uviedlo, Ze vyznamnym efektom zavedenia inovacie je rast predaja a zvySenie kvality
produktov. Dalej boli uvadzane efekty zo zavedenych inovacii ako: prispdsobenie ponuky
dopytu zédkaznikov (35 %), ziskanie novych klientov (33 %), znizenie environmentélnej zat'aze
(23 %), zvySenie exportu (21 %). V hodnote podielu 14 % boli uvadzané efekty ako rozsirenie
produktového portfolia, zvySeny podiel na trhu a menej ako 10 % bol uvedeny pozitivny efekt
v ziskani certifikacie kvality alebo ocenenia (5 %). Necelych 5 % respondentov efekty zo
zavedenia inovacii vobec nevyhodnocuje. Hodnoty presahuju 100%, pretoze respondenti mali

moznost uviest' viac odpovedi.
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Graf 59 Efekty zo zavedenych inovacii v podniku
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 21 Uved’te hlavné dovody preco inovujete

Jednym z kl'iCovych faktorov ovplyvitujucich obchodny uspech podnikatel'skych
subjektov v st¢asnom obdobi rychlo rasticich a rychlo sa pohybujtcich trhov je schopnost’
inovovat’, prisposobit’ sa a vyuzivat nové technologie a obchodné modely. Podniky si
V sucasnosti uvedomuju, zZe inovacie st nastrojom na dosiahnutie r6znych podnikovych cielov.
Zuvedeného dovodu sme do prieskumu sa zaradili otazku  aké st hlavné dovody
subdodavatel'skych podnikatel'skych subjektov pre inovovanie. 56 % respondentov inovuje
z dovodu snahy o udrzatelnost’ a stabilitu, snahy o vys$iu efektivnost (56 %), rozSirenia
produktového portfolia (42 %) a zvySenie trzieb/zisku (42 9%). Nasledovali dovody
inovativnosti podnikov ako poziadavky odberatel’a (40 %), snaha o Gsporu nakladov na energie
(35 %), snaha o usporu materidlovych nakladov (30 %), snaha o tsporu personalnych nakladov
(30 %), ambicia vstupu na nové trhy/nové exportné prilezitosti (28 %), inovacna vyspelost’
konkurencie (26 %), snaha o zvySenie bezpecnosti (23 %), environmentalne ciele podniku
(23 %), angazovanost zamestnancov a existujuca proinovacna kultira podniku (23 %).
Neinovuje, respektive minimdalne inovuje 7% predmetnych podnikatel'skych subjektov.

Hodnoty presahuju 100%, pretoze respondenti mali moznost uviest viac odpovedi.
p Y p ¥4 D
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Graf 60 Hlavné dovody inovativnosti subdodavatel'skych podnikov
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 22 Oznacte aktivity, ktoré realizujete v podniku na podporu inovacii

Medzi najvyznamnejsie aktivity, ktoré realizuji subdodavatel'ské firmy na podporu
svojej inovativnosti patria hlavne aktivity ako tréning zamestnancov (49 %), prevadzkovanie
vlastného R & D technologického centra (47 %), odmeniovanie zamestnancov za ich inovacné
navrhy (44 %), aktivna Gc¢ast’ na vel'trhoch a vystavach v zahranici (33 %), ale aj na odbornych
a vedeckych konferenciach (30 %). Stvrtina respondentov uviedla ako svoju aktivitu na
podporu inovativnosti vo firme, ze ma existujuce proinovativne prostredie (23 %), zavedeny
systém riadenia vyskumu avyvoja (23 %), investuje do celozivotného vzdelavania
zamestnancov (23 %), participuje na systéme dualneho vzdelavania (23 %), spolupracuje
s univerzitami a vyskumnymi institiciami na R & D projektoch (21 %), pasivne sa zi¢astiiuje
na veltrhoch a vystavach v zahrani¢i (21 %), pontka motivacné impulzy zamestnancom na
podporu ich inovativnosti (21 %) auskuto¢huje cieleny nabor a vyber talentovanych
absolventov (21 %). Dalej sa ¢asto vyskytovali aktivity na podporu inovécii ako: ziéastiiovanie

sa na edukacnych aktivitdich na vysokych skolach (vyucba, ucast’ na Statnych zaverecnych
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skuskach, vedenie zdvereCnych prac, oponovanie zaverecnych prac, kreovanie Studijnych
planov a programov) (16 %), realizacia podnikovych inova¢nych sutazi (16 %), zavedenie
systému hodnotenia inovacnych aktivit (9 %), zavedenie systému hodnotenia ekonomickych
dopadov vyskumnych a inovacénych aktivit (9 %), uskuto€iiovanie pripravnych aktivit na
zriadenie R & D technologického centra (9 %) a vyuzivanie R & D/technologické centrum
iného (9 %). 7 % respondentov spolupracuje so start-up subjektmi a 5 % respondentov publikuje
vV odbornych a vedeckych médiach. 9 % respondentov nerealizuje ziadne aktivity v podniku na
podporu inovécii. Hodnoty presahuju 100 %, pretozZe respondenti mali moznost uviest viac
odpoved;.

Graf 61 Aktivity, ktoré realizuje podnik podporu inovacii
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Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.
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Otazka ¢. 23 Uved’te bariéry pre inovaéné aktivity pre vas podnik.

Inovécie zlyhdvaji na neschopnosti realizovat' inovativne idey. Iba tretina firiem
posobiacich na Slovensku inovuje. Vyplyva to z aktualnych udajov Europskeho Statistického
uradu — FEurostat (2018). Realizdcia inovacii subdodavatel'skych podnikatel'ov pre
automobilovy priemysel je sprevadzana viacerymi prekazkam, medzi najcastejSie uvadzanymi
sa nachadzali: nizka podpora/nizke vydavky $tatu do R & D (47 %), nedostatok vlastnych
financii (40 %), nedostatok kvalifikovanych Specialistov na realizaciu R & D (37 %),
nedostatocné vladne stimuly (37 %), nedostatok kvalifikovanych pracovnikov pre zavadzanie

inovacii (26 %), relativne nizka ziskova marza stldcana ,,silnymi‘ odberatel'mi (16 %), kratky

inovacny cyklus produktov/rychly nastup novych technologii (9 %).

Graf 62 Bariéry inova¢nych aktivit podniku

Nizka podpora/nizke vydavky §tatu do R&D 47%

T 40%

Nedostatok vlastnych financii

Nedostatok kvalifikovanych $pecialistov na realizaciu o
R&D 3%

Nedostato¢né vladne stimuly 37%

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov pre zavadzanie
inovacii
Relativne nizka ziskova marza stlacana ,,silnymi‘
odberatel'mi
Kratky inovac¢ny cyklus produktov/rychly nastup novych
technologii

Vysoké naklady na zriadenia R&D centra

In¢

Problémy so ziskavanim cudzich finanénych zdrojov na

26%

16%

I 9%

I 9%

7%

7%

realizaciu R&D

. 5%

Pravne aspekty, ¢asté zmeny v legislative

Nedostato¢ny dopyt po inovaciach zo strany zakaznikov [l 5%

Nedostatok ¢asu na R&D aktivity B 5%

Nepripravenost’ vyskumnych instittcii a vysokych §kol

- 0,
na spolupracu v R&D %

Nedostatok partnerov pre realizdciu inovaénych zamerov 5%

Problémy so ziskavanim cudzich finanénych zdrojov na

0,
realizaciu R&D 5%

Zmeny v oblasti regulacii a noriem EU a SR 2%
Nezaujem vysokych §kol o spolupracu v R&D Bl 2%
10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

0% 5%

Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.
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Mensia cast, 5 % respondentov, vidi najvacsie prekazky pre zvySenie ich inovacnej
aktivity v problémoch so ziskavanim grantovych finanénych zdrojov na realizaciu R & D
(Strukturalne fondy EU, HORIZONT a pod.), v nedostatoénom dopyte po inovéciach zo strany
zékaznikov, v nedostatoku ¢asu na R & D aktivity, v nepripravenosti vyskumnych institacii
a vysokych §kdl na spolupracu v R & D, v nedostatoku partnerov pre realizdciu inova¢nych
zamerov a v problémoch so ziskavanim cudzich finanénych zdrojov na realizaciu R & D
(pozicky bank). Len 2 % respondentov oznacilo ako pri¢inu problémov ich inova¢nych aktivit
nezaujem vysokych $kél o spolupracu v R & D a zmeny v oblasti regulacii a noriem EU a SR.
7 % uviedlo iné bariéry ako napriklad vzdialenost od R & D centra alebo skuto¢nost’, ze nemaju
vlastné R & D centrum. Hodnoty presahuju 100 %, pretoze respondenti mali moznost uviest

viac odpovedi.

Otazka ¢. 24 PovaZujete Statnu podporu v oblasti inovacnych aktivit za dostato¢na?
Europska tnia sa snazi otvorene stimulovat’ inovacie ato prostrednictvom lepsej
regulacie, digitalizdcie a pristupu k vedeckym poznatkom. AvSak respondenti nevidia
dostatocnu Statnu podporu ich inovacnych aktivit a ani jeden respondent politiku Statu
na podporu inovéacii neuviedol ako dostacujicu. 68 % respondentov zastava nazor ze Statna
podpora v oblasti inovac¢nych aktivit nie je dostatocna (odpovede nie 26 % a skor nie 42 %).

30 % respondentov nevie ur€it’ ¢i je Statna politika dostatocna.

Graf 63 Angazovanost’ $tatu v podpore inovaénych aktivit podnikov
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Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.
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Otazka ¢. 25 Faktory podporujucich rozvoj inovacii

Medzi 5 najdoélezitejsich faktorov podporujicich rozvoj inovacii v subdodavatel'skych
firmach na zaklade vysledkov prieskumu mozeme zaradit’ dostatok technickych Specialistov
(60 %, ), dostatok finan¢nych zdrojov a ich dostupnost’ (58 %), existujiica inovacnd kultura
Vv podniku (47 %), dostatok kvalifikovanej pracovnej sily (44 %) a dostupnost
R & D/technologického centra (37 %). Casto sa podnikatelia zhodovali aj v tom, Ze inovécie
podporuju globalne technologické trendy (28 %), pozitivne ekonomické vysledky zavadzania
inovacii v podniku (23 %), dostupnost’ talentovanych absolventov (23 %) a dopyt odberatel'ov
po inovativnych partneroch (21 %). Menej castu zhodu (pod 15 % respondentov) sme
zaznamenali vo faktoroch ako inovativnost’ obchodnych partnerov, ¢lenstvo v sieti, ¢lenstvo
v klastri/zdruzeni, uplatiiovanie prvkov knowledge manazmentu v podniku, dopyt odberatelov
po inovovanych dodavkach, a najnovsie poznatky z vedeckych a odbornych podujati. Hodnoty

resahuju 100 %, pretoze respondenti mali moznost’ uviest’ viac odpovedi.
p i p Y Y

Graf 64 5 najdolezitejSich faktorov podporujucich rozvoj inovacii vo firme
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Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.
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Otazka €. 26 NajvyznamnejSie faktory externého (Statneho a verejného) prostredia na
podporu inovativnosti

Kedze verejnda podpora je kluCovou pri rozvoji inovacného potencialu
subdodavatel'skych firiem, zamerali sme sa na indetifikaciu oblasti na ktor¢ je nutné sa zamerat’
pri podpore tychto subjektov. Vicsina respondentov zastdva nazor, ze finan¢né stimuly pre
podporu R & D a podporu a rozvoj R & D infrastruktiry (zhodne 51 %) zohravaja
najdolezitejSiu tlohu pri rozvoji inovativnosti podnikatel'skych subjektov. 47 % subjektov si
mysli, ze je potrebné¢ sa zamerat’ na skvalitnenie pripravy kvalifikovanych vyskumnych
pracovnikov na univerzitach a vysokych skoldch a na zvySenie absolventov v technickych
a vedeckych odboroch v SR (44 %). Podnikatelia kladu doraz tiez na proinovacéné legislativno-
daiiové prostredie (40 %) a stimulaciu navratu mladych slovenskych vedeckych pracovnikov
zo zahrani¢ia (30 %). Dalej boli uvadzané oblasti ako politickd a legislativna stabilita
a medialna podpora vyskumu a vyvoja a zahrani¢no-obchodnu politiku podporujici d’alsi
rozvoj automobilového priemyslu v SR. Hodnoty presahuju 100 %, pretoze respondenti mali

moznost’ uviest’ viac odpovedi.

Graf 65 NajvyznamnejSie faktory externého (Statneho a verejného) prostredia na podporu
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Pramen: Vlastné spracovanie, 2019.
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Otazka €. 27 Rocné investované percento z trzieb do inovacii (vratane nakupov licencii
apod.)

Inovacna aktivita podnikov je realizovand jednak v rdmci ndkupu a implementécie
inovacii pochadzajucich z externych zdrojov (napr. licencie), a tiez vyuzitim vlastnych R & D
kapacit a implementaciou vysledkov do vlastnej praxe, resp. ich predajom klientom. Otdzka 27
sleduje informéacie o ro¢nych investiciach subdodavatel'ov do inovacii v podobe ukazovatel'a

podiel vydavkov do inovécii z celkovych trzieb.

Graf 66 Ro¢né investované percento z trzieb do inovacii (vratane nakupov licencii a pod.)
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

9 % podnikov uviedlo 0 %-ny podiel relevantnych vydavkov do inovacii. Najvyssou
hodnotou bol podiel 79 %, pricom sa v subore identifikovali i hodnoty 70 % a 64 %. Hodnota
medianu v sledovanom parametri je 5. Najvacsi pocet podnikov (spolu 37 %) uviedlo objem
investicii do inovacii v 8kale 0,1 % — 5 %. 11,6 % podnikov uviedlo hodnotu sledovaného
parametra v skale 5,1 % — 10 % a 7 % podnikov uviedlo hodnotu sledovaného parametra v Skale
10,1 % — 15 %. V skale 15,1 % — 20 % sa identifikovalo svojou hodnotou 9 % podnikov.
Podrobne je Struktira percent ro¢ne investovanych ztrzieb do inovacii uvedend

Vv predchadzajucom grafe.

145



Otazka €. 28 Rocné investované percento z trZzieb do vyskumu a vyvoja

Otazka 28 sleduje informdacie o ro¢nych investicidch subdodavatelov do inovécii
Vv podobe ukazovatela podiel vydavkov do R & D z celkovych trzieb. Median dosiahnutych
hodndt je opdtovne ako v pripade parametra - podiel vydavkov do inovacii z celkovych trzieb,
hodnota 5. V porovnani so zistenim v prostredi top EU R & D investorov, je dana hodnota
vyssia 0 1 percentudlny bod. Najvyssou hodnotou bol podiel 70 %. 16,2 % podnikov uviedlo 0
% podiel vydavkov do R & D zcelkovych trzieb. 27,9 % podnikov uviedlo hodnotu
sledovaného parametra v Skale 0,1 % — 5 % a 16,2 % v Skale 5,1 % — 10 %. 6,9 % podnikov
uviedlo hodnoty sledovaného parametra viac ako 40 %. Podrobne su percentd rocne

investované z trzieb do vyskumu a vyvoja uvedené s nasledujucom grafe.

Graf 67 Ro¢né investované percento z trzieb do vyskumu a vyvoja
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 29 Plan navySenia vlastnych vydavkov do vyskumu a inovacii v nasledujicich
3 rokoch

Uvedomenie si potrieb i prilezitosti v ramci inova¢nych trendov potvrdzuje vysledok
0 perspektivach financovania vyskumu v relevantnych podnikoch. Vicsina sledovanych
subdodavatel'ov (70 %) planuje navysit vlastné vydavky do vyskumu a vyvoja v nasledujucich
3 rokoch.
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Graf 41 Plan navysenia vlastnych vydavkov do vyskumu a inovacii v nasledujucich 3 rokoch
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka ¢. 30 Plan prijatia novych zamestnancov pre R & D aktivity v najblizSich 12
mesiacoch

Az 40 % podnikov neplanuje posilnit’ svoje R & D aktivity novymi zamestnancami
V nasledujucom obdobi 12 mesiacov. 19 % podnikov planuje prijat’ novych R & D pracovnikov
v rozsahu 10 — 20 pracovnikov. Dalej, 42 % podnikov planuje posilnit R & D personal
v rozsahu 1 — 10 pracovnikov. Z uvedeného vyplyva, véacsina subdodavatel'ov (60 %) posilni
svoj inovacny potencial v zmysle kvalifikovanych Specialistov pre R & D. Podrobne je
Struktara podnikov podla planu prijatia novych zamestnancov pre R & D aktivity v najblizsich

12 mesiacoch uvedena s nasledujucom grafe.

Graf 68 Plan prijatia novych zamestnancov pre R & D aktivity v najblizsich 12 mesiacoch
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.
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Otazka ¢. 31 Plan vyclenit’ Specidlne ¢asové kapacity pre R & D aktivity v najblizSich
12 mesiacoch

Inovacny potencial je definovany i ¢asovou kapacitou na realizaciu R & D aktivit,
preto je v zmysle realizovaného vyskumu pozitivne zistenie, ze viac ako polovica podnikov
(58 %) planuje v najblizSich 12 mesiacoch vyclenit’ Specidlne Casové kapacity na R & D

aktivity.

Graf 69 Plan vyc¢lenit $pecialne ¢asové kapacity pre R & D aktivity v najblizsich 12 mesiacoch
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Prameni: Vlastné spracovanie, 2019.

Otazka €. 32 Trendy ovplyviiujice inoviacie v podniku v nasledujucich 3 rokoch

Inova¢né potreby aich uvedomenie ako jeden z dolezitych prejavov inovaéného
potencialu subdodavatel'ov sa odrazajli v zistovani smerovania podnikov v oblasti inovacnych
trendov v nasledujucich 3 rokoch.

Najvyraznejsim fenoménom sa stane digitalizacia subdodavatelov (42 %), d’alej
elektricka mobilita a automatizacia (zhodne 37 % podnikov). 35 % podnikov ovplyvni trend
robotizacie a priblizne 1/5 podnikov ovplyvni trend vyuzitia umelej inteligencie ako aj vyvoj
a pouzitie novych materidlov nizkej hmotnosti a sa zameria na bezpeCnost prevadzky
automobilov (zhodne 23 %). V skupine trendov nad 20 % sa na poslednom mieste nachadzala
inteligentnd integracia a prepojenia aut (21 %). Ostatné identifikované inovaéné trendy dosiahli
sledovanost’ podnikov nizs§iu ako 20 %. Je pozitivne, ze vSetky uvedené trendy su sti¢ast'ou
portfolia zaujmu subdodavatel'ov v oblasti inova¢nych zamerov a potrieb. Hodnoty presahuji

100%, pretoze respondenti mali moznost uviest viac odpovedi.
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Graf 70 Trendy ovplyviujice inovacie v podniku v nasledujtcich 3 rokoch

Digitalizécia 42%
Automatizacia 37%
Elektricka mobilita I 37%
Robotizacia I 35%
Nové materialy nizkej hmotnosti NI 23%
Umela inteligencia NN 23%
Bezpecnost prevadzky automobilov NN 23%
Inteligentna integracia a prepojenia aut |GGG 1%
Alternativne pohony [ININIEEGEGEGEGEGEGENENNNE 19%
Kyberneticka bezpecnost’ NN (9%
Autondémne autd I 19%
Big data INEENGEEEE 16%
3 D tla¢ 12%
Automatizovand jazda T 12%
Roz8irena a virtudlna realita FE 5%
Roz8irena realita T 5%
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Prameii: Vlastné spracovanie, 2019.
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6 Model inovacnej podpory

Inovacny potencidl a efektivitu podpory inovacného potencial subdodavatel'skych
subjektov v automobilovom priemysle sme identifikovali aj prostrednictvom vlastného
inova¢ného modelu, ktorého zmyslom bolo zhodnotenie efektivity navysSenia vydavkov
inovacnej politiky a jej efektivity na jednotlivé parametre.

Metodika zostavenia modelov si z logickych dévodov vyzaduje Casové posuvanie
premennych. Zmyslom tohto postupu je stanovit' najvyssiu citlivost’ zavislej premennej na
nezavisle premennej v ¢ase. Nemozno predpokladat’, ze navysSenie rozpoctu napr. na vedu
a vyskum sa v plnej miere prejavi hned” v rovnakom roku, v ktorom boli vydavky vynalozené.
Nevyhodou casového posuvania je strata pozorovani, ktoré spdsobia zniZenie vypovedacej
schopnosti modelu. Na tcel overenia ¢asového posunutia sme vypracovali pomocné korelacné
a regresné analyzy, ktoré sme aplikovali na databazu zo Skupiny Svetovej banky (WBG.ORG,
2019). Skiimali sme vydavky na vedu a vyskum ako podiel na HDP (Research and development
expenditure (% of GDP)) Nemecka v obdobi rokov 1996 az 2017 aich vplyv na HDP
(GDP per capita (current US $)) a pridanti hodnotu vo vyrobe (Manufacturing, value added
(current US$)). Neskor sme vypracovali podobntl analyzu, ale vydavky na vedu a vyskum sme
vypocéitali ako absolutne hodnoty (deskriptivna $tatistika sa nachadza v prilohe 6 a 7).

Korela¢na analyza (priloha 8) preukazala citlivost’ zavislej premennej na nezavislu
premennu maximalne do druhého ¢asového posunutia. Skimané ¢asové rady boli spracované
aj pomocou programu Gretl, pricom bola vypracovana jednoduchd regresnéd analyza jednej
nezavisle] azavislej premennej za uclelom diagnostiky Statistickych chyb niekolkych
subjektivne vybranych Specifikacii modelu (do trojrocného ¢asového posunutia), priCom pri
vicsine zo Specifikécii bola objavena chyba autokorelacie. Ako $tatisticky vyznamny variant
bez pritomnosti chyby autokorelacie sa potvrdila regresnd rovnica s jednoronym casovym

posunutim a S pouzitim vydavkov na vedu a vyskum v absolitnom vyjadreni:

Al_GDP_USD = 11,2 + 0,701*]_RDExp_1
(1,52) (0,0607)
T =21, R-squared = 0,875

(standard errors in parentheses)
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Specifikacia s pouzitim relativnych premennych bola vyznamna az po aplikacii
autoregresného modelu apri posunuti ojeden rok stdle vykazovala hrani¢na chybu
autokorelacie druhého stupna a odhadnuty regresny koeficient mal neocakdvané zaporné

znamienko:

ANl_GDP_USD = 32,5-2,18*] RDExp_on_GDP_1
(1,23) (0,803)
T = 20, R-squared = 0,917 , rho = 0,967

(standard errors in parentheses)

Z tohto dovodu sme zostavili eSte autoregresny model s dvojroénym ¢asovym posunom
nezavisle] premennej v relativnom vyjadreni a s vycislenim ndhodnej zlozky do druhého

stupna:

N_GDP_USD = 26,7 + 2,22*|_RDExp_on_GDP_2 + u; u =1,32*ul - 0,65*u2
(0,471) (0,498)
T =18, R-squared = 0,911

(standard errors in parentheses)

Po stanoveni reakcie posunutia nezavislej premennej voci zavislej premennej sme mohli
pristupit’ k zostaveniu regresnych modelov — prierezové udaje. Nase skimanie sme roz¢lenili
do dvoch urovni. Prva troven bola reprezentovana Statmi sveta. Neskor boli nase analyzy
ovplyvnené eSte dostupnostou jednotlivych pozorovani, alebo zdrojom Statistickych dat.
Podobne boli vysledky ovplyvnené viacnasobnym vyuZzitim metddy logaritmovania
premennych (moZzné strata zapornych, ¢i nulovych hodndt pri napr. priamych zahrani¢nych
investiciach). Skumana vzorka hlavne na svetovej urovni vykazuje znaky heterogénneho
suboru, ¢o st'azuje Statisticka vypovedaciu schopnost’ modelov a analyz. Nase zavery je nutné
vyvodit’ ¢asto na zdklade korelaénych koeficientov, ktoré su vyrazne ovplyvnené extrémnymi
pozorovaniami (Handk, 2016). Toto negativum sme sa snaZzili asponi Ciastone eliminovat’
spominanym logaritmovanim Statistického suboru (orientovali sme sa pomocou Kolmogorov —
Smirnovov test-u v programe PSPPire). Linearne regresné analyzy aich testovanie sme
vypracovali na zéklade Statistickej literatiry (Lukacik, Lukacikova, Szomolanyi, 2011).
Analyzy boli zostavené pomocou programu Microsoft Excel a Gretl. Databaza pre 3 irovne

prierezovych dat a jednu €asovu verziu za Slovnesku republiku bola zostavena ako kompilat
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z mnohych uznavanych zdrojov a inStiticii a charakteristika vybranych premennych sa
nachadza v prilohe 9 (Skupina Svetovej banky, EUROSTAT, The Fraser Institute, alebo na
narodnej urovni Aliancia podnikatelov Slovenska — Index podnikatelov Slovenska)?.
Doplnkova korelaéna analyza v prilohe 13 obsahuje idaje aj zo Statistického tiradu SR (SU SR,
2019).

Na svetovej trovni (deskriptivna Statistika sa nachadza v prilohe 10) sme zostavili
korelacni analyzu Vtabulke 25. Skumali sme vztah medzi makroekonomickymi
ukazovateI'mi, okrem iného pridanti hodnotu za vyrobny sektor prepocitany na jedného
obyvatel’a, ktory reprezentoval automobilovy priemysel. VSetky relevantné korela¢né dvojice
su oznac¢ené hrubym pismom (korelacie silnejSie nez koeficient 0,7), pripadne kurzivou
(koeficient v intervale od 0,5 do 0,7). Najrelevantnejsie korelacie sa javia pre dvojice hruby
domaci produkt, hruby narodny prijem a pridand hodnota vo vyrobnom sektore prepocitané na
jedného obyvatela za rok 2017 a ¢asovo posunuté premenné Index vykonu logistiky, a vydavky
na vedu a vyskum prepocitané na jedného obyvatel’a.

Druha verzia korela¢nej analyzy v logaritmickom tvare (tabulka 26) prinasa obdobné
vysledky, ako korela¢nd analyza v prirodzenych cislach, avSak okrem premenne;j
FDI n_i ofGDP_2012 maju vSetky ostatné normélne rozdelenie. V tomto pripade sa javia ako
Statisticky vyznamné okrem uz spominanych dvojic aj korelacie obsahujuce stav priamych
zahrani¢nych investicii prepocitanych na jedného obyvatel'a. M6Zeme si v§imnut, Ze korelacné
koeficienty v logaritmovanej verzii su silnejsie pre dvojice prilev PZI a hruby domaci produkt,

alebo hruby narodny pridem neZ na pridant hodnotu vo vyrobnom sektore.

2 EUROSTAT (2019 a-c), WBG.ORG (2019 a-b, d-j), The Fraser Institute (2019), APS (2018)
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Tabul’ka 25 Korela¢nd analyza premennych pre analyzu — uroven svet

5= | 53| dn| o3
Q' N Q! N <EI8 3 S
J8 | 28| 28| a8
S > Z = S5 o=
ManVA_pc_USD_2015 0,763 0,771 0,996 0,254
ManVA_pc_USD_2016 0,764 0,772 0,999 0,262
LPI_2014 0,794 0,809 0,748 0,346
LPI_2016 0,776 0,787 0,735 0,340
LP1_2018 0,766 0,786 0,749 0,353
RandDexp_ofGDP_2015 0,607 0,646 0,839 0,355
RandDexp_ofGDP_2016 0,586 0,636 0,861 0,375
RandDexp_ofGDP_2017 0,311 0,322 -0,143 0,759
FDI_n_i_ofGDP_2010 0,189 0,137 0,009 -0,064
FDI_n_i_ofGDP_2011 0,045 0,045 -0,023 -0,065
FDI_n_i_ofGDP_2012 0,288 0,193 0,053 -0,051
FDI_n_i_ofGDP_2013 0,064 0,035 -0,080 -0,065
FDI_n_i_ofGDP_2014 0,225 0,178 -0,042 -0,085
FDI_n_i_ofGDP_2015 0,242 0,202 -0,018 -0,053
FDI_n_i_ofGDP_2016 0,296 0,220 0,101 -0,041
FDI_n_i_ofGDP_2017 0,030 0,009 0,005 -0,059
RandDexp_2015 0,225 0,249 0,288 0,981
RandDexp_2016 0,228 0,259 0,294 0,984
RandDexp_2017 0,393 0,403 -0,146 0,975
RandDexp_pc_2015 0,805 0,832 0,892 0,292
RandDexp_pc_2016 0,800 0,833 0,863 0,336
RandDexp_pc_2017 0,639 0,655 -0,042 0,899
FDI_n_i_2010 0,348 0,358 0,292 0,855
FDI_n_i_2011 0,316 0,338 0,292 0,701
FDI_n_i_2012 0,416 0,400 0,301 0,739
FDI_n_i_2013 0,270 0,281 0,184 0,749
FDI_n_i_2014 0,322 0,329 0,197 0,824
FDI_n_i_2015 0,381 0,388 0,315 0,823
FDI_n_i_2016 0,368 0,377 0,309 0,838
FDI_n_i_2017 0,321 0,343 0,293 0,758
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S~ S~ | |
'2 | J8 | 53| &8
S > Z = S o=
FDI_n_i_pc_2015 0,497 0,443 0,354 0,011
FDI_n_i_pc_2016 0,481 0,376 0,234 0,003
FDI_n_i_pc_2017 0,234 0,207 0,324 0,026
Pramen: Vlastné spracovanie
Tabulka 26 Korela¢na analyza logaritmovanych premennych pre analyzu — Groven svet
Sg Zg| z4d| o4
In S > 5 s > g @
ManVA_pc_USD 2015 0,889 0,889 0,995 0,612
ManVA_pc_USD_ 2016 0,894 0,895 0,998 0,597
LPI_2014 0,809 0,822 0,773 0,699
LPI_2016 0,760 0,766 0,705 0,711
LPI_2018 0,783 0,793 0,743 0,707
RandDexp_ofGDP_2015 0,647 0,651 0,662 0,596
RandDexp_ofGDP_2016 0,697 0,704 0,699 0,620
RandDexp_ofGDP_2017 0,388 0,384 0,024 0,412
FDI_n_i_ofGDP_2010 0,119 0,105 -0,042 -0,226
FDI_n_i_ofGDP_2011 0,040 0,030 -0,168 -0,264
FDI_n_i_ofGDP_2012 0,018 0,011 -0,177 -0,300
FDI_n_i_ofGDP_2013 0,002 -0,002 0,211 0,214
FDI_n_i_ofGDP_2014 0,021 0,016 -0,180 -0,220
FDI_n_i_ofGDP_2015 0,039 0,020 -0,155 -0,164
FDI_n_i_ofGDP_2016 0,197 0,183 -0,015 -0,027
FDI_n_i_ofGDP_2017 0,109 0,088 -0,105 -0,136
RandDexp_2015 0,631 0,638 0,641 0,939
RandDexp_2016 0,648 0,660 0,634 0,942
RandDexp_2017 0,607 0,605 0,247 0,899
RandDexp_pc_2015 0,912 0,915 0,861 0,622
RandDexp_pc_2016 0,918 0,921 0,849 0,623
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58| 38 g3 s
I N | N I Q 5 o
g I o < 3 N
1 O Q-I o > a) | |
3| 3| 33| 38
In e 1| & 1| =° o
RandDexp_pc_2017 0,877 0,874 0,468 0,620
FDI_n_i_2010 0,518 0,529 0,601 0,861
FDI_n_i_2011 0,515 0,517 0,556 0,888
FDI_n_i_2012 0,477 0,493 0,516 0,823
FDI_n_i_2013 0,429 0,445 0,473 0,861
FDI_n_i_2014 0,457 0,467 0,537 0,896
FDI_n_i_2015 0,467 0,455 0,502 0,881
FDI_n_i_2016 0,513 0,505 0,556 0,878
FDI_n_i_2017 0,506 0,491 0,564 0,886
FDI_n_i_pc_2015 0,780 0,766 0,596 0,251
FDI_n_i_pc_2016 0,801 0,792 0,642 0,301
FDI_n_i_pc_2017 0,802 0,788 0,650 0,271

Pramen: Vlastné spracovanie

Tabul’ka 27 obsahuje multiregresnu analyzu medzi hrubym domacim produktom na
jedného obyvatela a niektorymi premennymi, ktoré obsahovala korela¢na analyza hodnotiaca
83 krajin sveta s dostatocne kompatibilnou sadov pozorovani. Model sa javi Statisticky
signifikantny, d’al$im Statistickym testom sme odhalili, ze rezidualy modelu nemaji normované
rozdelenie. Pravdepodobne tato situdcia nastala dosledkom heterogenity Statistického stboru.

Napriek zistenym nedostatkom mozno akceptovat’ odhad premennych, ale s vyhradou
Statistickej signifikantnosti. Podl'a R-squared (koeficient determinédcie) model vysvetluje
88,5 % variability rozptylu. Na zaklade F-Statistiky je model ako celok Statisticky vyznamny
a jednotlivé koeficienty su, okrem Indexu vykonu logistiky, odhadnuté s minimélne 90 %
pravdepodobnostou (pocet hviezdi¢iek oznacuje Statisticki vyznamnost’ odhadu premennych
—jedna znacka 90 % pravdepodobnost’, dve znacky 95 % a tri hviezdicky 99 %). Narast prilevu
PZI do pozorovanych krajin vyvolal pozitivny rast HDP p. c. 0 dva roky. Konkrétne s 1 %
narastom prilevu PZI sme mohli pozorovat’ 0,16 % zvysenie HDP/ p. c. narast 0 1 % vydavkov

na vedu a vyskum prepocitanych na jedného obyvatel'a sposobi zvysenie HDP p. c. o0 0,38 %.
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Tabul’ka 27 Regresna analyza

Model 9: OLS, using observations 1-215 (n = 83)
Missing or incomplete observations dropped: 132
Dependent variable: |_GDP_pc_curr_USD_2017

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 5,74563 0,552192 10,41 <0,0001 Fokk
|_LPI_2014 0,899559 0,608109 1,479 0,1430
|_FDI_n_i_pc_2015 0,160607 0,0357394 4,494 <0,0001 falalel
|_RandDexp_pc_2015 0,388492 0,0474476 8,188 <0,0001 il
R-squared 0,885231 Adjusted R-squared 0,880873
F(3,79) 203,1137 P-value(F) 4,92e-37

White's test for heteroskedasticity - Test statistic: LM = 11,2656
Test for normality of residual -Test statistic: Chi-square(2) = 16,1337

Pramen: Vlastné spracovanie

Kedze cielom naSho vyskumu je hlavne automobilovy priemysel, z tohto dovodu sme
zostavili d’alsi model v tabul’ke 28. V tomto pripade sme do Specifikacie zaradili pridana
hodnotu na jedného obyvatel'a vo vyrobnom sektore. Najprv sme zostavili verziu pomocou
metddy najmensich Stvorcov (OLS), ale na zaklade White’s testu sa v stibore nachadzala chyba
heteroskedasticita, kvoli ktorej sme museli pouzit metddu prekonavajicu tato chybu
heteroskedasticity (heteroskedasticity-corrected). Zial, ani v tomto pripade sme nedosiahli
normované rozdelenie rezidudlov. Skutocne sa ukazuje, Zze pridand hodnota vo vyrobnom
sektore kladne pdsobi na hruby domaci produkt. My povazujeme pridant hodnotu vo vyrobnom
sektore, ako zastupnll premennu pridanej hodnoty v automobilovom priemysle (kedZe tato

premennd obsahuje aj tento segment hospodarstva).

Tabul’ka 28 Regresna analyza

Model: Heteroskedasticity-corrected, using observations 1-215 (n = 80)
Missing or incomplete observations dropped: 135
Dependent variable: |_GDP_pc_curr_USD_2017

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 3,86951 0,485032 7,978 <0,0001 il
|_LPI 2014 0,264397 0,441886 0,5983 0,5514
| FDI_n_i_pc_ 2015 0,158954 0,0339073 4,688 <0,0001 kel
|_RandDexp_pc_2015 0,177407 0,0441762 4,016 0,0001 falekl
|_ManVA_pc_USD 2015  0,489422 0,0830825 5,891 <0,0001 falaied
Statistics based on the weighted data:
R-squared 0,914891 Adjusted R-squared 0,910352
F(4, 75) 201,5569 P-value(F) 2,64e-39

Test for normality of residual — Test statistic: Chi-square(2) = 11,7745

Pramen: Vlastné spracovanie
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Paradoxne, index vykonu logistiky bol opédtovne Statisticky nevyznamny. Z totho
dovodu sme zostavili jednoducht grafickll linearnu regresnu analyzu v grafe 71. Je mozné
pozorovat’, ze krajiny, ako Nemecko, ¢i Franctuzsko skutocne dosahuju vyssiu hodnotu Indexu
logistiky, ale aj HDP p. c. Na opa¢nom konci stoja krajiny, ktoré moéZeme oznacit’ za rozvojové

ekonomiky.

Graf 71 Log. hodnot HDP p. c. a Index vykonu logistiky — Groven svet

|_GDP_pc_curr_USD_2017 versus |_LPI_2014 (with least squares fit)
12

+=1,BE+'EI:‘|,4EI

1

|_GDP_pc_curr_USD_2017
® =

|_LPI_2014

Pramen: Vlastné spracovanie

V d’al3ej casti vyskumu bol automobilovy priemysel analyzovany z iného uhla pohl'adu.
Tabulka 29 obsahuje regresni analyzu so zavislou premennou pridana hodnota
V automobilovom priemysle na jedného obyvatela. Tu sa ukazuje zaujimava skutocnost’. Na
pridanti hodnotu nema ziadny vplyv v takto Specifikovanom modeli vykon logistiky, ale
vydavky na vedu a vyskum. Paradoxny vysledok bol zisteny pri premennej PZ1/obyv. V tomto
pripade s ndrastom tejto premennej klesd pridand hodnota. Na jednej strane sa mézZe tento
vysledok zdat’ ako paradoxny, ale méze byt aj logicky. Krajiny, ktoré len ,,montuji*“

automobily alebo inti vyrobu, tak dosahuju niZ§iu pridani hodnotu na obyvatel’a, ako tie,
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Vv ktorych prebieha vyskum a vyvoj. Zo Statistického pohl'adu je dolezité, Ze tento model ma

normované rozdelenie reziduélov.

Tabul’ka 29 Regresna analyza

Model: Heteroskedasticity-corrected, using observations 1-215 (n = 70)
Missing or incomplete observations dropped: 145
Dependent variable: |_ManVA_pc_USD_2017

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 4,53116 0,723894 6,259 <0,0001 falaled
|_LPI_2014 1,08465 0,830735 1,306 0,1962
|_RandDexp_pc_2015 0,518303 0,0746397 6,944 <0,0001 il
|_FDI_n_i_pc_2015 —-0,137176 0,0461829 —-2,970 0,0041 Fokk
Statistics based on the weighted data:
Sum squared resid 362,2900 S.E. of regression 2,342913
R-squared 0,846788 Adjusted R-squared 0,839824
F(3, 66) 121,5923 P-value(F) 7,88e-27
Log-likelihood —156,8639 Akaike criterion 321,7279
Schwarz criterion 330,7219 Hannan-Quinn 325,3004

Test for normality of residual - Test statistic: Chi-square(2) = 4,17646

Pramen: Vlastné spracovanie

Napokon sme presktimali posledna skupinu $tatov, vybrané staty Europy (deskriptivna
Statistika vstupnych udajov sa nachadza v prilohe 11), ktoré obsahovali aj také Staty, ako
Noérsko, Svajéiarsko, ale aj Bosna a Hercegovina. V tomto pripade skiimame celi paletu
nezavislych a zavislych premennych. Pridali sme premenné vyjadrujiice hodnotu produkcie
prepoCitanl na obyvatela, pridani hodnotu na obyvatela, néklady prace v absolutnom
vyjadreni, ako aj naklady prace prepoéitané na priemer EU 28. Napokon sme skimali aj
premenné vyjadrujice zamestnanost’ vo vyrobnom sektore a podiel vyrobného sektoru na
celkovej zamestnanosti. V skuto¢nosti v tejto vzorke sme sa na zaklade vysledkov Kolmogorov
— Smirnovov test stretli s omnoho mensim po¢tom premennych, ktorych rozdelenie
nezodpovedalo normalnemu rozdeleniu. To znamend, Ze sa nam potvrdil sprdvny postup

zuzovania vzorky pozorovani a logaritmovanie $tatistického stiboru?®.

23 Avsak stéale bolo nutné $tatisticky subor zlogaritmovat, pretoZe zostali problematické nasledujiice premenné,
napr.. ManVA_pc_USD 2015, E_T_thp_2015Q4, E_T_thp 2016Q4, E_T_thp 2018Q4, E_M_thp_2015Q4,
E_M_thp_2016Q4, E_M_thp_2018Q4, FDI_n_i_ofGDP_2010-2013, FDI_n_i_ofGDP_2015-2017,
RandDexp_2015-2016, FDI_n_i_2010-2017, FDI_n_i_pc_2015-2017
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Tabul’ka 30 Korela¢na analyza premennych pre analyzu — arovent vybr. §t. Europy

2] %) ' [ [ < <
a)
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NS I ™ =232 o ! 2
&) = S Sz Lz - = |
O o > o > w L
ManVA_pc_USD_2015 0,755| 0,696] 0,997 | 0,054| 0,128 0,532| 0,051 -0,191
ManVA_pc_USD_2016 0,759| 0,701| 0,999| 0,064| 0,138 0,543| 0,055 -0,181
LC M_2016 0,904 0,929| 0,807| 0,032| 0,166| 0,995| 0,152|-0,614
LC M_onEU28 2016 0,904 0,929| 0,807| 0,032| 0,166| 0,995| 0,152|-0,614
PV_M_millIEUR_N29 pc 2015 |-0,080|-0,062| 0,270| 0,999| 0,930| 0,044| 0,499| 0,504
VA _M_millEUR_N29 pc_2015 0,038 0,059| 0,380| 0,927| 0,995| 0,186| 0,630| 0,349
E M _thp 2015Q4 -0,023| 0,002| 0,245| 0,496| 0,656| 0,180| 1,000| 0,178
E M _thp 2016Q4 -0,030 | -0,006| 0,239| 0,495| 0,654| 0,172| 1,000| 0,186
E_MonT_2015Q4 -0,505|-0,486 | -0,041| 0,518| 0,394|-0,559| 0,182 0,995
E MonT_20160Q4 -0,530(-0,512 | -0,075| 0,486| 0,362|-0,585| 0,176 0,998
LPI 2014 0,695| 0,709| 0,667 | 0,274| 0,393| 0,765| 0,448 | -0,321
LPI 2016 0,657| 0,673| 0,727| 0,329| 0,436 0,735| 0,376 -0,280
LPI 2018 0,602 0,627| 0,712| 0,307| 0,442| 0,711| 0,454 |-0,216
RandDexp_ofGDP_2015 0,711| 0,752| 0,890| 0,292 | 0,413| 0,799 | 0,148 -0,106
RandDexp_ofGDP_2016 0,696 0,742| 0,931| 0,312| 0,458| 0,834| 0,215|-0,178
RandDexp_2015 0,287 0,312| 0,457| 0,434| 0,638| 0,426 | 0,833 -0,153
RandDexp_2016 0,273| 0,301| 0,543| 0,457| 0,663| 0,430| 0,848|-0,141
RandDexp_pc_2015 0,883 0,912| 0,927| 0,041| 0,169| 0,936 0,028 | -0,345
RandDexp_pc_2016 0,882 0,916| 0,878| 0,133| 0,280| 0,942 0,087 |-0,410
FDI_n_i_pc_2015 0,452| 0,347| 0,422 -0,205[-0,194| 0,131|-0,173|-0,281
FDI_n_i_pc_2016 0,215| 0,120| 0,125|-0,073|-0,093 | -0,074 | -0,119 | -0,246
FDI_n_i_pc_2017 -0,112|-0,126| 0,099| 0,037| 0,048]| -0,275| -0,015| -0,157

Pramen: Vlastné spracovanie
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Tabul’ka 31 Korela¢na analyza log. prem. pre analyzu — iroven vybr. §t. Eur6py
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ManVA_pc_USD 2015 0,849| 0,858 0,997| 0,410| 0,429| 0,807| 0,213|-0,097
ManVA_pc_USD 2016 0,845| 0,853(0,999| 0,406| 0,425| 0,799| 0,203 -0,081
LC_M 2016 0,958| 0,967|0,825| 0,135| 0,165| 0,998| 0,011 -0,620
LC_M onEU28 2016 0,958| 0,967|0,825| 0,135| 0,165| 0,998 | 0,011 -0,620

PV_M_millEUR_N29_pc_2015 0,107| 0,138 0,580| 0,998| 0,982| 0,119| 0,732| 0,496
VA_M_millEUR_N29_pc_2015 0,186| 0,218 0,632| 0,990| 0,992| 0,201| 0,708 | 0,450

E_M_thp_2015Q4 -0,071 | -0,025 | 0,398 | 0,710| 0,692 0,006 1,000| 0,269
E_M_thp_2016Q4 -0,078 | -0,033| 0,391 | 0,712| 0,693|-0,002| 1,000| 0,277
E_MonT_2015Q4 -0,530| -0,503 | 0,039 | 0,468 | 0,452|-0,566| 0,249| 0,995
E_MonT_2016Q4 -0,555 | -0,529 | 0,009 | 0,452| 0,433|-0,590| 0,255| 0,998
LPI_2014 0,775 0,798]0,817| 0,524| 05544| 0,762| 0,536 -0,295
LP1_2016 0,782| 0,801]0,861| 0,493| 0,5528| 0,771| 0,456 -0,259
LP1_2018 0,698| 0,718]0,800| 0,528| 0,559| 0,720| 0,586 | -0,205
RandDexp_ofGDP_2015 0,776| 0,808]0,918| 0,456] 0,509| 0,791| 0,245 -0,048
RandDexp_ofGDP_2016 0,786| 0,818]0,903| 0,448| 0,491| 0,820| 0,275 -0,140
RandDexp_2015 0,624| 0,656|0,790| 0,590| 0,610| 0,636| 0,776 -0,173
RandDexp_2016 0,614| 0,647|0,783| 0597| 0,608| 0,650| 0,772 |-0,194
RandDexp_pc_2015 0,939] 0,957|0,920| 0,314] 0,364| 0,954| 0,108 |-0,347
RandDexp_pc_2016 0,939] 0,956]0,903| 0,325| 0,364| 0,957 | 0,107 |-0,386
FDI_n_i_pc_2015 0,660| 0,611]0,377|-0,105] -0,095 | 0,481 -0,441 | -0,445
FDI_n_i_pc_2016 0,645 0,593]0,399| 0,140| 0,123| 0,421 -0,227 | -0,403
FDI_n_i_pc_2017 0,465| 0,418]0,270| 0,032] 0,072| 0,241 -0,422 | -0,296

Pramen: Vlastné spracovanie

Vysledky korelacnych analyz uvedené v tabulkach 30 a 31 dokumentuju niekolko
skuto€nosti. Premenné vyjadrujice hodnotu produkcie a pridani hodnotu na obyvatela st vo
vztahu len so zamestnanost'ou vo vyrobnom sektore a okrajovo pridana hodnota s vydavkami
na vedu a vyskum a logistickym vykonom. Za d’alSie, naklady prace vo viacerych pripadoch

nepriamo koreluju s ukazovatel'mi zamestnanosti vo vyrobnom sektore. Usudzujeme, ze hruby
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domadci produkt je citlivej$i na iné odvetvia, ako je ten, v ktorom je zapocitany automobilovy
priemysel — avsak naklady prace stiipaju s vydavkami na vedu a vyskum a logistickym
indexom (nie s hodnotou produkcie v skupine vyroba motorovych vozidiel a ich ¢asti,
alebo pridanou hodnotou v tejto skupine). PodPa nasho nazoru tieto vzt'ahy su
determinované tym, ¢i skimané ekonomiky su tzv. finalistom, alebo technologickym
centrom, ¢i ekonomikou zaloZenou na subdodavatel’skych retazcoch (Vachal, 2018).

Tabul’ka 32 obsahuje vybrané skuto¢né hodnoty.
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Tabulka 32 Skutocné hodnoty — vybrané Staty Europy

GDP_pc_curr_ PV_M_millEUR_ VA M_millEUR_
USD_2017 N29_pc_ 2016 N29_pc_2016

AUT 47290,9 1647,1 379,7
BEL 43323,8 1260,2 191,5
BIH 5148,2 64,7 16,4
BGR 8228,0 140,0 33,6
HRV 13382,7 40,4 13,0
CYP 25233,6 9,0 4,0
CZE 20368,1 4160,6 758,7
DNK 56307,5 175,3 56,0
EST 19704,7 239,0 73,1
FIN 45703,3 274,6 78,4
FRA 38476,7 12547 269,6
DEU 44469,9 4663,3 1282,8
GRC 18613,4 7,8 2,5
HUN 142248 2556,1 453,9
ISL 70056,9 34,9 15,2
IRL 69330,7 118,5 18,4
ITA 31953,0 1031,1 195,7
LVA 15594,3 79,8 27,0
LTU 16680,7 105,8 35,5
MLT 26903,8

NLD 48223,2 655,7 123,5
NOR 75504,6 141,0 44 4
POL 13863,2 858,3 167,3
PRT 21136,3 701,4 109,6
ROU 10817,8 778,2 175,0
SVK 17605,0 4689,2 530,4
SVN 23597,3 1285,2 273,5
ESP 28156,8 1378,7 2317
SWE 53442,0 3000,7 745,9
CHE 80189,7 193,8 72,8
GBR 39720,4 1207,8 320,5

Pramen: Vlastné spracovanie
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Bolo zostavenych niekol'ko dalSich regresnych modelov podobne, ako
Vv predchadzajiicom texte. Tabul'ky 33 a 34 a 36 zobrazuju regresnu analyzu s hrubym domacim
produktom p. c. (tab. 34 a 36 v logaritmickom tvare) ako zavisla premenna, tabul’ka 35 obsahuje
regresntl analyzu s pridanou hodnotou p. ¢. Opét sa dokazalo, ze premenné, o ktorych sme
predpokladali, ze budi mat’ zdsadny vplyv na nezavisli premennu, su Statisticky nevyznamné
(tabul’ka 33). Jedna sa o hodnotu produkcie v skupine NACE 29 a zamestnanost’ vo vyrobnom
sektore. Len okrajovo je vyznamny Index vykonu logistiky. Naopak, vyznamné su vydavky na
vedu a vyskum p. c. a prilev PZI p. c. v roku 2015. Aby sme docielili model s normalnym
rozdelenim rezidualov, pokracovali sme s inou $pecifikaciou v logaritmovanom tvare, ¢o

interpretujeme ako elasticitu v percentach.

Tabulka 33 Regresné analyza

Model: OLS, using observations 1-31 (n = 28)
Missing or incomplete observations dropped: 3
Dependent variable: GDP_pc_curr_USD_2017

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const —30487,7 26901,3 -1,133 0,2693
PV_M_millEUR_N29 pc 2015 -1,66793 1,34567 -1,239 0,2282
E_M_thp_2015Q4 —-0,821216 1,30719 -0,6282 0,5363
LP1_2014 14336,2 8295,67 1,728 0,0980 *
RandDexp_pc_2015 22,1765 3,39294 6,536 <0,0001  ***
FDI_n_i_pc_2015 0,536954 0,174958 3,069 0,0056 Fkk
R-squared 0,885969 Adjusted R-squared 0,860053
F(5, 22) 34,18595 P-value(F) 1,16e-09

White's test for heteroskedasticity - with p-value = P(Chi-square(20) > 22,2808) = 0,32547
Test for normality of residual -
Test statistic: Chi-square(2) = 14,3605

Pramen: Vlastné spracovanie

Tabul’ka 34 prekondva chybu normalneho rozdelenia rezidualov a moézeme ju
interpretovat’. Obsahuje niekol'ko prekvapujucich vysledkov. S narastom hodnoty produkcie
NACE 29 klesa v skimanej vzorke (n=25 krajin) HDP/ p. c. a zamestnanost’ vo vyrobnom
sektore je nevyznamna. Skutocne sa ukazuje, ze ekonomiky st t'ahané hlavne inovaciami

a vyvojom automobilov, nez vyrobou automobilov.
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Tabul’ka 34 Regresna analyza

Model: OLS, using observations 1-31 (n = 25)
Missing or incomplete observations dropped: 6
Dependent variable: |_GDP_pc_curr_USD_2017

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 5,85330 0,673037 8,697 <0,0001  ***
|_PV_M_millEUR_N29 pc 2016 -0,0513993  0,0278883 -1,843 0,0810 *
|_E_M_thp_2015Q4 —0,0731831  0,0463928 -1,577 0,1312
|_LPI_2014 2,06089 0,939573 2,193 0,0409 *x
|_RandDexp_pc_2015 0,365896 0,0596216 6,137 <0,0001  ***
|_FDI_n_i_pc_2015 0,0596513 0,0283790 2,102 0,0491 *x
R-squared 0,950651 Adjusted R-squared 0,937665
F(5, 19) 73,20285 P-value(F) 9,54e-12

White's test for heteroskedasticity - with p-value = P(Chi-square(20) > 16,1457) = 0,707544
Test for normality of residual -Test statistic: Chi-square(2) = 2,2281

Pramen: Vlastné spracovanie

Na druhej strane, pridana hodnota vo vyrobnom sektore je skuto¢ne tahana hodnotou
produkcie automobilov aich sucasti (tabulka 35) a zamestnanostou vo vyrobnom sektore.

Tento model a jeho prediként schopnost’ sme znazornili aj graficky (graf 72).

Tabulka 35 Regresné analyza

Model: OLS, using observations 1-31 (n = 26)
Missing or incomplete observations dropped: 5
Dependent variable: ManVA_pc_USD_2017

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 8181,73 3140,93 2,605 0,0169 *x
PV_M_millEUR_N29 pc 2015  0,417470 0,153207 2,725 0,0130 *x
E_M_thp_2015Q4 0,371290 0,146086 2,542 0,0194 *k
LP1_2014 —2175,68 964,794 -2,255 0,0355 *x
RandDexp_pc_2015 4,47375 0,449141 9,961 <0,0001  ***
FDI_n_i_pc_2015 0,0888511 0,0622723 1,427 0,1691
R-squared 0,930594 Adjusted R-squared 0,913243
F(5, 20) 53,63206 P-value(F) 6,67e-11

White's test for heteroskedasticity - with p-value = P(Chi-square(20) > 23,2089) = 0,278652
Test for normality of residual - Test statistic: Chi-square(2) = 2,00543

Pramen: Vlastné spracovanie
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Graf 72 Predikované a skuto¢né hodnoty pridanej hodnoty — vybr. §t. Europy
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Pramen: Vlastné spracovanie

Vyskum prierezovych hodndt bol ukonceny regresnou analyzou dokumentovanou
v tabul’ke 36. Tento model sa odliSuje od predchédzajicich tym, Ze nahradza hodnotu produkcie
pridanou hodnotou na jedného obyvatela. Aj tento model potvrdil, Ze pridana hodnota nepdsobi
na HDP/ p. c., dokazali sme zaporné, neo¢akavané znamienko. Opét’ sa mozeme dostat’ k tivahe
0 sofistikovanosti automobilového priemyslu, aj ked’ je pravda, Ze nie kazda krajina EU je
zapojena do automobilového priemyslu, na druhej strane pre iné krajiny predstavuje dolezity
prvok hospodarstva. Ale netreba zabudat’ na to, Ze krajiny, v ktorych prebieha technologicky
vyvoj modzu pocitat’ s vysSou pridanou hodnotou, ktord im zvySuje hruby domaci produkt na

obyvatel’a viac, ako v pripade Statov, v ktorych prebiehaji jednoduchsie vyrobné tikony.

165



Tabul’ka 36 Regresna analyza

Model: OLS, using observations 1-31 (n = 25)
Missing or incomplete observations dropped: 6
Dependent variable: |_GDP_pc_curr_USD_2017

Coefficient Std. Error t-ratio
const 5,73081 0,680613 8,420
I_VA_M_millEUR_N29 pc_2015 -0,0632222  0,0333625 -1,895
|_E_M_thp_2015Q4 —-0,0716294  0,0463384 -1,546
|_LPI_2014 2,10290 0,937202 2,244
|_RandDexp_pc_2015 0,372237 0,0597587 6,229
|_FDI_n_i_pc_2015 0,0598226 0,0282457 2,118
R-squared 0,951075 Adjusted R-squared
F(5, 19) 73,87066 P-value(F)

White's test for heteroskedasticity - Test statistic: LM = 20,4033
Test for normality of residual -Test statistic: Chi-square(2) = 2,25937

Pramen: Vlastné spracovanie
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<0,0001  ***
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Tabul’ka 37 Korela¢na analyza Slovenska republika v casovom rade (2000-2017)

GDP per capita | Manufacturing, value | Exports of goods and
Cas. posunutie X: 2 roky (current US$) | added (current US$) | services (current US$)
Gross capital formation (current
USs$) 0,904 0,841 0,831
Government Consumption 0,640 0,525 0,525
Research and development
expenditure (% of GDP) 0,199 0,241 0,384
Researchersin R & D (per
million people) 0,880 0,846 0,929
Foreign direct investment, net
inflows (% of GDP) -0,314 -0,281 -0,365
Foreign direct investment, net
outflows (% of GDP) 0,483 0,530 0,485
Foreign direct investment, net
inflows (BoP, current US$) 0,252 0,253 0,167
Foreign direct investment, net
outflows (BoP, current US$) 0,489 0,526 0,498
Exports of goods and services
(% of GDP) 0,895 0,901 0,947
Funk¢nost’ politického systému
v State -0.750 0,710 0,850
Legislativa upravujuca
obchodné vztahy -0,237 -0,248 -0,433
Pracovnoprédvna legislativa -0,514 -0,478 -0,644
Legislativa upravujuca dane,
poplatky, investicie -0,303 -0,312 -0,500
Legislativa upravujuca odvody -0,347 -0,339 -0,532
Trhova regulécia, legislativa
upravujuca hospodarsku sutaz -0,584 -0,568 -0,731
Konkurzna a exekucna
legislativa -0,586 -0,598 -0,752
Zrozumitelnost’, pouzitel'nost,
stalost’ pravnych predpisov -0,800 -0,773 -0,892
Uplatnovanie principu rovnosti
pred zakonom -0,750 -0,724 -0,860
Vymahatel'nost prava,
funk¢nost’ sudnictva -0,842 -0,810 -0,919
Funk¢nost’ Statnych inSithcii
(kataster, danové tradys,...) -0,398 -0,409 -0,582
Regulacia cezhrani¢ného
obchodu (cla, licencie,
povolenia,...) 0,955 0,894 0,923
Hospodarska politika Statu,
dostupnost’ informacii -0,422 -0,396 -0,581
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GDP per capita | Manufacturing, value | Exports of goods and
Cas. posunutie X: 2 roky (current US$) | added (current US$) | services (current US$)
Byrokracia, prietahy v konani
na uradoch, vykaznictvo -0,812 -0,782 -0,900
Uroven korupcie na tradoch -0,817 -0,787 -0,904
Vyskyt hospodarske;j
kriminality, organizovaného
zlo¢inu -0,658 -0,649 -0,802
Efektivnost’ hospodarenia Statu,
pristup k Statnej pomoci -0,775 -0,745 -0,874
Cenova stabilita -0,611 -0,588 -0,765
Stélost’ a predvidatel'nost’
hodnoty vymenného kurzu EUR 0,436 0,347 0,303
Pristup k finanénym zdrojom
(avery, kapitalovy trh, ...) 0,866 0,823 0,754
Uroven infrastruktary (doprava,
telekomunikacie, ...) 0,935 0,866 0,833
Kvalita a dostupnost’ vyrobnych
vstupov, pracovnej sily -0,190 -0,130 -0,264
Spol’ahlivost’, finan¢na
disciplina obchodnych partnerov -0,395 -0,419 -0,605
Naplianie vizie, zimerov
podniku 0,955 0,908 0,950
Vykonnost’, produktivita,
ziskovost’ podniku 0,937 0,861 0,830
Systém riadenia, manazment
Pudskych zdrojov 0,885 0,863 0,950
Investi¢ny a technologicky
rozvoj, kvalita produkcie/sluzieb 0,875 0,838 0,936
Likvidita, cash-flow, plnenie
zavéazkov podniku 0,959 0,894 0,937
Vystupovanie voc¢i obchodnym
partnerom, rieSenie sporov 0,879 0,844 0,941
Zamestnanost, systém
odmeiiovania, socialny program 0,951 0,880 0,932
Vzt'ah k zivotnému prostrediu 0,777 0,767 0,886
Informacna otvorenost’,
vystupovanie vo verejnosti,
imidz 0,815 0,794 0,907
Podpora miestneho regionu,
dobrocinnost’ 0,901 0,850 0,931
IPP (celkové skore) -0,401 -0,413 -0,594

Pramen: Vlastné spracovanie
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S ohladom na vystupy korela¢nej analyzy (tabulka 37 — kladné Cisla diagnostikuju
priamu imernost’ medzi premennymi, ¢ize s rastom napr. subindexu IPP ,,Pristup k finan¢nym
zrojom* rastie HDP na jedného obyvatela, zaporné koeficienty diagnostikuju nepriamu
umernost’ medzi premennymi) sme pristapili K zostaveniu orienta¢nych regresnych analyz.
Komplexny model v ¢asovom rade za Slovensku republiku sme nezostavili z dovodu vyskytu
Statistickych chyb alebo z dovodu nizkeho poctu pozorovani (deskriptivna Statistika sa
nachadza v prilohe 12).

Tabulka 38 obsahuje jednoduchui parova regresnti analyzu medzi subindexom IPP
vyjadrujiicim okrem in€ho investi¢ny a technologicky rozvoj, ¢ize urovei inovacii. Ak za zvysi
subindex 0 jeden bod, o¢akavame, Ze o dva roky sa zvysi pridana hodnota vo vyrobnom sektore
priblizne o 31 mil. $. Model vsak vysvetl'uje na zaklade koeficientu determinacie len 60,3 %

variability rozptylu.

Tabul’ka 38 Regresna analyza

Model: OLS, using observations 2003-2017 (T = 15)
Dependent variable: Manufacturing, value added (current US$)

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 9,27945e+09 1,72558e+09 5,378 0,0001  ***
Investi¢ny a technologicky 3,06522e+07 6,90423e+06 4,440 0,0007  ***
rozvoj, kvalita
produkcie/sluzieb 2
R-squared 0,602571 Adjusted R-squared 0,572000
F(1, 13) 19,71027 P-value(F) 0,000667
rho 0,187337 Durbin-Watson 1,458523

White‘s test for heteroskedasticity — with p-value = P(Chi-square(2) > 3,20811) = 0,201079
Test for normality of residual — Test statistic: Chi-square(2) = 2,88031

Pramen: Vlastné spracovanie

Opacny pripad je analyzovany Vv tabul’ke 39. V tomto pripade sa zd4, ze ak by sa zlepsila
vymahatel'nost” prava o jednu jednotku, Statisticky oCakdvame masivny pokles pridanej
hodnoty na Slovensku. Vysvetlenie mozeme najst’ pri pozorovani skuto¢nych hodnét. Na jednej
strane nam pridand hodnota vo vyrobnom sektore v casovom rade rastla, na strane druhej nam
vnimanie vymahatelnosti prava rapidne klesalo. To znamena4, Ze tento stav méZeme povazovat’
za jeden zo zasadnych problémov Slovenského hospodarstva (tento problém ilustruje aj

graf 73).
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Tabulka 39 Model: OLS, using observations 2003-2017 (T = 15)

Model 1: OLS, using observations 2003-2017 (T = 15)
Dependent variable: Manufacturing, value added (current US$)

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 1,98234e+10 9,46671e+08 20,94 <0,0001 ***
Vymahatel'nost’ prava, —7,18600e+07 1,71864e+07 —4,181 0,0011 ***
funk¢nost’ sudnictva 2
R-squared 0,573526 Adjusted R-squared 0,540720
F(1, 13) 17,48251 P-value(F) 0,001077
rho 0,261870 Durbin-Watson 1,305871

White*s test for heteroskedasticity —
Null hypothesis: heteroskedasticity not present with p-value = P(Chi-square(2) > 2,39959)
Test for normality of residual — Test statistic: Chi-square(2) = 3,70818

Pramen: Vlastné spracovanie

Graf 73 Graf skuto¢nych vybranych subindexov IPP
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Prament: Vlastné spracovanie na zaklade adajov APS (2018)

Pomocou poslednej regresnej analyzy sme sa snazili dokazat’ pozitivny vplyv prilevu
PZI pre slovenskt ekonomiku. Korela¢na analyza tento vplyv nepotvrdila. Z tohto ddvodu sme
skusali dlhsie ¢asové posunutie. Ako Statisticky vyznamna Specifikacia modelu v tabul’ke 40
(graf 74) sa nam ukazuje kombinacia prilevu priamych zahraniénych investicii do Slovenskej
republiky a pridanej hodnoty. Ak sa zvysia priame zahrani¢né investicie do SR o jeden $,

o¢akavame zvySenie pridanej hodnoty vo vyrobnom sektore 0 Sest’ rokov vo vyske 0,76 $.
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Tabul’ka 40 Regresna analyza

Model: Cochrane-Orcutt, using observations 2000-2017 (T = 18)

Dependent variable: Manufacturing, value added (current US$)

rho = 0,8158

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 1,54866e+10 2,25151e+09 6,878 <0,0001 Fkk
Foreign direct investment, 0,756280 0,234976 3,219 0,0054 Hx
net inflows (BoP, current
$)_6
Statistics based on the rho-differenced data:
R-squared 0,888109 Adjusted R-squared 0,881116
F(1, 16) 10,35902 P-value(F) 0,005364
rho —0,048563 Durbin-Watson 2,004805

Pramen: Vlastné spracovanie

Graf 74 Graf medzi skuto¢nymi a predikovanymi hodnotami pridanej hodnoty vo vyr.
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Ciastkové zavery z kvantitativnej analyzy:

1. Analyza prierezovych tdajov sa uskuto¢nila na dvoch trovniach. Najprv boli skimané
krajiny na svetovej irovni. Neskor sa vzorka zamerala na krajiny EU a niekol’ko d’al3ich $tatov.
Napokon sme preverili vztahy v ramci SR v ¢asovom rade.

2. 'V celej logickej linii bola zistend zavislost hrubého domaceho produktu na jedného
obyvatel'a premennych vyjadrujicich zapojenie ekonomiky do vedy a vyskumu. Na vysSej
urovni sme vyuzili pridani hodnotu vo vyrobnom sektore prepocitani na jedného obyvatel’a,
ako zastupnui premennu za ukazovatel’ vyjadrujuci velkost’ automobilového priemyslu. Tento
predpoklad sa nam cCiastocne potvrdil, ked’ sme zistili vyznamnejsi korelaény koeficient medzi
hodnotou produkcie v skupine NACE rev. 2 — 29 (Manufacture of motor vehicles, trailers and
semi-trailers) — stredne silna zavislost — a pridanou hodnotou vo vyrobnou sektore, obe
prepoditané na jedného obyvatela a za §taty EU.

3. Nie vSetky premenné sa ukazali ako Statisticky vyznamné. Ich spravanie v linedrnej regresii,
Vv kombinécii s inymi premennymi, nebolo Casto v stilade s nasou hypotézou. Ich pdsobenie na
produkt, alebo pridanu hodnotu, je komplikovanejsie. Potvrdzuje to skuto¢nost’, Ze nie vSetky
skimané krajiny su na rovnakom stupni rozvoja. Inovativne ekonomiky by mali byt’ citlivejSie
na ukazovatele vedy a vyskumu, krajiny, v ktorych dochadza k vyrobnym ¢innostiam s nizSou
pridanou hodnotou, pravdepodobne reagujil na premennd, akou je stav priamych zahrani¢nych
investicii (v SR zda, ze prilev PZI reagoval s cca Sestroénym oneskorenim).

4. Tento nas predpoklad podporuje aj fakt, Ze produkcia, alebo pridana hodnota vo vyrobnom
sektore je len slabo Statisticky podporend kvalitativnymi ukazovatel'mi, ako st vydavky na vedu
a vyskum, ¢i vykonnost’ logistiky. Predpokladame, Ze tieto inovacie, alebo know-how, st ¢asto
dovezené vo forme PZI z krajin, ktoré predstavuju technologické centra.

5. Nasa analyza ndm pomohla stotoznit’ sa s nazorom §tidie, ze ekonomika, ak chce dosiahnut’
vys$$iu troven pridanej hodnoty, musi sa zacat’ orientovat’ na svoju premenu, ako inova¢né¢ho
centra (finalistu — Vachal, 2018).

6. Analyza Casovych radov za SR navySe potvrdila, ze podl'a Indexu podnikatelov SR, ktory
reprezentuje nazory podnikatel'ov, m4 mnoh¢ vnitorné problémy v podnikatel’skom prostredi.
Dalej bolo zistené, Ze subindex vladnej spotreby organizacie The Fraser Institute negativne
koreluje s vyskou HDP/p.c. Naopak subindexy vyjadrujuce silu podniku, inova¢nu a finanént
samostatnost, kontinualne rasti ast v pozitivnej korelacii s HDP/p.c. (investi¢ny

a technologicky rozvoj, kvalita produkcie/sluzieb a HDP/ p.c. — korela¢ny koeficient 0,904).
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7. Zameranim sa deciznej sféry na odstranenie kritickych bodov v podnikatel'skom prostredi,
(korupcia, pravne prostredie, a i.) spolu s podporou inovacii, poméze SR zvladnut’ v sucasnosti

prebiehajucu technologicktl zmenu v automobilovom priemysle (nastup elektromobility).
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7 Zhrnutie vysledkov Studie

Kolektiv autorov na zaver zhrnul vysledky jednotlivych parcidlnych ¢asti predkladanej

analyzy.

7.1 Zavery

Automobilovy priemysel, ktory je postaveny na Styroch kI'i€¢ovych automobilovych
spolo¢nostiach pritomnych prostrednictvom priamych zahrani¢nych investicii, ma kl'aicové
postavenie v ekonomike SR. Od jeho napredovania zavisi nielen vntitorna konsolidacia krajiny,
ale aj jej celkova konkurencieschopnost. Jeho prosperite bola prispdsobena narodna
infrastruktura, financovanie a systém investicnych stimulov, nastavenie domacich
subdodavatel'skych firiem, intenzity bilaterdlnych zahrani¢noobchodnych vztahov, ale len
V nizkej miere aj systém vzdelavania a inovaénej politiky vratane smerovania vedy. Rastova
stratégia ekonomiky SR bola postavena na prileve zahrani¢nych investorov vyuzivajicich
vyhodny pomer produktivity a mzdovych nakladov pracovnej sily v SR. Typickym odvetvim
bol automobilovy priemysel. Inovéacie povazujeme za jedineny spdsob, ako sa SR v ramci
krajin regionu CEE moéze v automobilovom priemysle posunat’ vysSie v tvorbe pridanej
hodnoty a tym aj zivotnej Grovne.

Celosvetova produkcia automobilov ma, napriek vysokej senzibilite dopytu voci stavu
globalneho hospodarstva, dlhodobo rastiicu tendenciu. Konkurencieschopnost’ eurdépskych
krajin v automobilove] produkcii vSak zaznamenala vyraznii dynamiku. Vyrazne sa zniZila
pozicia talianskych, franctizskych a britskych automobiliek, zatial' ¢o podiel nemeckych
producentov od roku 2001 zostal na rovnakej urovni; priblizne 18 %.

Automobilovy priemysel vSak zaznamenava prudké zmeny v oblasti produkcénych
podmienok. Smerodajnym je model transformacie ACES: masivny néstup ,,A*“ — autonémnych
prvkov vozidiel, ,,C* — konektivita a rastiici podiel elektroniky vybave vozidla, o¢akavany
nastup ,,E*“ — elektromobility a vplyvu na produktové portfolio vyrobcov a ,,S* — zdiel'ané
sluzby mobility, kde predpokladdme postupni zmenu obchodného modelu a ustup priority
vlastnictva dopravného prostriedku. Tieto trendy v ramci napredujuce;j ,,Industry 4.0 vyzaduja
bezprecedentne vysoky input komeréne vyuzitenych inovativnych vystupov vyskumu
a vyvoja. Europske, ale najmé slovenské automobilové spolo¢nosti Vv sti¢asnosti velku cast’
elektroniky a sofistikovanych sucasti outsourcuju hlavne od azijskych dodavatelov (CIR,

Japonsko, J. Koérea). Z tohto dovodu je hodnota hrubého exportu slovenskych automobilovych
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producentov sice vysoka, avSak realna pridana hodnota na vyvoze aut (prispievajuca k HDP
prostrednictvom modelu potvrdil, Zze samotnd vyroba automobilov v SR alebo ind prislusna
vyroba prinsa niz§iu pridani hodnotu na obyvatela ako v tych krajindach EU, v ktorych sa
vtomto sektore uskutociiuje vlastny vyskum avyvoj. Pre kvalitativne napredovanie
automobilovych spolo¢nosti, ale aj strojarskeho priemyslu aich posun SR v hodnotovom
ret'azci smerom k vysSej pridanej hodnote je nutné aktivizacia inovacénej politiky. Jej vystupom
by mala byt’ vé¢sia angazovanost’ domacich subdodéavatel'ov v ¢innostiach ako vyskum, vyvoj,
dizajn apredaj automobilov, ale aj optimalizacia procesov. Vyznamnym faktorom, ktory
pravdepodobne eSte umocni potrebu high-tech rieSeni subdodéavatelov je nastup
elektromobility v produktovom portféliu prakticky kazdej automobilovej spolo¢nosti.

Vseobecne mozno hodnotit’ inovacnu politiku SR ako nedostato¢ne vykonnu (menej
inovujucimi krajinami EU st uZ len Pol'sko, Loty$§sko, Bulharsko a Rumunsko). Velké &ast’
inovacnej aktivity je navySe ,tahana“ zahraninymi korpordciami etablovanymi v SR
(VW, Samsung, Kia, PSA, Siemens, perspektivne Jaguar Landrover). Viaceré predchadzajice
Stadie a aj vyskum v ramci tejto analyzy potvrdzuje, ze efektivita podpory inovacnej politiky
do velkej miery zavisi od Struktury pouzitych nastrojov. Podporu R & D je ziaduce rozliSovat
na urovni firmy, na Urovni sektora a aj ako sluzbu verejného sektora. Za problém brzdiaci
slovensky inovacny potencial povazujeme nedostatocnii kooperaciu medzi verejnymi R & D
inStiticiami a podnikatel'skymi subjektmi. RieSenim situacie je navySenie poctu cenTIER
excelentnosti podmienenych kvalitnymi vystupmi pouzitelnymi v praxi, ako aj inymi
nastrojmi.

Napriek ocakavanym revoluénym zmenadm v Struktire a modeloch produkcie
automobilového priemyslu je v sucasnosti povazovany za odvetvie so strednou inovac¢nou
intenzitou. Studia dokazuje vysoku koreliciu medzi objemom investicii v odvetvi
a zachovanim konkurencieschopnosti (Nemecko). Nosnymi prvkami technologickych zmien
vo svete je nova vlna automatizacie, robotizacie a digitalizacie, ktoré¢ formuji nové nastavenie
celého priemyslu (Industry 4.0.) a su bazalnym ,, stavebnym prvkom* spajajuicim hodnotové
retazce po celom svete. Konzekvencie ich uplatnenia moézu byt pre nepripravené krajiny
zdrvujuce nakol’ko tento proces musi byt dlhodoby a na strane druhej reakcie na jeho nastup
zo strany inych krajin su Casto t'azko predvidatel'né (regulacie, colné bariéry, atd’.). KI'a¢ovymi
impulzmi budu spominané trendy modelu ACES, kde bude nevyhnutnym aspektom zachovania

konkurencieschopnosti a inovaénej vykonnosti stimulovanie poctu a kvality datovych
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inzinierov a vedcov, softvérovych inzinierov, expertov na robotiku a automatizaciu, dizajnérov
a vyvojarov cez tvorbu novych zru¢nosti a schopnosti.

Problematickym parametrom inovac¢nej aktivity vV SR je nizky objem vydavkov na
vyskum a vyvoj. Vo vSeobecnosti je dlhodobym problémom SR nizka miery vydavkov na
vyskum a vyvoj (0,88 % HDP, zatial' o priemer EU je 2,06 %). Vydavky podnikatel'ského
sektora (BERD) do R & D v automobilovom sektore SR s v absolitnom vyjadreni na nizkej
urovni, pri zohl'adneni faktorov Specializdcie a tvorby HDP, st na relativne vysSej urovni
v ramci EU (0,12 % HDP v pripade SR, v CR 0,16 %, va&sina EU pod 0,1 %), aviak v pomere
k dolezitosti automobilového sektora sa javia ako nedostatoéné. V oblasti vstupov vladnych
vydavkov do BERD dosiala SR s objemom 0,1 mil. € jednu z najhorsich pozicii v EU, vydavky
plynuce zo zahranicia boli v roku 2016 na nulovej urovni. Zasadnym problémom popri objeme
investicii je aj persondlne zabezpecenie R & D aktivit. Vedecko-technicki pracovnici
Vv sledovanom priemyselnom segmente dosahujt 5,5 % podiel na zamestnanosti, podiel vedcov
a inzinierov v priemyselnych odvetviach so strednou intenzitou je viak uz len 3,7 % (CR 8 %,
Nemecko 12,9 %). Sledovanie zastipenia vedcov a inzinierov vo vyrobnych odvetviach
,medium high-technology* (vratane automobilového priemyslu) na celkovej zamestnanosti
predznamenava slaby inovaény potencial v ramci SR, nakolko v sledovanom ukazovateli
priemysly je doélezité spolupracovat’ a vyuzivat interodborovi synergiu s pribuznymi alebo
nadvdzujucimi  odbormi  zastupenymi profesiondlmi s vysokoskolskym  vzdelanim
(enviroproblematika, chémia, socioldgia, dizajn a iné). Popri relativne nizkej urovni celkovych
podnikatel'skych vydavkov na vyskum avyvoj vautomobilovom priemysle v SR,
identifikujeme ako problematicku aj Struktiru personalnych a kapitalovych vydavkov.

Za zasadnu cCast’ celej Studie moZzno povazovat identifikdciu inovacného potencialu
slovenskych subdodavatel'ov automobilového priemyslu v SR a bariér, ktoré limituju ich
angazovat’ v hodnotovych retazcoch prostrednictvom inovacii. Za klIi¢ové zistenia vo vzt'ahu
k inova¢nému potencialu a vacsej participacii na tvorbe pridanej hodnoty povazujeme zistenie,
ze:

e Az priblizne 1/5 podnikov vnima absenciu inova¢ného potencidlu ako bariéru vicsej
participacie spolo¢nosti na hodnotovom ret'azci a teda vacsej tvorbe pridanej hodnoty

v automobilovom priemysle. Za nevyhnutné povazujeme posilnenie inova¢ného

potencialu subdodéavatelov z réznych zdrojov pre ich rozvoj. Téato skutocnost’ ,,ma

odozvu*“ vo fakte, ze az 28 % subdodavatelov nerealizuje vyskumné a vyvojové

aktivity.
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Technologické centra predstavuju platformu rozvoja R & D aktivit v zmysle
koncentracie kapacit technologickych, Tudskych 1 finanénych s cielom posilnit
inovaény potencial zucastnenych podnikov. Az 75 % subdodavatel'skych firiem je
angazovanych v technologickom centre doma alebo v zahranici, avsak existuje priestor
pre ich rozsirenie, ked’Zze 25 % skiimanych firiem tato platformu vyskumu a vyvoja
zatial’ vobec nevyuziva. Neformalizované spdsoby spoluprace v ramci R & D aktivit
deklaruje spolu 47 % podnikov. Spolu s podielom podnikov, ktoré R & D aktivity
nerealizuju (16 %), tvoria d’al$i potencial na vznik, resp. rozSirovanie existujtcich
technologickych centier.

Az 3/4 podnikov si na rozvoj svojich inovaénych zamerov nenajima Specialistov
z externého prostredia, co dokumentuje, Ze sa spoliehajii prevazne na svoje interné
zdroje. Inovaény manazér je faktorom, ktory pozitivne ovplyviiuje inova¢ny potencial
podniku, nakolko sprostredkiiva podniku objektivny pohl'ad a prinasa profesionéalne
rieSenia. Vyuziva ho 25,6 % subdodavatel'ov.

Vlastné zdroje su preferovanou moznostou financovania aktivit R & D sektore
subdodavatel'ov automobilového priemyslu v SR. Presun zdrojov financovania smerom
Vv podpore rozvoja inovacného potencialu subdodavatelov a nasledne ich R & D
aktivit. Toto zistenie potvrdzuji do znac¢nej miery aj zistenia analyzy makroprostredia,
ked’ v Strukture tvorby BERD evidujeme slabé vstupy vladneho sektora, vysokého
Skolstva a v roku 2016 i zahranidia.

Vyssia efektivnost’, udrzatelnost’, stabilita a ziskovost’ st hlavnymi dovodmi pre
inovacie, comu zodpovedaju i identifikované efekty z inovacii. Inovaéna vyspelost’
konkurencie je motivom len pre tretinu sledovanych podnikov. V inovacne vyspelej
podnikatel’'skej kultare s progresivnym inovaénym potencialom je pritom orientdcia na
konkurenciu, klienta, spoloCenskii zodpovednost' a environment vyznamnym
fenoménom.

Len 23 % podnikov ma zavedeny systém riadenia vyskumu a vyvoja, len pitina firiem
spolupracuje vramci R & D aktivit s vysokymi Skolami a participuje na dudlnom
vzdelavani.

Medzi najfrekventovanejsie bariéry inovacnych aktivit subdodavatel'ov sa radia: nizka
podpora/nizke vydavky S§taitu do R & D, nedostatok vlastnych financii, nedostatok

kvalifikovanych Specialistov na realizaciu R & D, nedostato¢né vladne stimuly,
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nedostatok kvalifikovanych pracovnikov pre zavadzanie inovacii. 68 % respondentov
zastava nazor Ze Statna podpora v oblasti inova¢nych aktivit podnikov nie je dostato¢na.
Vysledky detailnej analyzy a spektrum bariér (interné aexterné bariéry)
identifikovanych v subdodavatel'skych spolo¢nostiach automobilového priemyslu v SR
st uvedené v ramci komplexného prehladu, ktory je uvedeny Vv prilohe 3 a 4 na konci
analyzy .

Dostatok technickych Specialistov, dostatok financnych zdrojov a ich dostupnost’,
existujuca inova¢na kultura v podniku, dostatok kvalifikovanej pracovnej sily
a dostupnost’ R & D/technologického centra s najvyznamnejSimi faktormi pre rozvoj
inovacii.

Finan¢né stimuly pre podporu R & D a podporu a rozvoj R & D infrastruktary,
skvalitnenie pripravy kvalifikovanych vyskumnych pracovnikov na univerzitach
a vysokych skolach, zvysenie absolventov v technickych a vedeckych odboroch v SR,
proinovacné legislativno-danové prostredie a stimulacia navratu mladych slovenskych
vedeckych pracovnikov zo zahranicia st z pohl'adu subdodévatel'ov najvyznamnejSimi
faktormi externého (Statneho a verejného) prostredia na podporu ich inovativnosti.
Inovacna intenzita subdodavatel'ov automobilového priemyslu vyjadrena podielom
vydavkov na R & D z celkovych trzieb prevySuje hodnotu medianu daného parametra
vyjadreného u najvacsich investorov vramci krajin EU. Vysledok tak mozno
povaZzovat’ za vel'mi perspektivny. VacSina podnikov planuje vydavky na R & D eSte
navysit, ¢o Vvypoveda o priaznivom rozvoji inova¢ného potencialu v sledovanom
odbore podnikov. Zaroven tento fakt potvrdzuje dominantnt tvorbu BERD z vlastnych
zdrojov.

Vicsina subdodavatelov (60 %) posilni v nadchddzajicom obdobi 12 mesiacov svoj
inovacny potencial v zmysle kvalifikovanych Specialistov pre R & D.

Viac ako polovica podnikov (58 %) planuje v najblizSich 12 mesiacoch vyclenit’
Specidlne Casové kapacity na R & D aktivity, Co posilni inovaény potencial
definovany ¢asovou kapacitou na realizaciu R & D aktivit.

Digitalizacia, elektromobilita, automatizacia, robotizacia a vyuzitie umelej inteligencie,
vyvoj apouzitie novych materidlov nizkej hmotnosti, bezpecnost’ prevadzky
automobilov a inteligentna integracia a prepojenia aut su hlavnymi trendmi

ovplyviiujucimi inovacie v subdodavatel'skych podnikoch v nasledujucich 3 rokoch.
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7.2

Opatrenia a odporucania

Na zéklade realizovaného primarneho a sekundarneho vyskumu, ktorého cielom bola

identifikacia bariér rozvoja inova¢ného potencialu subdodavatel'ov, k zlepSeniu ich inovaéného

potencialu a dosiahnutiu redlnych, komer¢ne vyuziteI'nych vystupov navrhujeme:

V oblasti vzdeldvania a trhu prace:

Pripravit’ sa v ramci Statnej vzdelavacej a pracovnej politiky na nové kvantitativne
i kvalitativne poziadavky na pracovné pozicie v AP do roku 2030 — datovy inzinier,
vedecky pracovnik v oblasti priemyselnych dat, softvérovy inzinier, expert na robotiku
a priemyselni  automatizaciu, inzinier pre udrzbu smart pristrojov, dizajnér
uzivatel'skych rieSeni, expert na 3D tlac, vyvojar, elektrotechnik;

Za nevyhnutnil povazujeme realizaciu reformy vzdelavacieho systému na Urovni
stredoSkolského, ale hlavne univerzitného vzdeldvania s dérazom na technické odbory
arigidné sledovanie pripravy pracovnikov snovymi zrucnostami potrebnymi
Vv ,,Industry 4.0

Riesit vyrovnanie rozdielov ponuky adopytu kvalifikovanej pracovnej sily,
spolupracou a skvalitnenim pripravy kvalifikovanych vyskumnych pracovnikov na
univerzitach a vysokych Skoldch vratane podpory pripravy a realizacie vzdelavania
v technickych odboroch v anglickom jazyku a vzdelavania s vyuzitim dvojitych
diplomov;

Podporit’ narast absolventov v technickych a vedeckych odboroch v SR vratane aj
podporou prijimania zahrani¢nych Studentov na odbory technického a vedeckého
zamerania;

Zabezpecit’ vyssiu flexibilitu trhu préce a otvorenost’ vo¢i zahraniénym zamestnancom,
perspektivne aj na pracovnikov s vysokou kvalifikaciou v technickych odboroch;
Masivne implementovat’ dualny vzdelavaci systém do stredoskolského ale aj
vysokoskolského vzdeldvacieho systému napr. tvorbou Studijnych programov priamo
prepojenych s praxou, Kvantitativneho i kvalitativneho posilnenia profesijnych
bakalarskych programov na technickych univerzitach;

Podporit’ inova¢ny potencial mladych talentovanych Studentov technickych 8§kol
prostrednictvom grantov, sluZiacich napriklad na vybavenie laboratérnych pristrojov

a softvérov;
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Podporit’ vzdelavacie procesy, rozvoj dvojitych diplomov medzi vysokymi $kolami
s viazbami na OEM a TIER v materskych krajinach a naSimi univerzitami;

Podporit’ §tadium talentovanych absolventov strednych §kol na prestiznych
univerzitach s kvalitnym vedeckym zazemim pre vyskum v oblasti automotive
a v suvisiacich odboroch prostrednictvom podmienec¢nych Stipendii;

Kapacitne i finanéne podporit’ vyskumné aktivity Studentov v oblasti automotive
a suvisiacich odborov;

Stimulovat’ navrat mladych slovenskych vedeckych pracovnikov zo zahranicia, ale aj

ziskanie zahrani¢nych mladych vedeckych pracovnikov;

V oblasti financovania:

Posilnit’ vstup vladnych prostriedkov do podnikatel'skych vydavkov v AP (BERD)
prostrednictvom posilnenia $tatnych vyskumnych grantov (APVV, VEGA a in¢);
Zabezpecit’ udrzatel'nost’ tvorby BERD V podnikatel'skom sektore AP zo zahrani¢nych
zdrojov zo strany materskych organizacii OEM a TIER 1 na Slovensku;

Zvysit super odpocet ndkladov na vyskum a vyvoj zo stcasnych 100 % na min.
dvojnésobok;

Umoznit’ podnikatel'om i zamestnancom venovat’ parcidlnu ¢ast’ dailovej povinnosti na
prevadzku vyskumno-technologického centra (podobne ako v ramci podpory nadacii);
Zabezpecit' fiskalnu podporu vyskumnych projektov podnikatel'skych subjektov
a univerzitnych vyskumnych pracovisk;

Zjednodusit’ dostupnost’ finannych zdrojov pre podniky pre potreby nakupu inovacii
a investovanie do vlastného R & D;

Realizovat’ finan¢né stimuly pre podporu R & D napr. formou grantovej podpory na
znizenie investi¢nej naro¢nosti R & D centier;

Podporit’ zapojenie slovenskych podnikatel'skych subjektov do Cerpania ramcovych

programov na podporu vyskumu a vyvoja (napr. Horizont 2020, program Eurostars).
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V oblasti legislativnej:

Legislativne upravit vyuzivanie vyskumno-vyvojovych kapacit univerzit (centra
excelentnosti) podnikatel'mi (odstranit’ institit ,,neopravnenej podpory* z verejného
sektora);

Posilnit’ legislativnu stabilitu atiez proinovacné legislativno-danové prostredie,
vytvaranie legislativno-danového prostredia podporujuceho vedu a vyskum;

Odstranit’ nepotrebné regulacné opatrenia.

V oblasti spoluprace a transferu poznatkov:

Podporit’ inovacny ,,networking“ v oblasti R & D napr. rozvoj sieti a klastrov/zdruzeni,
zdielanim a spolupracou medzi podnikmi priemyselnych odvetvi vratane
automobilového;

Iniciovat, rozsirovat’ a podporit’ spolupracu podnikov a vysokoskolského univerzitného
vyskumu a edukacie S pozadovanymi vystupmi na trhovej baze, ale s danovymi
stimulmi pre firmy, ktoré¢ takuto spolupracu budu chciet’ realizovat’;

Organizovat’ inova¢né workshopy, seminare a diskusie pre zdielanie skusenosti,
znalosti a praktickych napadov;

Organizovat’ konferencie zamerané na trendy v oblasti inovativnych materialov alebo
vyrobnych procesov v automobilovom priemysle;

Vytvarat’ synergie medzi podnikmi, R & D centrami a vzdelavacimi institGciami;

V oblasti proinovacnej kultury v spolocnosti:

Medialne podporit’ a budovat’ povedomie o dolezitosti vyskumu a vyvoja v SR, pre
zdoraznenie priority potreby vyskumu avyvoja v podnikoch. Informovanie
o globalnych technologickych trendoch a sprostredkovanie najnovsich poznatkov
z vedeckych a odbornych podujati;

Posilnit’ spolocenské postavenie vyskumného pracovnika tak, aby sa toto povolanie
stalo atraktivnym pre talentovanych absolventov technickych a prirodovednych
univerzit ako aj pre vedecké talenty posobiace prechodne (odideni Slovaci) alebo trvale

(cudzinci) v zahranici.
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Prilohy

Priloha 1 Metodika k 5. kapitole

Uvedena S$tudia je zamerand na identifikdciu a analyzu vybranych parametrov
inova¢ného potencidlu subjektov dodéavatel'ského retazca automobilového priemyslu v SR.
Zostavena je z dvoch casti, ktoré¢ reflektuji jednak podmienky na trovni ekonomiky
(makroekonomicky pohlad) ana druhej strane podmienky na urovni subdodavatelov
(mikroekonomicky pohlad).

Makroekonomickd analyza existujiceho zdzemia pre realizdciu vyskumu a vyvoja
(R & D) v automobilovom priemysle (AP) je zalozena na komparacii dosiahnutych hodnot
Vv parametroch: podnikatel'ské vydavky na vyskum a vyvoj (BERD) a podiel vedecko-
technickych pracovnikov, vedcov a inZinierov, pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim na
celkovej zamestnanosti v sektore vyroby so stredne vysokou technologiou, kde sa radi aj
automobilova vyroba a kl'icovi dodévatelia.

Komplexnost’ §tidie z makroirovne je ovplyvnena dostupnost'ou Statistickych dat,
ktoré st v ramci databazy Eurostat ¢asovo oneskorené o 2 — 3 roky a zamerané su na sledovanie
divizie C29, v rdmci ktorej su identifikované kIic¢ové dodavatel'ské produkcie.

Analyza na urovni podnikov — dodavatelov automobilového priemyslu v SR, je
uskutoénend prostrednictvom dotaznikového prieskumu, pricom bolo oslovenych
335 spolocnosti identifikovanych prostrednictvom databazy FinStat a parcidlne na zéklade
Clenstva v Zvize automobilového priemyslu, ako subdodéavatelia automobilového priemyslu
zaradené do Statistickych skupin: C29.2 Vyroba karosérii pre motorové vozidla, C29.3 Vyroba
dielov a prislusenstva pre motorové vozidla a Statistickych divizii C27 Vyroba elektrickych
zariadeni, C28 Vyroba strojov a zariadeni, C22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu,
C28, (24 Vyroba a spracovanie kovov, C25 Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov
a zariadeni, C26 Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov.

Rozhodnutie sustredit’ sa prioritne na vybrané sekcie (C29.2, C29.3) suvisi so
skuto¢nost’ou, ze produkcia zaradenych podnikov je v plnom rozsahu predmetom dodéavky do
automobilového priemyslu. Vyplnenych bolo 43 dotaznikov (z 335 kontaktovanych
spolo¢nosti), o predstavuje navratnost’ 12,8%. V zmysle korektnych Statistickych pristupov, je
pocetnost’ odpovedi tolerovana od hodnoty 100. Z tohto dévodu doslo v ramci kontaktovania
respondentov k viacnasobnému priamemu osloveniu, a to formou mailovej komunikacie ako aj

osobného/telefonického pristupu. I napriek usiliu autorského kolektivu bola angaZzovanost’
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podnikov v ramci spoluprace pomerne slaba. Podobné skusenosti s reakciou oslovenych
podnikov deklaruji i viacer¢ Stadie, ktoré boli v relevantnom prostredi uskutocnené v nedévnej
minulosti. Ako priklad mozno uviest' $tadiu SIEA (2015), ktora pracovala so vzorkou
37 podnikov z oslovenych 241, pricom nasledne bol subor doplneny o 12 spolo¢nosti po
uskutoc¢neni telefonického dopytovania. Z ostatnych uskuto¢nenych studii uvddzame pouzitie
suboru 61 podnikov (PWC, 2018), suboru v rozsahu 56 podnikov (PWC, 2017), priCcom

pocetnost’ zakladného stiboru nie je identifikovana.

Dotaznik bol zostaveny z 32 otazok, pricom 10 mozno oznacit' za identifikacné,
22 otdzok sa sustredilo na zistenie informacii a postojov subdodavatelov k vyskumnym,
vyvojovym a inovaénym aktivitam. Identifikaéné zistovanie sa zameralo na hlavnu ¢innost’
subdodavatel'skych podnikov, identifikaciu dodavatel'skej urovne Tier-1, Tier-2, Tier-3,
napojenie na konecni vyrobu, geografické pdsobenie podnikov, kapitdlovy podvod,

medzinarodné obchodné posobenie, vel'kost’ podniku a Struktiru pracovnikov.
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Priloha 2 Dotaznik na identifikaciu a inova¢ny potencial subdodéavatel'skych retazcov

Vézeny respondent,
dovol'ujeme si Véas poziadat’ o informacie, ktoré suvisia s pripravou stadie ,,Analyza zamerana
na identifikaciu a inovacny potencial subdodavatel'skych ret'azcov*, ktora bude sluzit’ k navrhu
vychodisk k opatreniam na odstranenie bariér pre trvalo udrzatelny rozvoj automobilového
priemyslu na Slovensku.
Dotaznik je realizovany v spolupraci s ZAP (Zvéz automobilového priemyslu) a je urCeny pre
MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Dotaznik je anonymny.
Dakujeme za vyplnenie dotaznika.

Autorsky kolektiv

Obchodna fakulta

Ekonomické univerzita v Bratislave

* Required

Identifikacia subjektu

1. Oznacte hlavnu ¢innost’ podniku *
Mark only one oval.
Vyroba motorov alebo jeho Casti
Vyroba karosérii alebo modulov
Vyroba elektrickych a elektronickych pristrojov
Vyroba prislusenstva
Vyroba osvetl'ovacieho zariadenia
Vyroba batérii a akumuléatorov
Vyroba pneumatik
Other:
2. Do ktorej skupiny dodavatel’ov v automobilovom priemysle sa radite? (moZnost’
viacerych odpovedi) *
Check all that apply.
TIER-1
TIER-2
TIER-3
Other:
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3. Uved’te VaSich odberatel’ov (moZnost’ viacerych odpovedi) *
Check all that apply.
Volkswagen Slovakia
Kia Motors Slovakia
PSA Groupe Slovakia
Jaguar Land Rover
OEMs v regiéne EU
Iny odberatel’ mimo krajin EU
Nechcem sa vyjadrit’

4. Uved’te rok zaloZenia podniku *

5. Oznacdte geografické posobisko Vasej firmy *
Mark only one oval.
Banskobystricky kraj
Bratislavsky kraj
Kosicky kraj
Nitriansky kraj
PreSovsky kraj
Trenciansky kraj
Trnavsky kraj
Zilinsky kraj
6. Ste podnik *
Mark only one oval.
Domaci
Zahrani¢ny
So zahrani¢nou ucastou

7. Podiel exportu na trzbach Vasej spolo¢nosti je priblizne (v %) *

8. Uved’te vel’kostni kategoriu Vasho podniku. *
Mark only one oval.

Mikropodnik (1 — 9 zamestnancov)
Maly podnik (10 — 99 zamestnancov)
Stredny podnik (100 — 499 zamestnancov)

Velky podnik (500 a viac zamestnancov)
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9. a) Uved’te podiel INTERNYCH pracovnikov vo Vasej firme (v %) *

9. b) Uved’te podiel EXTERNYCH pracovnikov vo Vasej firme (v %) *

Vyskumné, vyvojové a inovacné aktivity podniku
10. Co povaZujete za bariéry vi&ej participacie Vasej spolo¢nosti na hodnotovom
ret’azci v automobilovom priemysle? * Check all that apply.

Cenovu konkurencieschopnost’

Nedostatok zamestnancov

Nedostato¢nu kvalifikaciu zamestnancov

Absencia inova¢ného potencialu

PoZiadavky odberatel'ov v tendroch (napr. certifikécia)

Other:

11. Realizujete vyskumné a vyvojové aktivity * Mark only one oval.
Na Slovensku
V zahranici
Aj na Slovensku, aj v zahranici

Nerealizujeme

12. M4 Vas podnik R&D/technologické centrum? *
Mark only one oval.

Ano, v SR

Ano, v zahrani¢i

Ano, aj na Slovensku, aj v zahrani¢i
Nie, ani ho neplanujeme realizovat’

Nie, ale v najblizsich 3 rokoch planujeme s jeho realizaciou
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13. Realizujete vyskumné a vyvojové (R&D) aktivity? (moZnost’ viacerych odpovedi) *
Check all that apply.

Ano, Samostatne, v ramci vlastného R&D/technologického centra

Ano, Samostatne, v ramci vlastného podnikového R & D oddelenia zodpovedného
za inovacie

Ano, Samostatne, bez existencie vlastného podnikového R & D oddelenia
zodpovedného za inovacie

Ano, V spolupraci, v ramci korporatneho R&D/technologického centra

Ano, V spolupraci s partnermi v ramci R & D centra fungujiceho v
klastri/zdruZeni/iného partnerského institatu, ktorého sme ¢lenom

Ano, V spolupréci s partnermi v korporatnej sieti (neformalizované spoloéné R & D
aktivity)

Ano, V spolupréci s odberatelom (neformalizované spoloéné R & D aktivity)

Ano, V spolupréci s univerzitou/vyskumnym pracoviskom (neformalizované
spolo¢né R & D aktivity)

Nie

Other:

14. Realizujete nakup licencii na vyrobu produktov? *
Mark only one oval.
Ano
Nie
15. Realizujete prenajom Specialistov — inova¢nych manaZérov z externého prostredia?
* Mark only one oval.
Ano
Nie
16. Ste vlastnikom patentu, resp. inej formy prava dusevného vlastnictva? * Mark
only one oval.

Ano  Skip to question 17.
Nie Skip to question 18.

Ste vlastnikom patentu, respektive inej formy prava dusSevného vlastnictva?

17. Uved’te pocet patentov, ktoré vlastnite *
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Vyskumné, vyvojové a inovacné aktivity podniku

18. Vase vyskumné a vyvojové aktivity financujete prostrednictvom? (moZnost’
viacerych odpovedi) *
Check all that apply.

Neuskutociiujeme vyskumné a vyvojové aktivity

Vlastnych zdrojov (zisk)

Vstupom investora

Rizikového kapitalu

Join ventures

Projektového financovania z domdcich grantovych schém (napr. OPVal a iné.)

Projektového financovania zo zahrani¢nych grantovych schém (napr.
HOROZONT 2020 a iné.)

Other:

19. Ur¢ite efekty zo zavedenych inovacii vo VaSom podniku (moZnost’ viacerych
odpovedi) * Check all that apply.

Efekty nevyhodnocujeme

Rast predaja

Zvysenie exportu

Vyssia efektivnost’

ZniZenie nékladov

Zvyseny podiel na trhu

Vstup na medzinarodny trh

Roz8irenie produktového portfolia

Novi klienti

Zvysenie kvality produktov

Zvysena spokojnost’ klientov
Prispdsobenie ponuky dopytu zédkaznikov
Ziskanie certifikacie kvality alebo ocenenia
Znizenie environmentalnej zat'aze

Other:

188



20. Uved’te hlavné dovody preco inovujete (moZnost’ viacerych odpovedi) *
Check all that apply.

Angazovanost’ zamestnancov a existujuca proinovacna kultura podniku
Inovacna vyspelost’ konkurencie

Snaha o udrzatel'nost’ a stabilitu

Poziadavky odberatel’a

Ambicia vstupu na nové trhy/nové exportné prilezitosti
Snaha o vyss$iu efektivnost’

Snaha o usporu materidlovych nékladov

Snaha o Gsporu nakladov na energie

Snaha o tsporu personalnych nakladov

Snaha o zvySenie bezpecnosti

Zvysenie trzieb/zisku

Environmentalne ciele podniku

Spolocenska zodpovednost’ podniku

Rozsirenie produktového portfolia

Statne regula¢né opatrenia

Neinovujeme, respektive minimdlne

Other:
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21. Oznacdte aktivity, ktoré realizujete v podniku na podporu inovacii (moZnost’
viacerych odpovedi) *

Check all that apply.
Nerealizujeme Ziadne aktivity na podporu inovéacii
Prevadzkujeme vlastné R & D technologické centrum
Vyuzivame R&D/technologické centrum in¢ho subjektu
Uskutocnujeme pripravné aktivity na zriadenie R & D technologického centra
Participujeme na systéme dualneho vzdelavania
Uskutociiujeme cieleny nabor a vyber talentovanych absolventov
Investujeme do celozivotného vzdeldvania zamestnancov

Uskuto¢iiujeme tréning zamestnancov

Ponukame motiva¢né impulzy zamestnancom na podporu ich inovativnosti
Odmeinujeme zamestnancov za ich inova¢né navrhy

Realizujeme podnikové inovacné sut'aze

Mame zavedeny systém riadenia vyskumu a vyvoja

Mame zavedeny systém hodnotenia inova¢nych aktivit

Mame zavedeny systém hodnotenia ekonomickych dopadov vyskumnych
a inovaénych aktivit

Mame vo firme existujice proinovativne prostredie

Zucastnujeme sa na vel'trhoch a vystavach v zahrani¢i pasivne

Zucastnujeme sa na vel'trhoch a vystavach v zahranici aktivne

Zucastnujeme sa odbornych a vedeckych konferencii

Publikujeme v odbornych a vedeckych médiach

Spolupracujeme s univerzitami a vyskumnymi instituciami na R & D projektoch
Spolupracujeme so start-up subjektmi

Zucastnujeme sa edukacnych aktivit na vysokych Skolach (vyucba, ti€ast’ na Statnych
zavereénych skuskach, vedenie zavereCnych prac, oponovanie zaverecnych prac,
kreovanie Studijnych planov a programov)

Zriadili sme Studentsky inkubator

Other:
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22. Uved’te bariéry pre inovacné aktivity pre Vas podnik. (moZnost’ viacerych
odpovedi) * Check all that apply.

Nedostatok vlastnych financii

Relativne nizka ziskovéa marza stlaana ,,silnymi‘ odberatel'mi
Nizka podpora/nizke vydavky statu do R&D

Nedostatocné vladne stimuly

Problémy so ziskavanim cudzich finan¢nych zdrojov na realizaciu R & D (p6zicky
bank)

Problémy so ziskavanim grantovych finan¢nych zdrojov na realizaciu R & D
(Strukturalne fondy EU, HORIZONT a pod.)

Nedostatok kvalifikovanych Specialistov na realizaciu R&D

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov pre zavadzanie inovacii

Nizka angazovanost’ zamestnancov v oblasti inovacii

Nedostatok partnerov pre realizaciu inovacnych zdmerov

Nezaujem vysokych §kol o spolupracu v R&D

Nepripravenost’ vyskumnych instittcii a vysokych §kol na spolupracu v R&D
Nedostatok ¢asu na R & D aktivity

Vysoké naklady na zriadenia R & D centra

Kratky inovaény cyklus produktov/rychly néstup novych technologii
Nedostato¢ny dopyt po inovaciach zo strany zékaznikov

Nizka uroven sietovania v oblasti realizacie vyskumu a vyvoja

Zmeny v oblasti regulacii a noriem EU a SR

Pravne aspekty, ¢asté zmeny v legislative

Proces ochrany prav dusevného vlastnictva

Other:

23. PovaZujete Statnu podporu v oblasti inova¢nych aktivit za dostato¢nu? *
Mark only one oval.

Ano
Skor ano
Neviem
Skor nie
Nie
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24. Uved’te 5 najdolezitejSich faktorov podporujucich rozvoj inovacii vo Vasej firme. *
Check all that apply.

Dostatok finan¢nych zdrojov a ich dostupnost’

Dostatok technickych Specialistov

Dostupnost’ talentovanych absolventov

Dostatok kvalifikovanej pracovnej sily

Dostupnost’ R&D/technologického centra

Existujlica inovacna kultira v podniku

Uplatnovanie prvkov knowledge manazmentu v podniku
Pozitivne ekonomické vysledky zavadzania inovacii v podniku
Globalne technologické trendy

Inovativnost’ obchodnych partnerov

Clenstvo v sieti

Clenstvo v klastri/zdruZeni

Dopyt odberatel'ov po inovovanych dodavkach

Najnovsie poznatky z vedeckych a odbornych podujati
Other:

25. Uved’te 5 najvyznamnejSich faktorov externého (Statneho a verejného) prostredia,
ktoré by podporili Vasu inovativnost’. * Check all that apply.

Proinovacné legislativno-daniové prostredie
Podpora a rozvoj R & D infrastruktury
Podpora networkingu v oblasti R&D
Financ¢né stimuly pre podporu R&D

Medialna podpora vyskumu a vyvoja v SR

Skvalitnenie pripravy kvalifikovanych vyskumnych pracovnikov na univerzitach a
vysokych skolach

Narast absolventov v technickych a vedeckych odboroch v SR

Stimuléacia navratu mladych slovenskych vedeckych pracovnikov zo zahranicia
Stimulacia ziskania zahrani¢nych mladych vedeckych pracovnikov

Politicka a legislativna stabilita

Zahrani¢no-obchodna politika podporujtica d’al$i rozvoj automobilového priemyslu
v SR

Other:

26. Urcite percento z trzieb, ktoré investujete rocne do inovacii (vratane nakupov licencii
apod.) *
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27. Ur¢ite percento z trZieb, ktoré investujete rocne do vyskumu a vyvoja *

28. Planujete navysenie vlastnych vydavkov do vyskumu a inovacii v nasledujicich
3 rokoch? * Mark only one oval.

Ano
Nie

29. Kol’ko novych zamestnancov pre R & D aktivity planujete prijat’ v najblizSich
12 mesiacoch? (uved’te planovany pocet) *

30. Planujete v najblizSich 12 mesiacoch vy¢lenit’ $pecidlne ¢asové kapacity pre R &
D aktivity? * Mark only one oval.

Ano
Nie

31. Ktoré z nasledujucich trendov ovplyvnia inovacie vo Vasom podniku v
nasledujicich 3 rokoch? (moznost’ viacerych odpovedi) * Check all that apply.

Automatizovana jazda

Autonémne auta

Elektricka mobilita

Bezpecnost’ prevadzky automobilov
Kyberneticka bezpecnost’
Digitalizacia

Inteligentna integracia a prepojenia aut
Alternativne pohony

Rozsirena realita
Umela inteligencia

Robotizacia
Automatizacia

3 D tla¢
RozS$irena a virtualna realita

Big data
Nové materialy nizkej hmotnosti

Other:
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Priloha 3 Bariéry inovacnej aktivity v automobilovom priemysle SR

Externé bariéry:

Ziskavanie financnych zdrojov — nedostatok finanénych prostriedkov je najvacSou
brzdou inova¢nych aktivit podnikov pdsobiacich v automobilovom priemysle na

Slovensku.

Vzdelanostné bariéry — systém slovenského odborného a vysokého Skolstva
orientovaného na vychovu podnikatel'ov je nedostatony. Podnikatelia tak nemaja
moznost’ ziskat’ dostatok aktualnych a potrebnych skusenosti, iniciativy a teoretickych
poznatkov z oblasti podnikania. Druhym problémom je, ze vzdelavaci systém
nevychovéava predovsetkym technicky zdatnd, kreativnu a inovativnu pracovnu silu,
ktora je pre automobilovy priemysel perspektivne esencidlna. Do popredia sa dostavaja
schopnosti viac postavené na komplexnom porozumeni systému, kritickom mysleni
a kreativite. Vo viacerych rebrickoch hodnotiacich tieto schopnosti vSak SR za
poslednych cca 15 rokov klesd (matematika, ¢itanie s porozumenim, prirodné vedy).
Bez zésadnejSich reforiem v sektore stredoskolského, ale najmid  univerzitného

vzdeldvania nemozno o¢akavat’ vyrazné zmeny v inovacnej aktivite.

Dariové bariéry — finanéné bremeno v podobe danovych a poistnych poplatkov je pre
podniky na Slovensku nad’alej nepriaznivé a brzdi akumulaciu sutkromného kapitélu.
Mal¢ a stredné¢ podniky zacinajuce na Slovensku sa zdanuju rovnako ako velke,
kapitalovo uz zabezpecené podniky, priCom moznosti daiiovych ul'av pre malé a stredné
podniky st len ve'mi méalo motivacné.

Legislativne bariéry —legislativa SR je v§eobecne podnikate'mi vnimand ako chaoticka,
malo prehl'adnd a v niektorych pripadoch nezrozumitelnd. Nevytvara stabilné
legislativno-ekonomické prostredie. Prijaté zakony su Gasto novelizované, dopliiané
amenené, Co sposobuje podnikatelom zna¢né problémy vo vztahu k stabilite
regulacného a legislativneho prostredia.

Informacné a instituciondlne bariéry — informaény systém pre malé a stredné podniky
vV SR je nedostatocny. Podnikatelom chybaju informécie najméd o potencialnych

partneroch, moznostiach kooperacie a napojeni na obchodné a priemyselné komory.

Nedostatocna podpora start-upov v segmente
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® Administrativne bariéry — na Slovensku sa prejavuju hlavne v podobe prebujnenej
Statnej spravy a rozsiahleho byrokratického aparatu, ktoré komplikuji ekonomicky

zivot podnikatelov.

® Nedostatok, ale aj odlev kvalifikovanej pracovnej sily do zahranicia — slovensky trh
prace Celi prehlbujicemu sa nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily a zaroven odlevu

kvalifikovanej pracovne;j sily do zahranicia.

® Nedostatocnd infrastruktiura — podnikanie sa moze efektivne rozvijat’ len v oblastiach
s dostatocne rozvinutou infrastruktirou. Nerozvinuté regiony — regiony s nedostatocne

rozvinutou infrastruktirou — tak este viac zaostavaju.

Interné bariéry:

® Nedostatocnd motivdicia — motivacia je pre rast podnikania vyznamnym ¢initel'om a jej
uroveil moze byt ovplyviiovand opatreniami hospodarskej politiky. ZvysSuje sa
S rasticimi prilezitostami na realizaciu zisku, ale aj medzerami v neprehl’adnej
legislative.

e Obava z rizika (negativny vztah kriziku) — ked’ze kazda podnikatel'ska aktivita je
spojend s istou mierou rizika, podnikatel'om moéze byt skor ten, kto je schopny niest’
riziko svojho podnikania.

® Nizka uroven zmalosti a informdcii — na to, aby mal podnikatel Sancu uspiet
oproti konkurencii, st potrebné informacie a znalosti (teoretické, odborné,

marketingové, cudzich jazykov a i.).

® Nedostatok kapitalu — nedostatok vlastného kapitalu a odkazanost’ na bankovy sektor

Casto zabrzdi aj sl'ubny projekt.
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Priloha 4

Externé a interné bariéry (Statneho a verejného) prostredia rozvoja inovacii

u subdodavatel'skych retazcov v automobilovom priemysle

Externé bariéry

Interné bariéry

Nedostatocné vladne stimuly a nizka adresnost’
stimulov

Nizka angazovanost’ zamestnancov v oblasti
inovacii.

Problémy so ziskavanim cudzich finan¢nych

zdrojov na realizaciu R & D (p6zicky bank)

Nedostatok internych kvalifikovanych
pracovnikov pre zavadzanie inovacii.

Problémy so ziskavanim grantovych finan¢nych
zdrojov na realizaciu R & D (Strukturalne fondy
EU, HORIZONT 2020 a pod.).

Nedostatok partnerov pre realizaciu inovacnych
Zamerov.

Zmeny v oblasti regulacii a noriem EU a SR,
hlavne naro¢né regula¢éné poziadavky.

Nedostatok ¢asu na R & D aktivity a vysoké
naklady na zriadenia vlastného R & D centra.

Prévne aspekty, ¢asté zmeny v legislative, vysoké
administrativne naroky.

Neschopnost’ reagovat’ na rychly narast novych
technologii (napr. elektrormobility, autondmne
riadenie).

Zlozity proces ochrany prav duSevného vlastnictva.

Absencia vlastnych financii na investicie do
inovacii.

Nizka podpora/nizke vydavky statu do R & D.

Nizka priorita témy inovacii v podniku.

Absencia systému pre transfer vedecko-
technickych poznatkov do praxe.

V! izka ziskova 7. acana
Relativne nizka ziskova marza stlacana
,silnymi‘ odberatel'mi.

Nedostatok dostupnej kvalifikovanej pracovnej sily
na trhu préce a nepostacujuca kvalifikacna uroven
absolventov VS a SS, pri ktorej sa budu
poziadavky neustale zvySovat’ v dosledku
automatizacie, digitalizacie a informatizacie .

Neschopnost’ sa tspesne uchadzat’ o zakazky
z dovodu poziadaviek zakaznika na objemy
produkcie aj pri splneni ostatnych kritérii.

Vysoké ocakavanie absolventov vs. nizke pracovné
navyky.

Nedostacujice ¢asové ale aj priestorové kapacity
potrebné pre rozvoj inovacii.

Nedostatok kvalifikovanych Specialistov na
realizaciu R & D.

Nizky zaujem vysokych $kol o spolupracu v R &
D a nepripravenost’ vyskumnych institicii a
vysokych §kol na spolupracu v R & D so
sukromnymi subjektmi.

Kratky inova¢ny cyklus produktov/rychly nastup
novych technologii.

Nedostato¢ny dopyt po inovaciach zo strany
zakaznikov.

Nizka uroven siet'ovania v oblasti realizacie
vyskumu a vyvoja.

Vykyvy na globalnych trhoch, volatilita dopytu po
automobiloch.

Pramen: Vlastné spracovanie, 2019
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Priloha 5 Najvicsi dodavatelia preautomobilovy sektor
. . .. . Pocet
Meno spolo¢nosti Krajina Lokalita Obrat

zamestnancov
Mobis Slovakia J. Korea Gbelany 1443 379 1967
Schaeffler Slovensko Nemecko K. N. Mesto 1053 648 9486
SAS Automotive Nemecko Bratislava 670 838 440
Faurencia Automotive Slov. Francuzsko Lozorno 581 367 1897
Continental Matador T.T. Nemecko Puchov 529 474 1256
ZF Slovakia Nemecko Trnava 418 335 2528
Magneti Marelli Slovakia Taliansko Kechnec 404 453 654
Yura Corporation Slovakia J. Korea L. Rovne 368 394 2 825
Getrag Ford Transmissions Sl. Kanada Kechnec 353 479 869
ZKW Slovaia Rakutsko Krusovce 352 083 2 330
Hanon Systems Slovakia J. Korea llava 328 013 521
TRW Automotive USA N.M.nad Vahom 303 433 820
Continental Aut. Systems Nemecko Zvolen 269 255 1040
Inteva Products Slovakia Holandsko Lozorno 247 438 1026
Sungwoo Hitech Slovakia J. Korea Zilina 233535 725
U-Shin Slovakia Japonsko Kosice 208 986 1723
Hyundai Dymos Slovakia J. Korea Zilina 204 819 426
ArcelorMittal Gonvarri SSC Luxembursko | Senica 195972 134
HBPO Slovakia Nemecko Lozorno 195972 150
Zeleziarne Podbrezova SR Podbrezova 189 796 2964
Lear Corporation Seating SlI. USA Presov 184 126 1014
Adient Slovakia USA TN/LC 181792 974
Plastic Omnium Auto Ext. Francuzsko Lozorno 179 517 699
Sejong Slovakia J. Korea L. Lucka 171 603 180
Iljin Slovakia J. Korea Pravenec 167 286 320
Donghee Slovakia J. Korea Stre¢no 152 156 450

Pramen: Sario, 2018
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Priloha 6 Nemecko — deskriptivna Statistika (1996 — 2017)

Mean Standard Deviation Count
GDP (current US$) 2992 599 061 501,18 675 502 047 499,17 22
Manufacturing, value added 607 884 796 916,89 139 146 280 970,65 22
(current US$)
Research and development 2,55 0,25 21
expenditure (% of GDP)
Research and development 2,55 0,25 21
expenditure (% of GDP) 1
Research and development 2,53 0,24 20
expenditure (% of GDP) 2
Research and development 2,51 0,23 19
expenditure (% of GDP)_3
Research and development 2,49 0,22 18
expenditure (% of GDP)_4
Research and development 2,47 0,21 17
expenditure (% of GDP) 5
Research and development 2,44 0,19 16
expenditure (% of GDP)_6
Research and development 2,42 0,17 15
expenditure (% of GDP) 7
Research and development 2,40 0,16 14
expenditure (% of GDP) 8
Research and development 2,37 0,13 13
expenditure (% of GDP) 9
Research and development 2,35 0,11 12
expenditure (% of GDP)_10

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a WBG.ORG (2019c)
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expenditure_10

Priloha 7 Nemecko — deskriptivna Statistika (1996 — 2017)
Mean Standard Deviation Count

GDP (current US$) 2 992 599 061 501,18 675 502 047 499,17 22
Manufacturing, value added 607 884 796 916,89 139 146 280 970,65 22
(current US$)

Research and development 76 743 889 665,63 23 710 843 864,23 21
expenditure

Research and development 76 743 889 665,63 23710 843 864,23 21
expenditure_1

Research and development 75 469 610 324,55 23577 522 126,24 20
expenditure_2

Research and development 74 259 332 574,36 23576 681 033,82 19
expenditure_3

Research and development 72 175 247 928,15 22 387 013 278,93 18
expenditure_4

Research and development 70 193 775 482,32 21387 211 228,27 17
expenditure 5

Research and development 68 228 007 413,58 20 441 021 616,25 16
expenditure_6

Research and development 65 773 143 684,06 18 557 257 046,82 15
expenditure_7

Research and development 63 847 748 908,47 17 634 547 798,25 14
expenditure_8

Research and development 61 590 663 905,41 16 112 929 164,76 13
expenditure_9

Research and development 58 602 099 280,40 12 512 542 603,45 12

Pramen: Vlastné spracovanie podla WBG.ORG (2019¢)
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Priloha 8 Nemecko — korelacna analyza v ¢asovom posunuti

(% of GDP)_10

GDP Manufacturing, value

(current US$) added (current US$)
gzssiré‘gir)ld development expenditure 0812 0,798
?)ZSS?Egir;fldevelopment expenditure 0.806 0,805
?)ZSS?Egir;fzdevelopment expenditure 0.808 0,825
gzsgiré‘gzr)lgdevelopment expenditure 0.787 0,807
(R;ZSE?rcc:;gir)l;development expenditure 0776 0,798
Ezsgiggir)lfsdevelopment expenditure 0769 0,791
gzsgiggir;;development expenditure 0.709 0,721
gzsgiggir;f7development expenditure 0676 0,682
Ezsgiggir)];development expenditure 0741 0,715
Ezsg?ré‘gir)]fgdevelopment expenditure 0,694 0,593
Research and development expenditure 0494 0,380

GDP (current

Manufacturing, value

US$) added (current US$)
Research and development expenditure 0,980 0,967
Research and development expenditure_1 0,917 0,898
Research and development expenditure_2 0,858 0,853
Research and development expenditure_3 0,815 0,827
Research and development expenditure_4 0,738 0,750
Research and development expenditure_5 0,670 0,670
Research and development expenditure_6 0,583 0,594
Research and development expenditure_7 0,472 0,533
Research and development expenditure_8 0,384 0,485
Research and development expenditure_9 0,321 0,423
Research and development expenditure_10 0,192 0,291

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a WBG.ORG (2019c¢)
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Priloha 9
analyz

Charakteristika niekotych prirerezovych premennych, ktoré boli sucast'ou

Premenna

Charakteristika

GDP_pc_curr_USD_2017

HDP na jedného obyvatela v $

GNI_pc_curr_USD_2017

Hruby narodny prijem na jedného obyvatel'a v $

ManVA_pc_USD_2017

Pridana hodnota vo vyrobnom sektore v $

PV_M_millEUR_N29_pc_2016

Hodnota produkcie v skupine NACE 29 — vyroba vozidiel
aich sucasti v mil. EUR

VA_M_millEUR_N29_pc_2016

Pridana hodnota v skupine NACE 29 — vyroba vozidiel a ich
sucasti v mil. EUR

LC_M_2017

Néklady prace vo vyrobnom sektore

LC_M_onEU28_2017

Podiel narodnych nakladov prace vo vyrobnom sektore na
priemere EU 28

E_M_thp_2018Q4

Zamestnanost’ v tis. prac. vo vyrobnom sektore

E_MonT_2018Q4

Podiel zamestnanosti vo vyrobnom sektore na celkovej zam.

LPI_2014

Index vykonu logistiky

RandDexp_ofGDP_2015

Vydavky na vedu a vyskum, ako podiel na HDP

FDI_n_i_ofGDP_2010

Prilev priamych zahrani¢nych investicii, ako podiel na HDP

RandDexp_2015

Vydavky na vedu a vyskum v $

RandDexp_pc_2015

Vydavky na vedu a vyskum v $ na jedného obyvatel'a

FDI_n_i_2010 Prilev priamych zahrani¢nych investicii v $
FDI_n_i_pc_2015 Prilev priamych zahrani¢nych investicii na jedného obyvatel'a
GDP_2010 Hruby doméci produkt v $

Pozn.: Ciselny udaj za podtiznikom predstavuje kalendarny rok, alebo rok uverejnenia spravy

Pramen: Vlastné spracovanie
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Priloha 10

Deskriptivna $tatistika premennych pre regresntl analyzu — Giroven svet

@ 2 €

= ~ o I

Mean Standard Deviation | X & O | £

GDP_pc_curr_USD_2017 14168,8 18964,6| 4,2 20| 192| 192
GNI_pc_curr_USD_2017 13316,6 18013,9| 31 19| 186| 186
ManVA_pc_USD_2017 1596,6 23040, 8.2 26| 151| 151
GDP_curr_USD_2017 413431655046,0| 1740282088349,7| 85,2 8,7 192| 192
Population_2015 34227681,8 134204537,1| 84,0 88| 214, 214
Population_2016 34631019,7 135361266,3| 83,8 88| 214 214
Population_2017 35032471,9 136526258,2| 83,7 88| 214 214
GNI_curr_USD_2017 426376765445,1| 1780974784918,2| 83,1 8,6| 186| 186
ManVA_USD_2015 67497647500,7 307133294319,3| 78,4 84| 176| 176
ManVA_USD_2016 69489198199,0 311561279498,8| 73,7 82| 172 172
ManVA_USD_2017 61479941281,0 303095123691,7| 124,8| 10,8| 151| 151
ManVA_pc_USD_2015 17219 2823,6| 16,6 35| 176| 176
ManVA_pc_USD_2016 1719,1 2819,1| 15,6 34| 172 172
LPI_2014 2,9 06| -0,7 05| 159 159
LPI_2016 2,9 06| -0,7 0,5 159| 159
LPI_2018 2,9 06| -05 0,7| 159| 159
RandDexp_ofGDP_2015 1,0 1,0 1,4 14| 97 97
RandDexp_ofGDP_2016 1,0 1,0 13 14| 78 78
RandDexp_ofGDP_2017 0,4 0,3 50 21| 24 24
FDI_n_i_ofGDP_2010 6,4 13,3| 34,0 53| 188| 179
FDI_n_i_ofGDP_2011 6,0 11,3| 27,0 38| 187| 175
FDI_n_i_ofGDP_2012 7.9 24,7 70,0 79| 188| 177
FDI_n_i_ofGDP_2013 4,7 8,0 22,0 35| 189| 175
FDI_n_i_ofGDP_2014 4,5 6,2| 14,9 3,3| 188| 179
FDI_n_i_ofGDP_2015 5,2 95| 298 49| 186| 175
FDI_n_i_ofGDP_2016 4,7 95| 247 36| 186| 172
FDI_n_i_ofGDP_2017 4,0 70| 17,6 25| 184| 168
RandDexp_2015 15500070267,8 58910690556,8 | 51,3 6,7 94 94
RandDexp_2016 18295255993,8 66908669037,9| 41,4 6,1| 77 77
RandDexp_2017 1386363986,1 5107797633,6 | 23,2 48| 24 24
RandDexp_pc_2015 336,1 532,2 4,3 20| 9 94
RandDexp_pc_2016 346,7 505,7 0,7 15| 77 77
RandDexp_pc_2017 61,7 153,7| 12,9 35| 24 24
FDI_n_i_2010 9559263996,7 31392271663,7| 39,9 58| 188| 179
FDI_n_i_2011 11808762702,5 40809664366,7 | 37,6 59| 187| 175
FDI_n_i_2012 10783789054,0 34443929632,7| 33,2 55| 188| 177
FDI_n_i_2013 10430410024,8 40263149632,9| 43,9 6,3| 189| 175

202




=2 @\ c

Mean Standard Deviation g % S £

FDI _n_i 2014 9536637913,1 32099869290,0| 40,6 59| 188 179
FDI_n_i 2015 12519676978,6 49572882201,3| 59,7 70| 186 175
FDI_n_i 2016 12715488569,1 47066594933,5| 64,6 7,3| 186 172
FDI_n_i 2017 10170789239,3 39550025395,9| 51,8 6,8| 184 168
FDI_n_i_pc_2015 10494 46186| 739| 79| 186| 175
FDI_n_i_pc_2016 1112,3 6126,3| 132,8 10,9| 186 172
FDI_n_i_pc_2017 576,8 2837,0| 32,0| 09| 184] 168
GDP_2010 325674517780,1 1277590184347,4| 90,5 8,7| 201 201
GDP_2011 360147260985,4 1369643810836,3| 80,3 8,1 202 202
GDP_2012 370282022722,5 1432011833358,3| 81,0 8,2| 201 201
GDP_2013 379058687039,2 1478985537673,1| 83,2 8,4| 202 202
GDP_2014 391257835557,8 1550040649178,0| 83,7 8,5| 201 201
GDP_2015 369580023387,3 1586173267446,6 | 91,1 9,0 200 200
GDP_2016 378809181574,4 1633324388064,7| 90,4 8,9| 198 198
GDP_2017 414454609991,7 1746311588926,4| 85,5 8,7| 192 192

Pramen: Vlastné spracovanie
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Priloha 11

Deskriptivna $tatistika premennych pre regresnti analyzu — iroven vybr. §t.

Europy

21 L. 3

£ = S| O

-] ~ (@) |

Mean Standard Deviation| ¥ | © | O | £

GDP_pc_curr_USD_2017 33653,3 21032,5|-04| 0,7 31| 31
GNI_pc_curr_USD_2017 33073,0 21127,3|-0,3| 08| 31| 31
ManVA_pc_USD_2017 4262,7 2962,6| 4,0 1,7 29| 29
PV_M_millEUR_N29 pc_2016 1091,8 1381,1] 1,9 1,7 30| 30
VA M _millEUR_N29 pc 2016 223,3 2879| 56| 22| 30| 30
LC M_2017 23,1 148| -1,5 0,3 27| 27
LC M _onEU28 2017 84,7 54,1 -1,5 0,3 27| 27
E M _thp 2018Q4 1186,7 1680,1| 8,5 2,7 28| 28
E MonT _2018Q4 0,1 0,1|-05 0,6 28| 28
GDP_curr_USD 2017 591585475251,8 903166867825,3| 45| 22| 31| 31
Population_2017 17079302,6 22852465,8| 2,0 1,8 31| 31
Population_2016 17035389,0 22775168,7| 2,0 1,8 31| 31
Population_2015 16983464,1 22669266,2| 19| 18| 31| 31
GNI_curr_USD 2017 592493306180,0 914401135337,7| 4,7 23| 31| 31
ManVA_USD_ 2015 80971633137,6 138097354462,6 | 13,6 34| 31| 31
ManVA_USD 2016 81785296650,4 140109093473,4|14,3| 35| 31| 31
ManVA_USD 2017 88471704152,3 151658424491,2 1 13,9 34| 29| 29
ManVA pc USD 2015 4560,6 4209,5| 8,2 2,6 31| 31
ManVA_pc_USD_2016 4606,8 40874 7,71 25| 31 31
LC M_2016 22,9 145 -1,6 0,2 28| 28
LC_M_onEUZ28 2016 85,6 5451 -1,6 0,2 28| 28
PV_M_millEUR_N29 2015 289145 68898,8 22,4 45 301 30
PV_M_millEUR_N29 2016 30112,9 71339,6(22,4] 45| 30| 30
PV_M_millEUR_N29 pc 2015 1045,6 1314,3] 19| 1,6/ 30| 30
VA M _millEUR_N29 2015 6707,6 17671,0| 23,0 4,6 301 30
VA M millEUR_N29 2016 7049,5 19400,0|25,0f 4,8| 30| 30
VA _M_millEUR_N29 pc 2015 215,6 2686 44| 20| 30| 30
E_T_thp_2015Q4 7934,1 10732,9] 3,6/ 20| 30| 30
E_T thp_2016Q4 8026,8 10857,9| 3,7 20| 30| 30
E_T thp_2018Q4 8472,8 11230,3| 35| 2,0 29| 29
E_M_thp_2015Q4 1108,5 1599,6| 9,0 2,7 29| 29
E_M_thp_2016Q4 11231 16106| 88| 2,7 29| 29
E_MonT_2015Q4 0,1 00/-0,1| 05| 29| 29
E MonT_2016Q4 0,1 0,0 -0,3 0,5 29| 29
LPI_2014 3,5 04)|-08| -0,2 31| 31
LPI_2016 3,6 04]-0,7| -03| 31| 31
LPI_2018 3,5 04|-13| -0,2 31| 31
RandDexp_ofGDP_2015 1,7 0,9]|-09 04| 31| 31
RandDexp_ofGDP_2016 15 09/-09| 05| 30| 30
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o | 8 €

Mean Standard Deviation 215 |8 |=<

FDI n_i_ofGDP 2010 8.3 213|156] 37| 31| 28
FDI_n_i_ofGDP_2011 6,2 184(11,1] 20| 31| 29
FDI_n_i_ofGDP_2012 115 356(274| 51| 31| 30
FDI_n_i_ofGDP_2013 2.1 92| 95| 14| 31| 25
FDI_n_i_ofGDP_2014 3,6 65148 34| 31| 27
FDI_n_i_ofGDP_2015 7.4 168(125| 33| 31| 27
FDI_n_i_ofGDP_2016 75 130] 60| 23| 31| 28
FDI_n_i_ofGDP_2017 46 133 57| 15| 31| 27
RandDexp_2015 11786423593,0 20960415807,8| 9,9 3,0 31| 31
RandDexp_2016 11451899015,7 21621703393,5(11,2 3,2 30| 30
RandDexp_pc_2015 644.,4 650,6| 2,2 1,4 31| 31
RandDexp_pc_2016 5735 541,8|-1,0| 07| 30| 30
FDI_n_i 2010 18676984570,6 33858761053,3| 2,8 1,8 31| 28
FDI _n_i 2011 28222815438,3 65190078635,2 | 16,6 3,9 31| 29
FDI_n_i_2012 20648568360,5 44757785187,3 | 20,2 4,2 31| 30
FDI_n_i 2013 18414183962,8 61468632682,3 | 23,2 4.6 31| 25
FDI_n_i 2014 13811608787,5 277646419244 7,0 2,5 31| 27
FDI_n_i 2015 24314618973,1 55454905540,9| 8,2 2,9 31| 27
FDI_n_i 2016 28564650843,1 57030963811,5|10,2 3,0 31| 28
FDI_n_i 2017 20362895944,1 59213950581,1 | 22,3 4.4 31| 27
FDI_n_i_pc 2015 32085 93488|225| 45| 31| 27
FDI_n_i_pc_2016 2027.6 4062,6| 47| 18| 31| 28
FDI_n_i_pc_2017 1039,2 5584,6|10,0| -08| 31| 27
GDP_2010 580647636927,6 882358786179,8| 3,6 2,1 31| 31
GDP_2011 630543971779,4 956732861877,7| 3,8 2,1 31| 31
GDP_2012 595821168519,6 909522937488,0| 3,8 2,1 31| 31
GDP_2013 620564522367,0 950152989808,1| 4,0 2,2 31| 31
GDP_2014 640253761388,8 991891095470,9| 4,1 2,2 31| 31
GDP_2015 564129337411,5 878126333180,9| 4,1 2,2 31| 31
GDP_2016 566676563501,9 874314933308,5| 4,3 2,2 31| 31
GDP_2017 593468624868,8 906534024560,1| 4,5 2,2 31| 31

Pramen: Vlastné spracovanie
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Priloha 12  Deskriptivna $tatistika — Casové rady, Slovenska republika (2000-2017)

(kataster, danové trady,...)

0 A
2 e o
Standard £ = =
Mean Deviation g X 3
Research and development
expenditure (% of GDP) 0,647 0,194| 2,005| 1,355 17
Foreign direct investment, net
outflows (% of GDP) 1,341 1,485| 0,500| 0,709 18
Net investment in nonfinancial
2,71 2 2,664 17
assets (% of GDP) 718 0652] 8336| 2,66
Foreign direct investment, net
inflows (% of GDP) 4,658 3,091| 0,294| 0,468 18
i 0,
Manufacturing, value added (% 20,024 1414| 2622|1114 18
of GDP)
Government Consumption data 25,032 1,054| -1,418| -0,269 17
- —
Gross capital formation (% of 25,651 3532| -1.431| 0087 18
GDP)
V,ym.ahatelnost prava, funk¢nost 40235 33555| -1.458| 0393 17
sudnictva
},Syrokramal, pr1et,ahy v konani na 46,825 32.470| -1587| 0,244 17
uradoch, vykaznictvo*
Uroven korupcie na uradoch* 47,567 31,723 -1,593| 0,270 17
Zrozumitefnost, pouZitelnost, 48,284 30,008| -1,579| 0,183| 17
stalost’ pravnych predpisov
Ef’ektlvnovst, hospodaregla Statu, 48,599 34.873| -1.805| 0.163 17
pristup k Statnej pomoci
Uplatn’ovame principu rovnosti 51,423 35.630| -1,799| 0,064 17
pred zakonom
Fl{nkcnost politického systému v 57.964 37775| -1.816| 0148 17
State
Vyskyt hospoddrske; kriminality, 68,063 28,470| -1,709| -0218| 17
organizovaného zlo¢inu
Pracovnopravna legislativa* 73,740 36,474 | -1,279| 0,041 17
Trhovd reguldcia, legislativa 76,158 28,097 | -1,640| -0200| 17
upravujuca hospodarsku sutaz
Konkurzna a exekucna legislativa 80,304 21,840| -1,525]| -0,410 17
Cenova stabilita 86,019 23,213 -1,858| -0,190 17
Spol ahllYost , finan¢na disciplina 87.381 37512| -1.659 -0.150 17
obchodnych partnerov
IPP 91,291 26,751 | -1,343]| -0,370 17
Le%1slat1va upravujuca obchodné 92,726 26.320| -1.082| -0.101 17
vzt'ahy*
Legislativa upravujiuca odvody* 92,908 48,381 | -1,318| -0,081 17
Funk¢nost’ Statnych inSiticii 94,301 14.156 | -1.307 | -0.387 17
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o 2
2 e -
Standard £ = =
Mean Deviation < X 3
Hospodirska politika Statu, 94,995 35,961| -1,316| 0,017| 17
dostupnost’ informacii
Legislativa upravujica dane, 96,660 46,390 -1,290| -0261| 17
poplatky, investicie*
Kvalita a dostupnost vjrobnjch 107,168 16,690| 2,265|-1,208| 17
vstupov, pracovnej sily
Stalost’ a predvidatel'nost’
hodnoty vymenného kurzu EUR 121,135 9588| 1640| 1.275 17
Urovefi infraStruktiry (doprava, 143,890 18,003| 0,504|-1,245| 17
telekomunikacie, ...)
Regulacia cezhrani¢ného
obchodu (cl4, licencie, 147,696 22,206| 0,270| -1,338| 17
povolenia,...)
Zamestnanost, system 183,427 40,909 | -0,693| -0,972| 17
odmeiiovania, socidlny program
Systém riadenia, manazment 195,165 49,139| -0969| 0,536 | 17
I'udskych zdrojov
Vkonnost;, produktivita, 195,747 38,719| 0,129| -1,079| 17
ziskovost’ podniku
Pristup k financnym zdrojom 196,380 42,787| 0,200| -0,939| 17
(tvery, kapitalovy trh, ...)
Vystupovanie voc¢i obchodnym
© voe 213,462 67,297 | -1,187| -0,414| 17
partnerom, riesenic sporov
Likvidita, cash-flow, plnenie 222,932 57.795| -0,463| -0,989| 17
zavizkov podniku
Napliianie vizie, zimerov 224,425 55,270| -0,299 | -1,000| 17
podniku
Podpora miestneho regionu,
e ies 234,171 71,503| -1,055| -0,600| 17
dobrocinnost
Investiény a technologicky 253,166 84,856| -1,150| -0,388| 17
rozvoj, kvalita produkcie/sluzieb
Vztah k zivotnému prostrediu 294,514 134,427 | -1,218| 0,136 17
formacnd otvorenost, - 337,706 152,219 -1,368| -0,111| 17
vystupovanie vo verejnosti, imidz
Trzby za vlastn€ vikony a tovar 855,600 105,358| -1,162| 0,186| 10
Priemyselna vyroba
Researchers in R & D (per 2324,026 409,653 | -1,557| 0,209 17
million people)
GDP per capita (current US$) 14009,348 4691,478| -0,792 | -0,857 18
Trzby za vlastn€ vifkony a tovar 142435948 20615,606 | -0,214| -1,070| 10
Priemyselna vyroba
Trzby za vlastné vykony a tovar 463204,900 32319,014| 0,986| 1,315| 10

Priemyselna vyroba
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@ A
2 g o
Standard £ 2 =
Mean Deviation Z X 3
Trzby za vlastn€ vykony a tovar 65942518000 |  10310482,161| 0304| -0705| 10
Priemyselna vyroba
Foreign direct investment, net
outflows (o, current USS) 1148041561682 | 1408761353,729| 0408| 0826| 18
Foreign direct investment, net
nflows (Bop, current USS) 3108049182,906 | 1937259223703 | -1,377| -0061| 18
Manufacturing, value added 14939258029.390| 4709107544147 | -0.717 | -0.820| 18
(current US$)
Srs‘);)s capital formation (current | | oo) 0c97867 881 | 5556846305,203| 0,170 | -0,548| 18
Exports of goods and services | o yg0762067 874 | 27569672049,697| -1.190 | -0.570| 18
(current US$)
GDP (current US$) 75628026516,913 | 25460163994.062 | -0.816 | -0.847| 18

Prameni: Vlastné spracovanie
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Priloha 13
republika (2000-2017)

Korela¢na analyza II. — ¢asové rady, obmedzeny pocet pozorovani, Slovenska

3 = E
£ S o £ = g 32 @ q;
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o S 2ssTEEw| 28
Efw w238~z 8~
2 % s | EE S| S =32 S °E
228|552 23 E| €%
> g g v = g} - E “§> % @»
< .2 2 & = g 2 o =
N & EEgE 2| Es o E
>> n" 9-4 [~+1 g .: .2 > — -2
= e N Al == o =~
ol £ a3 A~
E 2 & E

GDP per capita (current US$) 0,099 0,296 -0,140| 0,012

Gross capital formation (current US$) -0,027 0,634 -0,350| -0,272

Manufacturing, value added (current US$) 0,608 0,582 0,318 0,424

Government Consumption -0,351 0,125 -0,661| -0,363

Government Consumption data 0,351 -0,125 0,661| 0,363

i 0,

Research and development expenditure (% of 0.793 10,245 0843| 0,884

GDP)

Researchers in R & D (per million people) 0,255 -0,762 0,314| 0,562

Gross capital formation (% of GDP) -0,097 0,612 -0,374| -0,345

— - 5
Foreign direct investment, net inflows (% of 0.263 0.616 0.172| 0,012
GDP)
T —— 5

Foreign direct investment, net outflows (% of 0.210 0.239 0.421| 0071

GDP)

Foreign direct investment, net inflows (BoP, 0.251 0,632 0.142| -0.029

current US$)

Foreign direct investment, net outflows (BoP, 0.224 0.250 0.424| 0,082

current US$)

Net investment in nonfinancial assets (% of GDP) 0,479 0,010 0,561| 0,461

Manufacturing, value added (% of GDP) 0,778 0,581 0,547| 0,591

Exports of goods and services (% of GDP) 0,964 0,174 0,856| 0,960

Exports of goods and services (current US$) 0,850 0,248 0,676 0,819

GDP (current US$) 0,160 0,303 -0,073| 0,072

Funk¢nost’ politického systému v State -0,783 0,198 -0,930| -0,899

Legislativa upravujuca obchodné vztahy* -0,832 0,047 -0,972| -0,885

Pracovnopravna legislativa* -0,820 0,031 -0,960| -0,868

Legislativa upravujuca dane, poplatky, investicie* -0,873 0,018 -0,967| -0,924

Legislativa upravujiuca odvody* -0,852 0,085 -0,957| -0,930

Trhova ’regulacll?, Vleglslatlva upravujliica 0,814 0,089 0.966| -0.882

hospodarsku sutaz

Konkurzna a exekucna legislativa -0,839 0,056 -0,972| -0,897

Zrozu_mltel nost’, pouzitelnost,, stalost’ prdévnych 0,832 0,110 0959| -0.916

predpisov

Uplatnovanie principu rovnosti pred zakonom -0,792 0,188 -0,937| -0,906
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Vymahatel'nost’ prava, funkénost’ sudnictva -0,753 0,283 -0,897| -0,906
Funk¢nost’ Statnych insitacii (katast Nove
’un ¢nost’ Statnych insitucii (kataster, danové 0,855 0,009 0,964| -0.899
urady,...)
Reguléc_ia cezhrani¢ného obchodu (cl4, licencie, 10,560 0,428 0.657| -0,390
povolenia,...)
Hospodarska politika §tatu, dostupnost’ informacii -0,791 0,101 -0,957| -0,863
B’yrokre’ima, prietahy v konani na tradoch, 0,804 0,166 0.945| 0,910
vykaznictvo*
Urovefi korupcie na tradoch* -0,776 0,213 -0,929| -0,898
ij%l.(yt hospodarskej kriminality, organizovaného 0,828 0,100 0,965| -0,004
zlo¢inu
Efektlv_nost hospodarenia Statu, pristup k Statnej 0,738 0.277 0903| -0.885
pomoci
Cenova stabilita -0,850 0,148 -0,856| -0,972
alost’ idateI'nost’ h y ch
Stalost’ a predvidateI'nost’ hodnoty vymenného 0,836 0,148 0,637| -0.856
kurzu €
Eﬂstuﬁ) k finan¢nym zdrojom (uvery, kapitalovy 0,194 0,938 0,094| -0.215
U;ovefl infrastruktiry (doprava, telekomunikécie, 0,648 0.251 0.760| -0,797
Kvali ’ VY ych
valita a.d(?stupnost vyrobnych vstupov, 0,710 0,644 0,782 -0.443
pracovnej sily
Sporlahlivost, finan¢na disciplina obchodnych 0,755 0.277 0,899| -0,907
partnerov
Napifanie vizie, zimerov podniku 0,831 0,406 0,868| 0,678
Vykonnost', produktivita, ziskovost’ podniku -0,353 0,593 -0,518 | -0,635
Systém riadenia, manazment 'udskych zdrojov 0,890 -0,016 0,978 0,937
Investlcr}y a teiclzhnologlcky rozvoj, kvalita 0.901 0.136 0985 0875
produkcie/sluzieb
Likvidita, cash-flow, plnenie zavidzkov podniku 0,741 0,628 0,696| 0,489
vistupovanle vo¢i obchodnym partnerom, 0,891 0,073 0.985| 0,892
rieSenie sporov
Zamestnanost, systém odmenovania, socialny 0,648 0,555 0,638 0,416
program
Vztah k zivotnému prostrediu 0,896 0,122 0,997 0,877
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0,066
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0,897

0,860
-0,844

Informacna otvorenost’, vystupovanie vo

verejnosti, imidz

Podpora miestneho regiénu, dobro¢innost’

IPP

Prameni: Vlastné spracovanie
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Priloha 14

Vyskyt kl'u¢ovych slov v projektoch APVV

C. | Kod Nazov Ziadatel Rozhodnutie
APVV-14- | Vyuzitie recyklovaného hlinikového Technickd univerzita | Neposkytnut
0304 odpadu a optimalizacia v Kosiciach -
procesu vyroby tlakovych odliatkov Hutnicka fakulta
pre automobilovy priemysel
s cielom dosiahnut’ pozadované
parametre
2 APVV-14- | Vyskum technologickych a Business and Drive, | Neposkytnut’
0469 mechanickych vlastnosti materialov spol.s.r.o.
foriem na plasty pre automobilovy
priemysel
3 APVV-14- | Autonémne riadené inteligentné Slovenska technicka | neposkytnut’
0503 pohony a podvozky cestnych univerzita v
vozidiel — elektromobilov Bratislave - Fakulta
elektrotechniky a
informatiky
4 APVV-14- | Modely dynamiky inteligentného Zilinska univerzita v | neposkytnut’
0802 rozhodovania sa vodica Ziline- Fakulta
v automobile riadenia a
informatiky
5 APVV-14- | Inteligentnda medzioperaéna doprava | CEIT Technical | neposkytnat’
0829 pre automobilovy priemysel Innovation, s.r.o.
6 APVV-14- | Elektrické pohony pre automobilové Zilinska  univerzita | neposkytnut’
0911 aplikacie tolerantné voéi systémovym | v Ziline -
porucham Elektrotechnicka
fakulta
7 APVV-14- | Vyskum aplikécii trecieho zvarania s Vyskumny ustav | Neposkytnut’
0929 premiesanim na vysokopevné zvaracsky -
ocele a l'ahké konstrukéné materialy v | Priemyselny institat
automotive a energetike SR
8 APVV- Vyuzitie sorpcno-katalytickych Technicka univerzita | neposkytnat’
15-0276 vlastnosti modifikovanych foriem v KosSiciach - Fakulta
prirodného zeolitu — klinoptilolitu na vyrobnych
znizovanie obsahu oxidov dusika zo technoldgii, PreSov
spalovacich procesov v automobiloch.
9 APVV Vyskum a vyvoj novej technologie pre | Technickd univerzita | neposkytnat
-15- riesenie problematiky emisii | v Kosiciach -
0401 automobilov zaloZzenej na principe | Strojnicka fakulta
riadeného samovznietenia homogénne;j
zmesi benzinu a vzduchu pomocou
kompresie
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C. | Kod Nazov Ziadatel Rozhodnutie
10 APVV-15-| SeCarCom Vyskumno-vyvojové | neposkytnit
0471 centrum
AUTOMOTIVE
11 APVV- Citlivost’ automobilovych plechov na | Technicka univerzita v¥apfskacthat
15-0694 rychlost’ deformacie - Hutnicka fakulta
12 APVV- Vyskum aplikécii trecieho zvéarania s | Vyskumny tstav Neposkytnut’
15-0739 premiesanim na vysokopevné ocele a | zvaracsky -
lahké  konStrukéné materidly v | Priemyselny inStitat
automotivea energetike SR
13 | APVV-15- | Moderné elektrické pohony pre Zilinska univerzita v | Neposkytnut’
0781 automobilové a elektromobilové Ziline -
aplikacie odolné voci porucham. Elektrotechnicka
fakulta
14 | APVV-15- | Inteligentné mechatronické a riadiace | Centrum pokro¢ilych | neposkytnit
0616 systémy pre stavbu univerzalneho technologii
hasi¢ského vozidla na pasovom Bratislava n.o.
podvozku.
15 APVV- Bezpeénost inteligentnych systémov | Univerzita sv. Cyrila | Neposkytnat’
15-0041 pre spolahlivii komunikaciu vozidiel a | a Metoda v Trnave -
ich prevadzku Fakulta prirodnych
vied
16 | APVV-16- | Vyvoj autonémneho vozidla na Slovenska technickd | neposkytnut
0281 otvorenej platforme elektromobilu univerzita v
Bratislave - Fakulta
elektrotechniky a
informatiky
17 | APVV-16- | Vyuzitie inovativnych technologii Technicka univerzita | Poskytnut
0359 obnovy funkénych ploch foriem na v Kosiciach -
vyrobu odliatkov pre automobilovy Strojnicka fakulta
priemysel
18 | APVV-16- | Vyuzitie inovativnych technologii Technicka univerzita | Poskytnut
0359 obnovy funkénych ploch foriem na v Kosiciach -
vyrobu odliatkov pre automobilovy Strojnicka fakulta
priemysel
19 | APVV-16- | Optimalizacia elektromagnetickej Zilinské univerzita v | neposkytnat’
0397 kompatibility WET systémovv Ziline -
automotive aplikaciach Elektrotechnicka
fakulta
20 APVV- Implementacia principov inteligentnej | VIPO a.s. neposkytnut’
16-0456 tovarne (Smart Factory)v priprave

komponentov automobilovych plastov
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C. |Koéd Nazov Ziadatel Rozhodnutie
21 | APVV-16- | Vyskum aplikacii trecieho zvarania s Vyskumny ustav zvaradségoskytnat
0575 premie$anim na vysokopevné ocele a Priemyselny institat SR
lahké konstrukéné materialyv
automotive a energetike
22 | APVV-16- | Aplikacia exaktného matematického Zilinska univerzita v | Neposkytnat
0593 modelu a simulacie energetického toku | Ziline - Univerzitny
automobilu s vyuzitim realnych vedecky park
dopravnych tdajov, ako néstroj pre
podporu rozhodovania v oblasti
nasadenia elektromobilov v
dopravnych systémoch.
23 | APVV-16- | Vyskum a vyvoj technologie Technicka univerzita vioeKidiach
0259 spalovania na baze riadené¢ho - Strojnicka fakulta
samovznietenia homogénnej palivovej
zmesi pomocou kompresie pre
redukciu emisii oxidov dusika
motorovych vozidiel.
24 APVV- Jazdna stabilita podvozku novej Zelezni¢ny dopravny | Poskytnat
16-0596 generacie klaster, z.z.p.o.
25 | APVV-17- | Vyvoj autonomneho vozidla na Kozakova Alena poskytnut’
0190 otvorenej platforme elektromobilu Slovenska technicka
univerzita v
Bratislave
26 | APVV-17- | Autondémne riadené inteligentné Slovenska technickd | neposkytnut
0195 pohony a podvozky cestnych vozidiel | univerzita v
— elektromobilov Bratislave
27 | APVV-17- | Vyskum aplikécii trecieho zvarania s Zifcak Peter poskytnat’
0591 premie$anim na vysokopevné ocelea | Vyskumny tstav
lahké konstrukéné materialy v zvaracsky -
automotive a energetike Priemyselny institut
SR
28 | APVV-17- | Vplyv vyuzitia vratného materialu a Technicka univerzita | neposkytnat’
0288 technologickych parametrov na v Kosiciach
kvalitativne ukazovatele odliatkov pre
automobilovy priemysel
29 | APVV-17- | Implementacia principov 4. VIPO as. poskytnut’
0310 priemyselnej revolicie v priprave Melus Pavol
komponentov automobilovych plastov
30 | APVV-17- | Vyvoj PM stgiastok s vyssou hustotou | Ustav materidlov a neposkytnut’
0448 pre ,.high-performance* aplikacie v mechaniky strojov
automobilovom priemysle. SAV
31 | APVV-17- | Aplikovany vyskum interakcie ¢lovek | Zilinska univerzita v | neposkytnat
0516 — automobil — prostredie z pohl'adu Ziline

bezpecnosti cestnej premavky
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C. | Kod Nazov Ziadatel Rozhodnutie
32 | APVV-17- | Aplikacia exaktného matematického Zilinska univerzita v | neposkytnat’
0658 modelu a simulacie energetického toku | Ziline
automobilu s vyuzitim redlnych
dopravnych udajov, ako nastroj pre
podporu rozhodovania v oblasti
nasadenia elektromobilov v
dopravnych systémoch
33 | APVV-17- | Analyza vplyvu zasahu autonémnych | Ustav siidneho neposkytnut’
0665 systémov vo vozidle pri vyskyte inZinierstva Zilinskej
chodca v koridore jazdy univerzity v Ziline
34 | APVV-17- | Mechatronické systémy univerzalneho, | Centrum pokrocilych | neposkytnit
0680 robotického protipoziarneho vozidla technologii
Bratislava n.o.
35 | APVV-17- | Vyvoj elektromobilu s bezpetnostnym | Zilinska univerzita v | neposkytnut
0394 bio-telemetrickym systémom Ziline
sledovania stavu vodica
36 | APVV-17- | Vyvoj konceptu energetického uzla pre | Zilinska univerzita v | neposkytnut
0653 poDporu masivnEho nasadenia Ziline
Elektromobility v Distribu¢nej sustave

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a https://www.apvv.sk/archiv-aktualit.html
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