MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH
VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Cislo: 560.478/2016-POCE

Material na rokovanie
Rady vlady SR na podporu exportu a investicii

Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych a multilateralnych vztahov

do roku 2020
Podnet: Obsah materialu:
Na zaklade uznesenia vlady €. 236,
bod B.2.z15.6.2016 1. Navrh zaverov Rady vlady SR na podporu
exportu a investicii

2. Predkladacia sprava
3. Zameranie ekonomickej diplomacie...
4. Prilohy ¢. 1 -3

Predklada:

Miroslav Lajcak

minister zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti
Slovenskej republiky



RADA VLADY SR NA PODPORU EXPORTU A INVESTICII

Navrh

ZAVER RADY VLADY SR
NA PODPORU EXPORTU A INVESTICII

¢. 02/02/2016
z0 14. decembra 2016

Zameranie ekonomickej diplomacie
v oblasti bilateralnych a multilateralnych vzt’ahov do roku 2020

predkladatel’:
minister zahraniénych veci a eurdpskych zaleZitosti SR

Rada vlady SR na podporu exportu a investicii
A. berie na vedomie

Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych a multilateralnych vzt'ahov
do roku 2020

B. uklada

¢lenom Rady vlady SR na podporu exportu a investicii

pripravit’ navrhy inovativnych foriem kapacitného posilnenia ekonomickej diplomacie na budice
rokovanie Rady vlady SR na podporu exportu a investicii, zhodnotit' potencidl a identifikovat’
teritoria, v ktorych by boli realizovatel'né

Termin: 15. 1. 2017



OBSAH

Uvod str. 1
l. Bilateralna ekonomicka diplomacia str. 3
. Multilateralna ekonomické diplomacia str. 14
I Inovac¢na diplomacia str. 16
V. Kapacita ekonomickej diplomacie a priority do roku 2020 str. 18
Zaver str. 26

Priloha ¢.1:

Priloha ¢.2:

Priloha ¢.3:

Prognéza vyvoja zahrani¢ného obchodu SR na roky 2017-2020
podla krajin

Analyza trhovych podielov slovenskych vyvoznych komodit na
zahrani¢nych trhoch s potencidlom rozvoja slovenského exportu

podla krajin

Aktualny prehl'ad dohod o dvojitom zdaneni a o ochrane investicii



Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych a multilateralnych vzt'ahov
do roku 2020

Uvod

Material Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych a multilateralnych
vztahov do roku 2020 nadvizuje na Stratégiu vonkajs$ich ekonomickych vztahov SR na obdobie
rokov 2014 — 2020, ktora schvalila vlada Slovenskej republiky 12. marca 2014 a na Programové
vyhlasenie vlady SR z 13. aprila 2016. Vychadza taktiez z Memoranda o spolupraci MH SR a
MZVaEZ SR pri plneni uloh ekonomickej diplomacie v ¢innosti zahrani¢nej sluzby SR
(1. 8. 2012).

Ekonomickd diplomacia je integralnou sucastou zahrani¢nej politiky Slovenskej
republiky. Predstavuje koordinaciu aktivit $tatnych a nestatnych subjektov zameranych na:

. podporu obchodnych a investi¢nych aktivit domécich podnikatel'skych subjektov pri ich
vstupe na zahranicné trhy a podporu prilevu zahrani¢nych investicii do krajiny,

. poskytovanie zahrani¢nej rozvojovej pomoci a zvysenie zapojenia podnikatel'skych
subjektov do tejto pomoci,

. rozvoj zahrani¢nej spoluprace v oblasti vedy, vyskumu a inovacii a na podporu

presadzovania ich vysledkov do praxe podnikatel'skych subjektov s cielom zvySenia ich
medzinarodnej konkurencieschopnosti,

. identifikovanie globalnych trendov, ktoré vyznamne ovplyviiuji hospodarsky vyvoj
jednotlivych krajin,
. presadzovanie defenzivnych aj ofenzivnych zdujmov SR na multilaterdlnej Grovni pri

tvorbe globalnych (EU) principov a pravidiel medzinarodného obchodu.

Vysledkom tychto aktivit by mal byt prispevok k zabezpeCeniu udrZatelného
hospodarskeho rastu, zvySeniu zamestnanosti, rastu konkurencieschopnosti, zvySeniu exportnej
vykonnosti najmi malych, strednych a inovativnych podnikov a zvyseniu
investi¢nej pritazlivosti SR.

Jednou z Uloh Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti SR (MZVaEZ
SR), ako gestora vztahov Slovenska so zahrani¢im v oblasti ekonomickej diplomacie, je
sledovanie globdlnych ekonomickych trendov a vyziev, ktoré mozu mat’ zdsadny dopad na
ekonomicky vyvoj nasej krajiny. MZVaEZ SR je vyznamnym komunikaénym kanalom na
prenos informacii o inovativnych pristupoch a navrhoch rieSeni naliehavych globalnych
ekonomickych vyziev, ¢i uz na multilateralnej Grovni (OSN, EU, OECD atd.), narodnej Grovni
alebo urovni mimovladnych organizacii. Uvedené komunikacné aktivity sit zamerané na podporu
urychleného zavadzania GspeSnych rieSeni na Slovensku. To si vyzaduje prepojenie so
sektorovymi politikami, ktoré maji v kompetencii prislusné ministerstva a efektivnejsiu
vzajomnu informovanost’ a koordinaciu.

V ramci globalnych trendov sa v priebehu nasledujtcich 35 rokov ocakava narast poctu
obyvatePov planéty o 2,3 miliardy[1]. Do roku 2050 bude nevyhnutné zaviest nové systémy
zasobovania potravinami, vodou, energiou, vzdelavania, zdravotnej starostlivosti,
fungovania ekonomiky a globalnej spravy, aby sa zamedzilo masivnhym a komplexnym
humanitarnym a environmentalnym krizam. Vyzvy, ktorym celime, si vo Svojej podstate
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nadnérodné, preto si vyzaduji nadnarodné rieSenia a koordinovanu realizaciu. Takmer polovica
ludstva je ohrozovana problémami ako rast cien potravin a energii, nefunkc¢ny Stat,
nedostatok pitnej vody, klimatické zmeny a s tym spojené vysychanie a povodne, ktoré
generuju rasticu migraciu.

Nové technoldégie ako robotika, syntetickd bioldgia, kvantova vypoctovad technika,
nanotechnologia, 3D tla¢, kognitivne vedy a koncept priemysel 4.0 vyznamne zmenia
budiucnost’ 'udstva a budu si vyzadovat’ nové zrucnosti pracovnej sily.

Rastie koncentracia bohatstva a zvicSuje sa nerovnost’ prijmov, Co zvysSuje napitie
Vv spolocnosti. Globalna ekonomika zaznamenala narast v roku 2015 0 3,5 %, pocet obyvatel'ov
planéty sa zvysil o 1,14 % na 7,3 miliardy a prijem na obyvatel'a vzrastol o 2,36 %. Tento rast,
sprevadzany stupajicou spotrebou bez ohPadu na disponibilné zdroje, by vSak mal byt ¢im
skor nahradeny ekologicky udrzatePnym vyvojom ekonomiky, inak hrozi d’alSie zvySovanie
socialnej nestability.

Odpoved’'ou globalneho spoloCenstva na tieto vyzvy bolo prijatie 17 cielov
udrZatePného rozvoja vramci Agendy OSN pre udrzatelny rozvoj v roku 2015. Clenské
krajiny OSN, vratane SR, sa zaviazali postupne eliminovat’ chudobu a hlad a zabezpecit', aby
'udia mohli rozvijat’ svoj potencial dostojne, v rovnosti a zdravom zivotnom prostredi. Potvrdili,
ze budu chranit’ planétu pred degradaciou prostrednictvom udrzatel’nej spotreby a vyroby,
udrzatel'ne spravovat’ prirodné zdroje aurgentne prijma opatrenia na boj s klimatickymi
zmenami tak, aby planéta mohla hostit’ aj budtce generacie I'udi[2].

Vicsina novych technologii sa historicky rodi v zbrojnom priemysle apre potreby
obrany Statu. Tento fakt predstavuje politicka, moralnu, ale aj ekonomicka vyzvu. Je potrebné
hl'adat’” spravne prieniky marketingu technologii, povodne vyvijanych alebo pouZivanych
v oblasti obrany a bezpec¢nosti v civilnom sektore a naopak. K tomu je nevyhnutné najst’ novy
uhol nazerania na symbidzu obranného a civilného priemyslu.

Projekt State of the Future vo svojich zaveroch konstatuje, Ze pocas ostatnych 20 rokov
sa vo vseobecnosti blahobyt Pudstva zvySoval a rovnako tomu bude aj nasledujucich 10 rokov,
av$ak na ukor Zivotného prostredia a pri zvySujicom sa vyskyte a intenzite vnutroStatnych
konfliktov, terorizmu, Kkorupcie, organizovaného zlofinu a ekonomickej nerovnosti.
Slovensko do roku 2025 podl'a daného projektu ocCakava mierny progres vo vidcSine
vyznamnych ekonomickych ukazovatelov. Otvorend proexportnd ekonomika SR bude aj
nad’alej vel'mi citliva na turbulencie svetovej ekonomiky. Negativny dopad na rozvoj méze mat’
aj Struktura nasSej ekonomiky a dlhodobé problémy s vysokou mierou nezamestnanosti,
ktora nie je adekvéatne rieSena.

V strednej Europe =zacina intenzivny boj medzi zahrani¢nymi investormi o kvalitna
pracovnu silu v oblasti informatiky a informa¢nych a komunikaénych technolégii. Aktualny
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily su firmy nitené nahrddzat’ doskolovanim mladych
zamestnancov, hl'adanim pracovnej sily v zahrani¢i (nardZa na konzervativnu imigra¢nt politiku
v SR) alebo presuvanim casti svojich operacii do zahranicia, ¢o vedie K strate pracovnych
prilezitosti v SR. Z tohto dovodu je Ziaduca reforma vzdelavacieho systému, ato aj formou
verejno-sukromnych partnerstiev, s cielom pripravit’ vzdelavacie programy pre mladych l'udi na
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ziskanie potrebnych zrucnosti, ktoré si vyzaduje pracovny trh aj formou dualneho
vzdelavania, presadzovania technickych smerov S$tudia a vychovy krozvoju podnikania.
Ekonomicka diplomacia priebezne informuje o najlepSich skusenostiach v tejto oblasti
Z najvyspelejSich krajin. Zaroven je nevyhnutné vyuzit’ pozitivny potencial migraénych pohybov
(Ukrajina, zapadny Balkan, Blizky vychod a.i.) k cielenému posilneniu pracovného trhu.

l. Bilateralna ekonomicka diplomacia

Vychodiskovou oblastou bilaterdlnej ekonomickej diplomacie, na ktori sa zameriava
Sirokd Skala aktivit roznych subjektov, je zahraniény obchod a investicie. Export zo SR
predstavuje priblizne 1 - 1,5 % exportov EU v zavislosti od hospodarskeho cyklu vi&sich
exportujucich krajin, ¢o umiestiiuje SR v poradi na priblizne 40. miesto Vv absolitnej hodnote
vyvazanych vyrobkov ro¢ne.

Slovensk4 republika ako clenskd krajina Eurdpskej Unie ma prirodzene najuZSie
ekonomické vizby s ostatnymi krajinami Eurdpskej tmie (EU), ktoré sa od vstupu SR do EU
v roku 2004 vyrazne zmenili. Z celkového slovenského vyvozu v roku 2015 tvoril vyvoz do
krajin EU viac ako 85,2%.[3]. Pre porovnanie s obdobim pred vstupom SR do EU, v roku 2003
predstavovali krajiny EU v ramci slovenského exportu objem 60,6 %. Ak vsak do tohto
porovnania zapoditame aj d’al§ie nové ¢lenské krajiny, ktoré dnes vytvaraju EU 28, v roku 2003
obchod SR v ramci su¢asnej EU 28 mal takmer identicky 85,9 % podiel na celkovej zahrani¢no-
obchodnej vymene.

Za obdobie 2004 - 2015 sa Strukturalny podiel exportu slovenskych firiem do krajin
EU nezmenil. Znamena to, e spolo¢ny trh EU sice odstranil obchodné bariéry, ale na druhej
strane zvysil konkurencny boj vyrobcov na spolo¢nom trhu, vzrastli naroky na kvalitu,
inovativnost’ vyrobkov anové technolégie. Prave inovativnost a nové technologie st
esencialne doleZité pre razantnejsie presadzovanie sa SR v ramci EU. Export v danom obdobi
bol limitovany vysokou saturaciou trhu EU a dynamikou hospodérskeho rastu jednotlivych
Clenskych krajin. Jeho vyvoj negativne ovplyvnila hospodarska a finan¢na kriza v roku 2008,
ktora zanechala v niektorych ekonomikiach EU trvalé nasledky s potrebou dlhodobej
reStrukturalizacie odvetvi a realizacie ispornych opatreni.

Na strane dovozu bola situcia ind. V roku 2015 tvoril dovoz z krajin EU 66,1% z
celkového dovozu na Slovensko. Pre porovnanie s rokom 2003 tento podiel predstavoval 51,4 %,
po zapocitani novych C¢lenskych krajin do celkového importu SR vroku 2003 dovoz
predstavoval 75 %. Objem importu poklesol 0 9 % a slovenské firmy sa stali menej zavislymi
od dovozov zkrajin EU. Tento vyvoj svedéi o.. aj o diverzifikacii obchodnych aktivit
slovenskych firiem na teritéria mimo krajin EU, o presunoch vyrob a investiciach firiem z inych
&lenskych krajin EU do SR, ako aj o rozvoji siete subdodavatelov pre tieto firmy v ramci
teritoria SR.

Z pohPadu komoditnej Struktiry vo vyvoze SR dlhodobo dominuje niekolko
hlavnych komoditnych skupin: autd, Casti 4ut, karosérie aut, pneumatiky, monitory, telefonne
supravy a ropné oleje, ktorych celkovy podiel na slovenskom vyvoze predstavuje az 44,6 %
(41,8 % v r. 2012). Vyroba aobchod v tychto komoditich je kontrolovany velkymi
medzindrodnymi spolo¢nost’ami, majicimi vlastni proexportnt ¢innost' v Skale, presahujuce;j
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Statne sluzby podpory exportu. Z uvedeného vyplyva vysoka zavislost’ slovenského exportu na
niekol’kych vel’kych firmach a nedostatocna komoditna diverzifikacia exportu. Za ucelom
jej prekonania je nevyhnutné prostrednictvom ekonomickej diplomacie aktivne rozsirovat
komoditnu Struktiru aj cestou hl'adania odbytovych moznosti novych komodit v tretich krajinach
mimo EU. Permanentne klesi podiel agropotravinarskych vyrobkov na celkovom
zahrani¢noobchodnom obrate SR a obchodna bilancia s tymito produktmi je negativna, ¢o ma
negativny dopad aj na potravinovi bezpecnost’ a bezpecnost’ nasej krajiny.

Podla prognézy vyvoja svetového hospodarstva do roku 2021, ktora zverejnil
Medzinarodny menovy fond (MMF) v aprili 2016 (Svetovy hospodarsky vyhlad do roku 2021),
vo vigsine krajin EU do roku 2020 moZno o¢akavat’ len mierny hospodarsky rast. Podl'a udajov
MMF lidrami svetového hospodarskeho rastu do roku 2020 budu rozvojové krajiny a nové,
vznikajiice trhy Azie a Afriky. lde 0 subsaharsku a severnu Afriku, Aziu a Blizky vychod.
Mnoh¢é ztychto krajin maji vel'mi nizku Uroveit HDP, st nerozvinuté v dosledku slabej
infrastruktury, zdrojom Zivobytia obyvatel'stva je prevazne pol'nohospodarstvo a niektoré z nich
zévisia od exportu ropy alebo zemného plynu. Prekdzkami rastu sit v mnohych krajinach nizka
vymozitel'nost’ prava, korupcia, problém s bezpecnostou. Progn6za MMF je vyzvou aj pre
zmeny V teritorialnej diverzifikacii slovenského exportu.

1.1. Priority bilaterilnej ekonomickej diplomacie

1.1.1. Prognéza vyveja zahrani¢ného obchodu a analyza komparativnych vyhod
slovenského exportu

Pri rozhodovani o teritoridlnych prioritich ekonomickej diplomacie do roku 2020
je vychodiskovym momentom otazka, aky objem/prirastok exportu v budicom §tvorro¢nom
obdobi 2017-2020 moZno ovplyviiovat’ cez ekonomickid diplomaciu bez Strukturilnych
zmien v narodnom hospodarstve.

Za tymto ucelom MZVaEZ SR spracovalo prognoézu vyvoja zahrani¢ného obchodu SR
na roky 2017-2020 podl'a jednotlivych krajin sveta (priloha ¢.1), ktora sa opiera o odhadovany
vyvoj makroekonomickych ukazovatel'ov pre jednotlivé krajiny do roku 2021 podl'a MMF a0
aktualne priebezné vysledky zahrani¢éného obchodu SR za rok 2015. Progn6za uvadza nominélne
zvysenie exportu v . 2017-2020 oproti scenaru, kedy by export zostal konStantny na Grovni roku
2015. V snahe zredlnit pohl'ad na ovplyvnitelny export bolo zprognézy vylucenych 7
komoditnych skupin (autd, casti dut, karosérie aut, monitory, telefonne supravy, ropné oleje,
pneumatiky) so 44,6 %-nym podielom na slovenskom vyvoze, kontrolovanom velkymi
medzindrodnymi spolo¢nostami, realizujicimi export prostrednictvom vlastnych nadnarodnych
Struktar bez vyuzitia Statnych sluzieb podpory exportu.

Z progndzy vyplyva, Ze oproti roku 2015 zaznamend export SR za roky 2017-2020
nominalny prirastok v hodnote 48, 339 miliard eur. Az 91,46% tohto prirastku vznikne vo
vztahu ku krajinam EU, 2,77% vo vztahu k ostatnym krajinam Eurépy a 2,81% vo vztahu ku
krajiniam Severnej Ameriky. Export do Azie bude zodpovedat' 1,51% celkového prirastku.
Afrika, Blizky vychod, Australia a Oceania a Latinska Amerika v tomto poradi budu spolocne
predstavovat’ len 1,82% Stvorro¢ného prirastku a export do krajin v SpolocCenstve nezavislych
Statov (SNS) zaznamena za 4 roky pokles o 181 mil. eur. Tato progndza pochopitelne bude



zavisiet’ od vyvoja rokovani Transatlantického obchodného a investiéného partnerstva TTIP -
The Transatlantic Trade and Investment Partnership) a sankcii vo¢i RU. Pozitivny vyvoj
modze vyrazne zvysit podiel exportu do tychto teritorii. Vizudlne prognoézu ilustruje nasledujuci
graf:

Pohl'ad na jednotlivé krajiny sveta a mozny ovplyvnitel’ny prirastok exportu v r. 2017-
2020, podrobne spracovany v prilohe, charakterizuje vyznamnost krajin pre SR a indikuje
prvotnii potrebu pokrytia teritéria ekonomickym diplomatom na ZU SR. Uvadza zarovei
aktualne pokrytie teritorii zastupitel'skymi tradmi SR a ekonomickymi diplomatmi, resp.
diplomatmi, vykonavajicimi ekonomickt diplomaciu v kumulovanej funkcii.

Kym progndéza vyvoja zahranicného obchodu SR ukdzala vyznamnost jednotlivych
krajin pre SR z hl'adiska objemu a narastu slovenského exportu v rokoch 2017-2020 a indikovala
prvotnu potrebu pokrytia teritdrii zastupitel'skymi tiradmi SR a ekonomickymi diplomatmi, v
d'alSej analyze sa MZVaEZ SR zameralo na Uspe$né slovenské exportné komodity, ich
komparativne vyhody a identifikovalo doteraz nevyuzity potencial dopytu po tychto
vyrobkoch v jednotlivych teritériach sveta. Analyzu komparativnych vyhod za roky 2012-
2015 spracovalo MZVaEZ SR (priloha ¢.2) s vyuzitim udajov z databazy OSN na podrobnej,
Stvrtej Grovni harmonizovaného systému colnej klasifikacie (HS4). Komparativna vyhoda bola
preukazana pri 290 komoditnych skupinach HS4, pri¢om vSak po prvych 51 komoditach zacinal
index komparativnej vyhody vyrazne klesat’ k minimalnym hodnotam.

Celkova zistend velkost potencidlnych trhov bola 6,24 mld. USD. Absolltne
prevazujucu Cast’ komparativnych vyhod tvorili tri zo siedmich najvyvazanejSich komoditnych
skupin: automobily, karosérie automobilov a monitory, ktorych vyroba aobchod st
zabezpeCované velkymi medzinarodnymi spolo¢nostami. Automobily predstavovali napr.
potencial v objeme 3 miliardy US$ v 38 krajinach (z toho 2,5 mld. US$ v USA, nasledovanych
Saudskou Arabiou, Spojenymi arabskymi emiratmi, Omanom, Danskom, Kolumbiou, Egyptom,
Kazachstanom a Irskom). Je mozné usudzovat’, Ze nepritomnost’ slovenskych vyrobcov na tychto
trhoch je dana ich vlastnou hospodarskou geografiou a tieto trhy obsluhuju z inych vyrobnych
centier. Preto bola analyza od tychto troch komodit abstrahovana.

Celkova odhadovana vel’kost’ potencidlnych trhov bez vysSie uvedenych poloziek je
2,59 mid. USD, ¢o zodpoveda trovni cca 3% HDP SR. Niektorym relaciam prekaza
nedostatocnd uroven liberalizacie zahrani€ného obchodu a niektoré mozu byt za aktualnych
podmienok obchodne nerentabilné. Vo viacerych relaciach, najmid v Afrike ana Blizkom
a Strednom vychode je aj po viac ako 20 rokoch problémom absencia zakladnych bilateralnych
ekonomickych dohdd (dvojité zdanenie a ochrana investicii). Vyroklivanie a uzatvéranie
bilateralnych investi¢nych dohod je t. €. navySe viazané na autorizaciu Eurdpskou komisiou.

Daju sa vsak predvidat’ trhy, kde je mozny rast slovenského exportu najpravdepodobnejSim.
Z geografického hladiska su identifikovatelné Styri vyrazné oblasti, v ktorych méze dorazna
proexportnd ¢innost’ a vzajomna liberalizacia obchodu vytvorit’ nové odbytové trhy:



Severna Amerika (USA, Kanada, Mexiko), kde sa hypotetické exportné prilezitosti mézu
pohybovat’ az na urovni 1 mld. USD v relativne vel'kom portféliu komodit. (V tomto zmysle
nadobudntl pre SR este vacsi vyznam dohody TTIP s USA a CETA s Kanadou). Ide sice
o0 vysoko konkurenéné¢ vzdialen¢ trhy, ale svysokou absorpénou schopnostou
a kupyschopnostou.
e Juina avychodnia Azia (12 krajin na &ele s Cinou, Vietnamom a Kérejskou
republikou) s hypotetickou velkostou trhu na urovni pol miliardy USD. Ide vsSak
0 réznorody ekonomicky priestor s velkym ucinkom geografickych, kultarnych a inych
premennych.
e Osem krajin Blizkeho a Stredného vychodu na cele so Spojenymi arabskymi emiratmi
by v sucasnosti pre SR predstavovalo trhy s velkostou $tvrt’ miliardy USD. Vyznamnt
exportnil poziciu ma aj Iran, ktory kvoli embargu nefiguroval v starSich Statistikach.
Migracné trendy, klimatické zmeny a nava z vyvoja po roku 2011 budi na Blizkom
a Strednom vychode asi skor priat’ snahdm o stabilizdciu. Do oblasti smelo smeruju
Skandindvske  ainé  krajiny, ktoré  zatvaraju = svoje  zastupitel'ské  urady
v Bratislave v prospech ich otvorenia v Afrike a na Blizkom a Strednom vychode.
Na africkom kontinente ma urcity potencial Alzirsko, Nigéria a Etiépia.

1.1.2. Teritorialne a komoditné priority ekonomickej diplomacie

Teritorialnou prioritou slovenského exportu a tym aj ekonomickej diplomacie do roku
2020 v oblasti obchodu v zmysle analyzy zostane nad’alej Euréopska tinia, kam v sGi¢asnosti
smeruje 85,2 % objemu exportu a odkial’ pochadza viac ako 66,1 % importu SR. Dalgiu
prioritni oblast’ ekonomickej diplomacie v oblasti obchodu predstavuja teritoria v blizkom
susedstve EU: Balkan, Spolofenstvo nezavislych 3titov, krajiny vychodného susedstva
a vybrané krajiny juzného susedstva EU. V dosledku hospodarskeho a politického vyvoja na
Ukrajine a v Ruskej federacii (RF) po anexii Krymu, aktudlna situcia indikuje utlmovanie
bilateralnych obchodnych vzt'ahov s RF a d’alSimi krajinami Eurodzijskej ekonomickej unie,
s moznym budicim zintenzivnenim regionalnych foriem spoluprace, do ktorych sii zapojen¢ aj
&lenské krajiny EU a ktorych G¢astnikom je aj RF, napr. Ciernomorskéa hospodarska spolupraca
SEU (RF, Ukrajina, Albansko, Arménsko, Azerbajdzan, Bulharsko, Gruzinsko, Grécko,
Moldavsko, Rumunsko, Turecko).

Dal§im kritériom pre uréenie teritorialnych priorit ekonomickej diplomacie do roku 2020
je ich vyznam z pohladu moZnej investi¢nej spoluprice. Nadvizne na informacie ZU SR
a Statistické udaje o priamych zahrani¢nych investiciach v SR budu prioritou krajiny so silnou
ponukou priamych zahrani¢nych investicii - Nemecko, Holandsko, Rakusko, Taliansko,
Belgicko, Cesko, USA, Spojené kralovstvo, Francuzsko, a d’alSie ¢lenské krajiny EU,
Korejska republika, Japonsko, Izrael, ropné krajiny Blizkeho a Stredného vychodu
a perspektivne krajiny Arabského zalivu, Singapur, Cina (vratane Hongkongu) a Taiwan.

Prioritou v oblasti vyvozu slovenského kapitalu budi krajiny zapadného Balkanu,
Turecko, Vietnam, perspektivne vybrané krajiny Afriky a krajiny SNS. Vyuzivany bude
vyvoz technologickych celkov (elektrarne, vyrobné technologie) na vytvaranie exportnych
prilezitosti v tychto krajinach pre d’alSie malé a stredné podniky SR ako subdodavatel'ov alebo
komplementarnych dodavatel'ov (vystavby infraStruktary, obytnych sidiel, sluzby ai.). Krajiny



zapadného Balkanu, SNS, Bielorusko nizkoprijmové a vysokorizikové krajiny Afriky so
zaujimavym potencialom buduceho rastu su tiez prioritnymi krajinami stratégie podpory vyvozu
prostrednictvom Eximbanky. Pre nizkoprijmové a vysokorizikové krajiny Eximbanka pripravila
ponuku zvyhodnenych tverov.

Taziskom ekonomickej diplomacie do roku 2020 z hladiska vyznamu vyskumnej
a inovacnej spoluprace budu krajiny so silnym vedecko-vyskumnym a inovaénym potencialom
— USA, Turecko, Japonsko, Izrael, Korejska republika, §vajéiarsk0, Clenské krajiny EU,
Vv tom najmi Nemecko, severské Kkrajiny a taktiez Cina, ktora otvorila spolupracu v tejto
oblasti v ramci kooperaéného formatu krajin strednej a vychodnej Eurdpy a Ciny — v ramci
kooperacného formatu ide o podporu otvorenia a efektivneho vyuzivania Vizudlneho centra
transferu technologii Ciny a Kkrajiny strednej a vychodnej Eurépy v Bratislave. V tejto oblasti sa
otvara aj priestor pre uzsiu spolupracu v ramci V4 s tretimi krajinami.

Z hl'adiska cestovného ruchu SR prioritnymi krajinami pre rozvoj aktivneho cestovného
ruchu do roku 2020 st primdrne zdrojové trhy s vysokym potencidlom, na ktorych posobi
aktivne aj Slovenskd agentura pre rozvoj cestovného ruchu (SACR) prostrednictvom svojich
zahraniénych zastipeni (4 susedné krajiny, Nemecko a Ruska federacia). Do skupiny
sekundarnych trhov patria okrem d’alSich vyspelych eurdpskych krajin aj vzdialené trhy s
vysokym trhovym potencialom (USA, Cina, India, Japonsko, Taiwan, Korejska republika
alebo krajiny Arabského zalivu v oblasti kipelnej turistiky). Prave v tejto skupine velkych
ekonomik, kde SACR nemd vlastné zahrani¢né zastipenie, sa otvara Sir§i priestor pre
ekonomicku diplomaciu v oblasti propagacie Slovenska ako destinacie tak v Sirokej ako aj
odbornej verejnosti (posiliiovanie vzajomnych obchodnych kontaktov s tour-operatormi,
cestovnymi kancelariami, organizatormi kongresovych podujati, veltrhov a pod.).

Z hladiska rozvojovej spoluprace SR, ktora je integralnou sucastou ekonomickej
diplomacie, st prioritnymi krajinami:
- programové krajiny: Afganistan, Kena, Moldavsko,
- projektové krajiny: Albansko, Bielorusko, Bosna a Hercegovina, Gruzinsko, Kosovo[4],
Ukrajina,
- JuZzny Sudén a Sudan ako krajiny mimoriadnych humanitarnych a rozvojovych potrieb.

Sektorovymi prioritami rozvojovej spoluprace, vychadzajicimi zo Strednodobej stratégie
rozvojovej spoluprace SR na roky 2014 — 2018 a z Koncepcie zapajania podnikatel'skych
subjektov do rozvojovej spoluprace SR, su: energetika, infrastruktira, voda a sanitacia, zZivotné
prostredie, pddohospodarstvo, socidlna infrastruktara.

S cielom podpory zapojenia podnikatelov do rozvojovej pomoci bola v roku 2013
zalozena Platforma podnikatelov pre zahrani¢nt rozvojovl spolupracu. Je potrebné sa nad’alej
angazovat’ v zapajani podnikatel’ov do rozvojovej spoluprace, ato najma prostrednictvom
vytvarania a ulPahfovania ich prieniku na rozvojové trhy auplatnenia v tendroch
medzindrodnych organizacii a finan¢nych institacii. Na tento ucel bude sluzit’ predovSetkym
novy mechanizmus zvyhodnenych vyvoznych tverov realizovany v spolupraci s Eximbankou
SR aviazané alebo Ciastocne viazané fondy vytvarané v spolupraci s vybranymi finan¢nymi
inStiticiami. K uvedenym aktivitam bude synergicky prispievat’ aj existujice tzv. kontaktné
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miesto pre sukromny sektor ,,Rozvojmajstri®, ktorého ¢innost’ planuje nad’alej podporovat’ MF
SR.

V agende rozvojovej spoluprace bude tiez SR (prostrednictvom MF SR) pokracovat
Vv transfere skusenosti z reforiem verejnych financii v krajindch, ktoré prejavili zaujem
0 unikatne slovenské know-how. Pilierom bude dlhodoby program spoluprace s krajinami Cierna
Hora, Moldavsko, Ukrajina a potencialne Srbsko (v ramci programu MF SR a UNDP Verejné
financie pre rozvoj), poskytovanie technickej asistencie Kube, ako aj podpora inovativneho
pristupu v oblasti dobrej spravy veci verejnych v krajinach zapadného Balkanu a strednej Azie.
Nové moznosti v tejto oblasti otvara aj spolupraca so Svetovou bankou, prostrednictvom ktorej
MF SR pléanuje oslovit’ nové a SirSie publikum zadujemcov o expertizu z reforiem verejnej spravy
a vyhl'adovo aj so Specializovanymi agentirami OSN, ako napr. UNEP (environmentalny
program) ¢i UNIDO (priemyselny rozvoj).

Vyznamnym kritériom pre uréenie komoditnych priorit ekonomickej diplomacie do
roku 2020 je identifikacia exportnych komodit, majucich potencial pre pristup na nové
trhy, ktoré boli zistené na zaklade analyzy komparativnych vyhod (priloha ¢.2). Prevazujucu
Cast’ komparativnych vyhod, ako bolo spomenuté v predchadzajicom texte, tvorili tri zo
siedmich najvyvazanejSich komoditnych skupin: automobily, karosérie automobilov a monitory,
exportované¢ velkymi medzinarodnymi spolo¢nostami. Analyza bola od tychto tovarovych
skupin abstrahovana. Okrem tychto komodit bolo analyzou zistenych 24 komoditnych skupin,
ktoré sa na celkovych odhadoch potencidlnych trhov podiel’aju na trovni aspoii 1 % (spolo¢ne
56 %). Nizky pocet komodit potvrdzuje vysSSiu zavislost exportu SR od niekolkych
najuspesnejsich vyvoznych relacii. (Kym sa miera diverzifikacie exportu SR pohybuje na Grovni
cca 11 %, v pripade CR je to 20 % a v pripade SRN dlhodobo stabilna vysoka miera 57 %). Ide
0 vyrobky nasledovnych sektorov:

e  clektrotechnického priemyslu (elektrické droty, kable, osvetlovacie elektrické
pristroje, transformatory, menice, pamét'ové zariadenia)

e strojarskeho priemyslu (prevodové hriadele, stroje na spracovanie kaucuku, plastov,
zdvihacie, manipula¢né zariadenia, pracky, klimatizané stroje prichytky, kovania na
nabytok, konstrukcie)

hutnickeho priemyslu (ploché valcované vyroby a droty zo zeleza a ocele)
nabytkarskeho priemyslu

obuvnickeho priemyslu (obuv so zvr§kom z plastov, usne)

hrackarskeho priemyslu (trojkolky, kolobeZky, babiky, ko¢iky)

drevospracujuceho priemyslu (chemickd drevna buniCina, rezané drevo, vyrobky
stavebného stolarstva)

priemyslu plastov (stavebné vyrobky z plastov)
e chemického priemyslu (pripravky na ustnu a zubnt hygienu)
e tazobného priemyslu (cement).

1.1.3. Sektorové priority ekonomickej diplomacie
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Na zaklade identifikacie exportnych komodit perspektivnych pre nové trhy a s vyuZzitim
aktualnych informacii zo ZU SR ohl'adne sektorovych priorit ekonomickej diplomacie mozno
uviest’ nasledovné prioritné sektory ekonomickej diplomacie do roku 2020:

Automobilovy priemysel

Ide 0 rozhodujice priemyselné odvetvie slovenského hospodarstva, ktoré tvori takmer
12 % HDP krajiny, viac ako 40 % exportu a zamestnava viac ako 125 000 l'udi priamo a takmer
250 000 nepriamo. Tri etablované automobilky patria medzi najvyznamnejSich vyvozcov
v krajine a Coskoro sa k nim pripoji automobilka Jaguar Land Rover (JLR). Slovensko je
svetovym lidrom vo vyrobe automobilov na obyvatela. Do procesu vyroby komponentov je
zapojené mnoZstvo subjektov zkrajin Eurdpy, ako napr. Ceska republika, Spanielsko,
Franctzsko, ale aj formou subdoddavok pre automobilové spolo¢nosti, ako napr. Korejska
republika, Kanada, Macedonsko, Bielorusko. Ekonomicka diplomacia sa aktivne zapojila do
roz§irenia vyrobného programu automobilky VW o model UP aaktivne podporuje nové
investicie v tomto odvetvi. NajdblezitejSou ulohou ekonomickej diplomacie bude aj do budticna
v uzkej spoluprici so Zvdzom automobilového priemyslu, MH SR a SARIO zabezpecovat
podmienky pre trvalu konkurencieschopnost' a udrzatelnost’ automobilového priemyslu na
Slovensku. To nie je moZné bez rozvoja apodpory najmid domacej dodavatel'skej siete
a predovsetkym budovania vyskumno-vyvojovej zakladne apotencidlu na Slovensku.
Vynikajtcim prikladom je CEIT Zilina, ktorého rieSenie komplexnej automatizovanej logistiky
zavadza postupne cely koncern VW. Investicie v oblasti vedy avyskumu realizovali u nas
napriklad firmy Johnson Controls, On Semiconductors, Leoni Autokabel, Siemens a Continental
Automotive Systems a Vv tejto oblasti uz pracuje viac ako 1400 vyskumnych pracovnikov. Velku
prilezitost’ pre zapojenie naSich vedecko-vyskumnych centier vytvori aj nova koncepcia
elektromobility pripravovana MH SR. Aj tu budii zahraniéné skiisenosti sprostredkované ZU SR
vyznamnym impulzom pre rozvoj tohto odvetvia. Ekonomicka diplomacia sa bude musiet’
intenzivnejsie angaZzovat’ v oblasti vypliiania medzier v dodavatel’skych retazcoch vyhladdvanim
a oslovovanim potencialnych pripadne roz§irovanim aktivit uz etablovanych investorov.

Elektrotechnicky priemysel a informacné a komunikacné technologie

Elektrotechnicky priemysel je najrychlejSie rasticim odvetvim v rdmci priemyselnej
vyroby na Slovensku. Odvetvie zamestnava viac ako 60 000 'udi a podiel vyvozu vyrobkov
elektrotechnického priemyslu na celkovom vyvoze predstavoval v roku 2015 takmer 24 %.
Podl'a pridanej hodnoty je vyroba odvetvia na 3. mieste v spracovatel'skom priemysle (11,6 %)
za vyrobou kovovych vyrobkov a vyrobou dopravnych prostriedkov. Viaceré vyrobky maja
komparativnu vyhodu s potencidlom presadenia sa na novych trhoch, ako st monitory, elektrické
droty, kable, osvetl'ovacie elektrické pristroje, transformatory, menice, pamédtové zariadenia.
Ulohou ekonomickej diplomacie v tomto odvetvi bude propagovat’ tradiciu elektrotechnickej
vyroby na Slovensku spolu so stale flexibilnou a finan¢ne dostupnou pracovnou silou s
odbornym potencidlom s cielom pritiahnut’ d’alSich zahrani¢nych investorov do tohto odvetvia,
¢o bude vyznamnym katalyzatorom Strukturalnych zmien a prinosom v oblasti know-how,
transferu novych technolégii a zvySovania produktivity prace. Rozvijaju sa sluzby suvisiace s
informacnymi technologiami. Ide najmid o zakaznicke centrd (Dell, HP, IBM). Podporné
strediskd vybudovali Accenture a Emerson. Itu vidime priestor pre angaZovanie sa naSich
ekonomickych diplomatov Vv krajindch sidiel vyznamnych firiem elektrotechnického priemyslu.
Slovensko je coraz uspesnejSie aj v oblasti rozvoja softvérovych rieSeni Uzko prepojenych
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s informaénymi a komunikaénymi technolégiami. Ekonomickd diplomacia bude nad’alej
pokracovat’ v prezentacii nasich najuspesnejsich firiem v tejto oblasti v zahrani¢i.

Obranny priemysel

Obranny priemysel je dolezity pre eurdpske hospodarstvo ako celok a méa na Slovensku
bohatt tradiciu. Modernizacia vyzbroje, techniky a materidlu ozbrojenych sil st vylu¢nou
zodpovednost'ou Statu. Posilnenie narodnej priemyselnej a technologickej zakladne moze
podporit’ lacnejsiu a rychlejSiu akviziciu vyzbroje, techniky a materialu pre ozbrojené sily.
MZVaEZ SR tzko spolupracuje so Zdruzenim bezpecnostného a obranného priemyslu SR
(ZBOP), ktoré reprezentuje zaujmy bezpeCnostného a obranného priemyslu SR. Umiestnenie
vyrobkov obranného priemyslu je na domacom trhu limitované a preto podpora exportu
vyrobkov obranného priemyslu ma osobitnii prioritu, samozrejme za dodrZiavania pravidiel
medzinarodného prava. Generuje intenzivnu spolupracu so ZU SR najmi v teritoridch juzna
a juhovychodna Azia, Juznd Amerika, Blizky vychod, ale aj v krajinaich EU. Perspektivnym
teritoriom sa javi napriklad Pol'sko, ktoré chce vyznamne investovat’ do obranného priemyslu
podobne ako Portugalsko. Obzvlast’ efektivnym nastrojom podpory exportnych aktivit st Statom
podporované ucasti na medzinarodnych vel'trhoch aGfast na podnikatel'skych misiach. Do
buducna  bude nevyhnutné  zintenzivnit vramci  ekonomickej  diplomacie  gj
spolupracu s obstaravatel'skou organizaciou NAMSA pri NATO (The NATO Maintenance and

Supply Agency).

Energetika
Je vyznamnym strategickym odvetvim, ktorého rozvoj stoji na Styroch zakladnych
pilieroch — energetickd bezpecnost, efektivnost, konkurencieschopnost’ a udrzatelnost.

Ekonomicka diplomacia SR s uzkej sucinnosti s MH SR a energetickym priemyslom sa aktivne
podiel'a a podporuje realizéciu tychto cielov. Vzhl'adom na vysokl zéavislost’ naSej krajiny od
jedného dodéavatela v oblasti zvySovania bezpecnosti dodavok energie aktivne podporuje
principy, na ktorych sa buduje Energetick4 unia EU — diverzifikacia tras, dodavok a dodavatel'ov
energie. Konkrétne v oblasti zasobovania SR plynom sa podarilo vd’aka nasSim diplomatickym
aktivitam vytvorit’ "front" rovnako zmyslajicich krajin proti zdmeru vybudovania plynovodu
Nord Stream 2, ¢o prispelo k zvySenému dorazu na kompatibilitu projektu s vychodiskami
energetickej politiky EU a s jej legislativou a vyvolalo irsiu diskusiu o politickych dopadoch
projektu, ktora sa eSte neskoncila. Zainteresované ZU aktivne podporujii projekt Eustreamu
EASTRING, ktory by mal zabezpecit prepojenie bonitného nemeckého a tureckého trhu
s plynom a vytvorit' predpoklady pre vyuzitie slovenskej prepravnej plynovej ststavy aj Vv
budtcnosti, a tym posilnit’ potrebné severo - juzné prepojenie plynovych sustav. NaSa
diplomacia na péde EU dorazne zastava pravo ¢lenskych krajin na optiméalny energeticky mix,
vratane vyuZzivania jadrovej energie ako bezuhlikového zdroja. Do budicna bude nevyhnutné
nad’alej sustredovat’ aktivity nagich ZU najmi v technologicky vyspelych krajinach na nové
environmentalne udrzatelné technologie vyroby energie z obnovitelnych zdrojov s cielom
znizovania zavislosti na dovoze fosilnych paliv a zavadzanie novych technoldgii ako smart grid,
elektromobilita a.i., do praxe. Ulohou ekonomickych diplomatov, najmi v susednych krajinach.
bude nadalej podporovat’ budovanie prepojeni energetickej infraStruktury a integraciu
energetickych trhov krajin nasho regionu a EU ako celku v ramci Energetickej tnie. V oblasti
budovania energetickej infrastruktiry sa otvaraju prilezitosti pre nase firmy napr. v krajinach
juznej a vychodnej Eurdpy. Vyznamnym aktivom Slovenska su aj naSe sktsenosti v oblasti
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vystavby, prevadzky a vyrad’ovania jadrovych reaktorov, ktoré mozeme zdielat' s krajinami,
ktoré prevadzkuju jadrové elektrarne.

Oblast’ dopravy a infraStrukturnych projektov

Rieka Dunaj patri do siete TEN-T vnatrozemskej vodnej infrastruktiry EU a mozZe
vyznamnym spdsobom pomoct’ naplnit’ viziu konkurencieschopného a udrzateI'ného dopravného
systému EU. Ciel'om je postupne previest 30 % objemu cestnej nakladnej dopravy nad 300 km
do roku 2030 na iné druhy dopravy, ako napr. na zelezni¢nu ¢i vodnt dopravu, a do roku 2050
by tento presun mal dosiahnut’ viac ako 50 %. V tejto suvislosti poskytuje prave rieka Dunaj
vyznamny prinos pre efektivny a ekologicky dopravny systém EU. Preto ZU SR v podunajskych
krajinach aktivne sledujui plany na podporu realizacie splavnosti rieky Dunaj v celej dizke od
Severného az po Cierne more a informuji MDVaRR SR. V oblasti cestnej dopravy budu nase
ZU v susednych krajinach nad’alej aktivne podporovat pripravu a vystavbu cestnych prepojen,
najmé s Pol'skom. Planované dopravné spojenia na urovni dial'nic a rychlostnych komunikacii s
Raktskom, Ceskou republikou a Ukrajinou budi realizovat az po roku 2020. V oblasti
Zelezni¢nej dopravy budd prislusné ZU podporovat delegaciu SR na rokovaniach
medzinarodnych konferencii na schvalenie textu navrhu ,,Dohovoru o priamej medzinarodnej
zelezni¢nej doprave™. V oblasti leteckej dopravy, okrem podpory pri uzatvarani zmliv so
zahrani¢im, ZU SR aj aktivne lobujii za otvaranie novych leteckych spojeni, ktoré so sebou
prina3aju nielen narast poétu turistov, ale aj obchodu a investicii. ZU SR zarovei aktivne
podporuju Gcast’ naSich firiem na tendroch na vystavbu infrastrukturnych projektov v zahranici
a v tychto aktivitach budi nad’alej pokracovat’.
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Polnohospodadrstvo

Podiel polnohospodarstva, lesnictva arybného hospodarstva na HDP SR predstavuje
3,7 % a zamestnanost v tomto odvetvi dosiahla v roku 2015 2,2 %. Napriek tomuto nizkemu
podielu méa sektor mimoriadny vyznam pre Slovensko z hladiska potravinovej bezpecnosti
a aktivnej ucasti nasej krajiny na Spoloénej ponohospodarske;j politike v ramci EU. MPaRV SR,
ako aj Slovenské pol'nohospodarska a potravinarska komora (SPPK), venuji osobitni pozornost’
rozvijaniu zahrani¢nych vztahov, pricom vychodiskom tychto aktivit je Akény plan rozvoja
podohospodarstva SR na roky 2014 -2020. Z iniciativy SPPK sa od roku 1998 zacali pravidelne
stretavat’ vrcholni predstavitelia agrarnych komor krajin VySehradskej Stvorky. Na tuseku
pol'nohospodarstva a sluzieb sa SPPK prednostne sustreduje na spolupracu s domdécimi i
zahrani¢nymi partnermi, na presadzovanie zdujmov nasich vyrobcov na medzinarodnom fore a
priebezne monitoruje situaciu na trhu s taziskovymi pol'nohospodarskymi komoditami.
Ekonomickd diplomacia aktivne napomdha naSim firmdm pri  odbyte komodit
a pol'nohospodarskych vyrobkov vyhl'addvanim partnerov a prezentaénych prilezitosti. V ramci
proexportnej politiky ma Slovensko moznosti vyvazat’ zivé zvieratd, insemina¢né davky, ¢i miso
(najmi hovédzie, bravcové, hydinové, ovcie a ryby), ale aj mlieko, resp. mlie¢ne vyrobky a
ovocie. V sektore rastlinnych komodit je Slovensko sebestacné v jednotlivych druhoch obilnin a
olejnin. Ulohou ekonomickych diplomatov do budicna bude sledovat taktiez ekologické
a trvalo-udrzatel'né rieSenia v oblasti zivoCiSnej arastlinnej vyroby i lesnictva a nadalej
propagovat vynimocné slovenské vyrobky v zahrani¢i — vino, pivo, syry, nealko napoje,
minerdlne vody a.i. Pri ponuke na nové odbytové trhy tretich krajin mozno vyuzit' aj na mieru
$ité rieSenia (napr. projekt "modelova farma"). Ulohou ekonomickej diplomacie v tejto oblasti
bude intenzivnejsie hl'adat’ odbytovy potencial a kooperaéné moZnosti najmé v krajinach mimo
EU.

Cestovny ruch

Cestovny ruch je Specifické, ale dolezité priemyselné odvetvie, ktoré prindSa nemalé finan¢né
zdroje pre $tat a sucasne sa podiela aj na exporte. Tvori 30 % z celkového exportu sluZzieb
Slovenska, ¢o predstavuje obrat vo vyske 2,1 mld. EUR (2015). Cestovny ruch je zéaroven
vyznamnym nastrojom brandingu krajiny. Hlavnym cielom spoluprace v cestovnom ruchu v
ramci ekonomickej diplomacie je spolo¢nym usilim so SACR a prostrednictvom prezentacie
krajiny zvySovat povedomie o znacke Slovensko "Good ldea Slovakia — Dobry napad
Slovensko™, jej reputacii a pritiahnut’ na Slovensko ¢o najviac bonitnych klientov zo zdrojovych
trhov, ¢o znamend zvySovanie prijmov z aktivneho zahrani¢ného cestovného ruchu SR a
zvySovanie exportu sluzieb. Sekundarnym cielom je prildkanie zahrani¢nych investorov na
Slovensko do odvetvia cestovného ruchu, pricom sa nad’alej budeme zameriavat najméd na
oblasti ako su kupele, kongresové zariadenia, kultirne objekty, tematické parky, Sportové centra
a pod. ZU SR budu nad’alej aktivne prezentovat a poskytovat' informécie o Slovensku ako
turistickej destinécii pre Siroku a odbornu verejnost, podielat’ sa na priprave a organizovani
marketingovych aktivit na podporu aktivneho zahrani¢ného cestovného ruchu a poskytovat
informacie o SR v odbornej tla¢i. Velky potencidl ma priliv turistov z Azie, k ¢omu by mala
prispiet’ nedavna navsteva cestovnych kancelarii Taiwanu v SR, ¢i otvaranie novych leteckych
liniek na Slovensko, ¢o ma vplyv na rast poctu turistov (napr. linka do Barcelony zvysila pocet
$panielskych turistov 0 70%). ZU SR budi nad’alej podporovat’ spolupracu krajin V4 v oblasti
presadzovania spolo¢nych zaujmov cestovného ruchu, ako aj aktivne marketingové a propagacné
posobenie krajin stredoeurdpskeho regionu na zadmorskych trhoch v zaujme zvySenia
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navitevnosti krajin strednej Eurdpy navstevnikmi z USA, Japonska, Cinskej l'udovej republiky,
Indickej republiky, krajin Latinskej Ameriky, RF a krajin SNS a dal§ich potencialnych trhov.
Ekonomické diplomacia sa bude v nasledujicom obdobi zameriavat’ na podujatia S potencidlom
spolo¢nej prezentacie, ako st predsednictvo SR v Rade EU v 2. polroku 2016, svetova vystava
EXPO Astana (po rozhodnuti ucasti SR), Zimné olympijské hry v roku 2018 v Korejskej
republike, Letné olympijské hry v roku 2020 v Tokiu.

1.2. Jednotna prezentacia Slovenska v zahranici

Vyznamnym nastrojom pre prezentaciu Slovenska je pracovna skupina pre
koordinovani prezentaciu Slovenska v zahranici, zriadena na péde MZVaEZ SR, ktora riesi
Vv oblasti prezentacie Slovenska dva hlavné ciele (vyty¢ené v ramci Stratégie vonkajSich
ekonomickych ciel'ov do roku 2020):

- Vytvorit’ funkény model koordinacie aktérov zainteresovanych na prezentacii Slovenska
v zahraniéi - slabou strankou procesu koordinacie je absencia zastreSujuceho subjektu, ktory
by profesiondlne a systémovo zastreSoval klacové prezentaéné podujatia v zahranici,
disponoval dostatocnymi riadiacimi a vykonnymi pradvomocami a zodpovedajucimi zdrojmi.
Tato problematika bola rieSend v komplexnom materidli ,, Znacka Slovensko: jednotna
vizudlna identita Statnej spravy, koherencia viadnych politik a potreba systémového riesenia
Jjednotnej prezentacie SR v buducnosti“, ktory schvalila vlada SR 17. februara 2016. Material
obsahuje o.i. vyhl'adovo ulohy do roku 2020.

- Vytvorit’ doveryhodnu, Specificku a atraktivnu prezentacnu identitu Slovenska — znacka
,,Good Idea Slovakia — Dobry napad Slovensko® bola vybrand odbornou porotou 11. januara
2016. Znacka vytvara moderny nad¢asovy branding, znacka svojou formou aj obsahom
vyjadruje komplexnost’ a réznorodost’ Slovenska ako autentickej krajiny.

Ulohy implementaénej fazy znadky Slovensko st pre Ustredné organy Statnej spravy
zadefinované v uzneseni vlady SR €. 52/2016 SR k materialu ,,Znacka Slovensko: jednotnd
vizudlna identita Stdtnej spravy, koherencia viadnych politik a potreba systémového rieSenia
jednotnej prezentacie SR v buducnosti“: do 1. oktébra 2016 pripravit navrh opatreni
zabezpecujucich koherenciu politik s posolstvami ,,znacky Slovensko®, ado 1. januara 2017
implementovat’ do prezenta¢nych aktivit ,,znacku Slovensko*.

Zlepsenie systému jednotnej prezentdcie predpoklada prepojit’ dve neoddelite'né sucasti
prezentacie: systémovost’ a financovanie. V najblizSom ¢asovom horizonte je potrebné
identifikovat’ na irovni pracovnej skupiny pre koordinovant prezentaciu SR v zahrani¢i vhodny
model prezentovania SR v zahranici.

1.3. Medzinarodna zmluvna zakladia v bilateralnych vzt’ahoch

Z pohl'adu zmluvnych vztahov, ktoré upravuju medzinarodné hospodarske aktivity, sa
ekonomicka diplomacia opiera o globalne dohody (Svetova obchodna organizacia), dohody
Eurépskej unie (Eurdpska komisia) a medzivladne a medzirezortné bilateralne dohody o
hospodarskej spolupraci s jednotlivymi krajinami a teritoriami.

V pripade EU ide najmi o dohody o volnom obchode a investi¢né dohody, ktoré ma

v kompetencii Eurdpska komisia. V pripade absencie dohdd na tirovni EU si SR uzatvéara dohody
0 podpore a ochrane investicii na bilateralnej urovni. Tieto su v kompetencii MF SR v rozsahu,
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v akom to umoziujii pravidld podl'a nariadenia Eurépskeho parlamentu (EP) a Rady EU, ktorym
sa ustanovuju prechodné opatrenia pre bilateralne investicné dohody medzi ¢lenskymi krajinami
EU a tretimi krajinami. Medzi vyznamné &asti hospodarskej zmluvnej zékladne patria dohody
0 zabraneni dvojitého zdanenia uzatvarané na bilateralnej turovni. V SR st v kompetencii MF
SR.

Rokovania o vSetkych hore uvedenych dohodach je potrebné v SirSom kontexte vnimat’
ako vykon ekonomickej diplomacie, pri ktorom uzko spolupracuje MF SR s MZVaEZ SR.
Teritoridlne zameranie pri prerokivani Uiplne novych alebo opatovnom otvarani uz uzatvorenych
dohdd prirodzene vychadza zo slovenskych hospodarskych zaujmov urcovanych najma
potencidlom vyvoznych prilezitosti a prilevu priamych zahrani¢nych investicii.

Dohody o podpore a ochrane investicii

V roku 2016 bola podpisana dohoda s Irdnom a Spojenymi arabskymi emiratmi, ku
ktorym v sicasnosti prebiecha ratifikaény proces. Medzi prioritné krajiny budu v obdobi do
roku 2020 patrit’ Etiopia, dalej Kuba, Angola, Albansko, Izrael, Hongkong, Saudskd Ardbia,
Egypt, neskdr Azerbajdzan, Kirgizsko a Uzbekistan, Oman, Kena, Nigéria a Juhoafricka
republika.

Dohody o zamedzeni dvojitého zdanenia

Z hladiska vizie a zamerania ekonomickej diplomacie do roku 2020 bude prioritnym
zauyyjmom SR uzatvorenie zmliv o zamedzeni dvojittho zdanenia v ramci Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru s Cyprom, Lichtenstajnskom, Luxemburskom a Nérskom. Mimo neho
bude v najblizSom obdobi z pohl'adu potreby dokoncenia legislativnych procesov nevyhnutnych
na nadobudnutie Uc¢innosti podpisanych zmluav patritt Arménsko, Barbados, Etiopia, Spojené
arabské emiraty, Iran. V d’'alSom obdobi do r. 2020 po ukonceni prebiehajucich expertnych
rokovani budt podpisané dohody s Omanom a Azerbajdzanom, pokracovat’ budi rokovania S
Novym Z¢landom, Saudskou Arabiou, Indiou, Luxemburskom, Singapurom, Albanskom a
Hongkongom, vyhl'adovo buda otvorené rokovania s Braziliou, Pakistanom, Peru, Uruguajom,
Argentinou, Cile, Filipinami a Angolou.

1. Multilateralne vzt’ahy
2.1. Spolo¢na obchodna politika EU

Slovenské republika je mald, otvorena a exportne zamerana ekonomika. Takmer 91 %
exportu SR smeruje do Eurdpy, pricom viac ak 85 % do krajin EU28, &im sa Slovensko stalo
krajinou s najvi&Sou orienticiou na spoloény vnutorny trh EU. Preto v snahe vytvorit
priestor pre teritoridlnu diverzifikaciu exportu klI'iCovych sektorov narodného hospodarstva, SR
podporuje vzajomne vyhodnt liberalizaciu obchodu s tretimi krajinami, ato tak na
multilateralnej Girovni, ako aj na komplementarnej bilateralnej a regionalnej urovni.

Po vstupe do EU Slovensko prijatim pravidiel spoloénej obchodnej politiky EU stratilo
svoju autonomiu v oblasti obchodnej politiky a prevzalo vSetky medzinarodné obchodné zmluvy,
opatrenia, colné sadzby a iné predpisy platné v EU. V ramci spoloénej obchodnej politiky EU
vSak MH SR, ako gestor zahrani¢no-obchodnej politiky SR, mézZe a bude aktivne vyuzivat’ pravo
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spolupodielat’ sa a ovplyviiovat’ tvorbu spoloénych pozicii EU, reprezentovanych Eurépskou
komisiou vo vztahu k Svetovej obchodnej organizacii (WTO) a tretim krajindAm v zaujme
podpory slovenskych producentov v exportnych odvetviach a pri ochrane domaceho trhu.
V kontexte rozvoja regionalnej a bilateralnej spoluprace EU s tretimi krajinami sa SR bude
usilovat’ o vytvaranie nového pristupu pre slovenskych vyvozcov tovarov a sluZieb
a umiestnovanie investicii na tychto trhoch.

Slovenské republika na rokovaniach prisluinych organov Rady EU a Eurdpskej komisie
bude presadzovat’, aby vysledok su¢asnych rokovani o dohodach o volnom obchode medzi EU
a tretimi krajinami (najmd s USA - Transatlantick¢é obchodné a investicné partnerstvo TTIP,
CETA, s krajinami Mercosur, s Japonskom), ako aj pripravovanych rokovani o dohodach
0 vol'nom obchode s Australiou, Novym Z¢landom, Filipinami a d’al$imi krajinami, bol v stlade
s Programovym vyhlasenim vlady SR akceptovatelny z pohladu tak ofenzivnych ako aj
defenzivnych zaujmov SR, okrem iného aj z pohl'adu bezpecnosti a vysokej kvality potravin
najmd vo vztahu ku geneticky modifikovanym organizmom, z pohladu ochrany domacich
spotrebitel'ov, pol'nohospodarskych subjektov, malych a strednych podnikatel'ov a energeticky
naro¢ného priemyslu. Zaroven v ramci moznosti bude snahou SR dosiahnut’, aby otvorenie trhu
EU vyraznejsie neovplyvnilo zaujmy a postavenie slovenskych vyrobcov vrimci EU.
Ofenzivne aj defenzivne zaujmy SR st formulované na zéklade konzulticii s ustrednymi
organmi Statnej spravy ako aj s domacimi odvetvovymi a profesijnymi zvézmi, komorami
a asociaciami.

Slovenska republika preto konzistentne podporuje otvoreny, transparentny
a predvidateP’ny multilateralny obchodny systém (MTS), zalozeny na pravidlich WTO. SR je
zakladajicou Cclenskou krajinou GATT/WTO ama ziujem na zachovani, resp. posilneni
postavenia WTO na medzinarodnej geopolitickej scéne.

Slovenska republika prioritne podporovala a podporuje rokovania o liberalizacii
svetového obchodu na multilateralnej urovni, najmi uspe$Sné ukoncenie negociacii V ramci
Rozvojovej agendy z Dohy (DDA). Uspesné ukonéenie rokovani DDA by prinieslo posilnenie
postavenia WTO ako medzindrodnej organizdcie amalo by potencidl priniest dalSiu
liberalizaciu obchodu a odstrafiovanie netarifnych prekazok, ako aj tpravu existujucich a prijatie
novych pravidiel pre svetovy obchod.

Globalna hospodarska a finan¢nd kriza v poslednych rokoch vSak spdsobila, ze krajiny sa
zameriavaju viac na svoje defenzivne nez na ofenzivne zaujmy. Z celého balika DDA sa preto
doposial'’ podarilo dosiahnut' len Cciastkové dohody - dohodu o ulah¢ovani obchodu,
resp. dohodu o exportnej sut'azi. Dolezitym indikatorom d’alSieho vyvoja bude aj vyvoj, resp.
pripadné ukoncenie rokovani o plurilateralnych dohodach o obchode so sluzbami (TiSA)
a 0 obchode s environmentalnymi tovarmi (EGA).

Pokial' sa neuspeSny trend multilaterdlnych negociadcii nepodari zvratit, moéze byt
postavenie WTO pri dojednavani novych multilateralnych dohod oslabené. SR preto bude
podporovat’ pokracovanie procesu reflexie a zvazovania d’alSieho smerovania WTO, ktory
sa zacal po ministerskej konferencii v Nairobi v decembri 2015.
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Nepresvedcivé vysledky multilateralnych rokovani viedli ¢lenské staty k hl'adaniu inych,
alternativnych moznosti — bilateralnych, plurilaterdlnych alebo regionalnych rokovani
0 dohodach o vol'nom obchode. V kontexte tychto zmien v geopolitickom svetovom systéme
Eurdpska komisia pripravila v oktobri 2015 novii obchodni a investi¢na politiku EU ,, Trade
for All“, ktora by mala umoznit’ pruznejsie a rychlejsie reagovat’ na ekonomické potreby EU.
Prioritou nad’alej ostava podpora multilateralneho obchodného systému zaloZeného na
pravidlach Svetovej obchodnej organizacie (\WTO).

V kratkodobom horizonte sa najvicsia pozornost’ sustredi na rokovania o bilateralnych
dohodach s USA aJaponskom aimplementaciu uzatvorenych dohdd o volnom obchode so
Singapurom, Vietnamom a Kanadou. Buda pokracovat rokovania s krajinami
MERCOSUR, Indiou, rokovanie o bilateralnej investi¢nej dohode s Cinou, ako aj prace na
modernizacii existujicich dohéd s Mexikom a Cile. Z pohl'adu SR bude osobitnii pozornost
venovat rozvijaniu vztahov S krajinami vychodného partnerstva a usilovat’ sa o postupné
obnovenie, resp. normalizaciu vzt'ahov s Ruskou federaciou. V strednodobom horizonte je
predpoklad zacatia rokovani o dohodach o voI'nom obchode S Australiou a Novym Zélandom.

Znacny potencidl pre rozvoj multilaterdlnych vztahov poskytuji aj regionalne
zoskupenia ako napr. Stredoeurdpska iniciativa (SEI), Ciernomorska ekonomicka spolupraca
(BSEC), ale aj spolupraca vo formate 16 krajin strednej a vychodnej Eurépy s Cinou pripadne
s Eurodzijskou hospodarskou tniou.

2.2. Medzinarodné organizacie

Slovenska republika pri presadzovani zahrani¢no-politickych a ekonomickych zaujmov
SR sa na pdde medzindrodnych ekonomickych organizécii opiera o prislusné ustanovenia
kompetencného zakona, pri¢om tieto aplikuje tak, aby boli ziujmy SR presadzované jednotne,
komplexne a efektivne.

V ramci pdsobenia v medzinarodnych finanénych institiciach prostrednictvom zastipenia
SR v Eurdépskej banke pre obnovu a rozvoj (EBOR), Rozvojovej banke Rady Europy (RB
RE), Svetovej banke (WB), Medzinairodnom menovom fonde (MMF), Medzinarodnej
investi¢nej banke (MIB) bude SR do roku 2020 podporovat’ stabilny globalny hospodarsky
vyvoj, programy podpory ekonomiky SR, financovania malych a strednych podnikov a pod. Na
pode EBOR sa SR bude usilovat’ o efektivne nastavenie a implementaciu novej stratégie EBOR
a Strategického implementa¢ného planu EBOR na roky 2017— 2019. V ramci pdsobenia v RB
RE sa SR bude aktivne podiel'at’ na priprave Rozvojového planu RB RE na roky 2017 — 2019.
V ramci skupiny Svetovej banky bude SR presadzovat’ priority rozvojovej spoluprace v oblasti
riadenia verejnych financii a podpory privatneho sektora. V rdmci MIB sa SR bude usilovat’
0 efektivne nastavenie novej stratégie rozvoja MIB na roky 2018 — 2022.

Velkou vyzvou pre SR, ako aj celtt EU vratane Eurdpskej investi¢nej banky (EIB) buda
rokovania o usporiadani vztahov s Vel’kou Britianiou po jej vystipeni z EU. Cielom tychto
rokovani by mali byt vztahy s Velkou Britaniou, ktor¢ budu eliminovat’ negativne vplyvy
odchodu Velkej Britanie z EU. Nova dohoda neméze byt diskriminaéna pre ob¢anov EU
a akykol'vek pristup Velkej Britdnie na jednotny trh by mal byt podmieneny vyraznymi
ustupkami v oblasti voI'ného pohybu 0sob.
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Clenstvo SR v OECD, ktoré zastre§uje MZVaEZ SR, vytvéra priestor pre odbornti
diskusiu v roznych sektorovych politikach, ako napr. zvySovanie zivotnej urovne, hospodarsky
rast, zamestnanost’, migracia, rozvojova agenda, Zivotné prostredie, energetika, zdravotnictvo
a pod. Medzi klIi¢ové spolo¢né aktivity SR s OECD v nasledovnom obdobi bude patrit’ priprava
,Ekonomického prehPadu SR 2017¢ (prerokovanie prehl'adu vo Vybore pre ekonomické
prehlady OECD sa uskuto¢ni v prvom polroku 2017). Ekonomicky prehl'ad, okrem makro-
ekonomického hodnotenia slovenskej ekonomiky, bude obsahovat’ aj odporuc¢ania OECD na
zlepsenie politiky zdravotnictva a vysokého Skolstva z pohl’adu potrieb trhu prace a rastu
produktivity.

V ramci realizicie Globalnej stratégie OECD existuje tizka spolupraca SR s OECD
zamerana na Regionalny program OECD pre Euraziu a spolupracu s Ukrajinou. Program
OECD - Ukrajina disponuje viacerymi nastrojmi, ktoré umoziuju hodnotit’ pokrok Ukrajiny,
pricom SR podporuje najmi oblast boja proti korupcii na Ukrajine, posilnenie
konkurencieschopnosti ukrajinského hospodarstva a upozorfiuje na potrebu posilnenia synergie
medzi prioritami EU a OECD.

Boj proti korupcii a uplatkarstvu predstavuje jednu z kla¢ovych priorit OECD. Ide
0 kl'icovt tému aj pre SR, ktora bola v juni 2016 pozitivne hodnotend v nadviznosti na prijatie
legislativy regulujlicej zodpovednost’ pravnickych osob, konkrétne prijatie zakona SR ¢. 91/2016
Z.z. 0 trestno-pravnej zodpovednosti pravnickych osob. Ked’ze implementacia novej legislativy

si vyzaduje hibkové posudenie, pokra¢ovanie hodnotenia sa uskutoéni v prvej polovici roku
2017.

OECD aktivne spolupracuje s krajinami G20 as ostatnymi krajinami na zmene
medzinarodného danového systému prostrednictvom projektu BEPS (Base Erosion and
Profit Shifting - narasanie zakladu dane a presuny ziskov). Projekt je zamerany na automaticka
vymenu danovych informacii. Jeho cielom je vytvorenie pevného ramca umoZitujuceho
krajindm, aby uUCinne rieSili vyhybanie sa danovym povinnostiam a danové Uniky. Priprava
multilaterdlneho ndstroja ma byt ukoncend do konca roka 2016, pricom SR je aktivhym
ucastnikom tohto projektu.

V otazkach migracie sa vyuzitelna expertiza OECD ststredi nayjmd na spOsoby
ekonomickej integracie migrantov za ucelom vyuzitelnosti ich zrucnosti v ekonomike.
V ramci d’alSich multilateralnych aktivit v oblasti migracie je dolezité¢ spomenut’, ze Europska
komisia v septembri 2016 pocas slovenského predsednictva predlozila navrh na vytvorenie
Externého investicného planu, ktorého cielom je podpora investicii v krajinach povodu
migracie. Okrem toho, v suvislosti s rieSenim migracnej krizy, sa uskuto¢ni EIB ,,Resilience*
iniciativa zalozena aj na revizii a rozSireni Externého uverového mandatu EIB pre tretie
krajiny a posilnenie podpory krajin juzného susedstva a zapadného Balkanu. Po vytvoreni tychto
iniciativ v oblasti migracie by ich mali slovenski investori vyuzit’ a pokisit’ sa o prienik na
trhy v danych krajinach.

Vyznam inovacii pre vykonnost ekonomiky a celkovy ekonomicky rast je nesporny.

Medzi hlavné strategické ciele ¢lenov OECD, vratane SR, je dosiahnut, aby sa inovacie stali
jednym z hlavnych nastrojov rozvoja ekonomiky. Slovensko sleduje aktualne trendy v oblasti
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digitalizacie a automatizicie. Aktualny koncept ,,Smart Industry v SR* (pripraveny
V spolupraci s OECD) zlepSuje pristup k technologiam, vede a vyskumu prostrednictvom zmeny
legislativneho rdmca a pristupu k financovaniu inova¢nych rieSeni.

I11. Inovaéna diplomacia

Veda, vyskum ainovacie st hlavnym hnacim motorom rozvoja spolocnosti. Ciele

a prostriedky realizacie ekonomickej diplomacie vychadzaji z nasledovnych zékladnych
stratégii, koncepcii a dokumentov schvalenych vladou SR a d’al$imi hlavnymi aktérmi v oblasti
rozvoja vedy, vyskumu a inovécii:

Programové vyhlasenie vlady SR

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu $pecializaciu SR — RIS3

Stratégia vonkajSich ekonomickych vzt'ahov na obdobie 2014-2020

Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v SR a Akény plan realizicie Stratégie rozvoja
kreativneho priemyslu v SR

Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko

Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v SR.

MZVaEZ SR so sietou zastupitel'skych uradov sa zameriava na realizovanie cielov
V oblasti inovacnej spoluprdce so zahrani¢im, iniciovanie Strukturdlnych zmien slovenskej
ekonomiky k zabezpeceniu hospodarskeho rastu zalozeného na zvySovani inovacnej schopnosti
a excelentnosti vo vyskume ainovaciach scielom podporovat udrzatelny rast prijmov,
zamestnanosti a kvality Zivota.

Ekonomické diplomacia SR v oblasti rozvoja inova¢nej spoluprace podporuje a prepaja
slovenské podnikatel'ské a vyskumné subjekty v ramci aktivit pre podporu inovacii a rozvoja
technologii so subjektmi v zahrani¢i. Je nevyhnutné pokracovat v spolupraci s Ustrednymi
organmi Statne] spravy, inStiticiami, agentirami a podnikatel'skou sférou pri efektivhom
budovani vedomostnej ekonomiky, koordinacii pripravy aimplementacie strategickych
materidlov, zdsadnych opatreni a politik s nadrezortnym rozmerom.

Jednou z priorit SR v oblasti vedy, vyskumu a inovacii je budovanie jednotného
digitalneho trhu. MZVaEZ SR a Stile zastupenic SR pri EU v Bruseli sa na zaklade
poziadaviek vecne riadiacich organov Statnej spravy SR zameriava na prioritné témy: budovanie
datového hospodarstva pre lepSie vyuzivanie dat, digitalizaciu verejnych sluzieb a cloud
computing pre inkluzivnu informa¢nu spolo¢nost’ (e-society), online platformy pre podporu
kolaborativnej ekonomiky a inteligentného priemyslu, odstraiiovanie bariér v elektronickom
obchode pre efektivne fungovanie e-Commerce a na digitalne zru¢nosti pre modernt dobu.

V ramci konceptu priemysel 4.0 rezort diplomacie cielene podporuje zamery vlady SR
pre vytvaranie Platformy inteligentného priemyslu a spracovanie akénych planov pre konkrétne
odvetvia S vyuzitim najlepSich skusenosti zahraniCia a prepojeni so zahrani¢im. Podporuje
aktivity v oblasti budovania priemyslu 4.0 a realizovanie Koncepcie inteligentného priemyslu pre
Slovensko pri spracuvani akénych planov pre inteligentni energiu, automobilovy
priemysel, elektromobilitu, robotiku a digitalizaciu, budovani Innovation Hubs, spractivani
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podpornych schém na zlepSovanie podnikatel'ského prostredia, vratane zlepSenia pristupu k
financovaniu vyskumu, vyvoja a inovacii. MZVaEZ SR bude i nad’alej v uzkej spolupraci s MH
SR podporovat’ oblast’ vzdeldvania, vycviku a inovacii na strednych a vysokych Skolach
a v sektore vzdelavania aj z aspektu Priemyslu 4.0, informatiku, kddovanie, digitdlne zruc¢nosti,
predmety suvisiace s vedou, technoldgiou, technikou a matematikou vyuZzivajuc najlepSie
skusenosti krajin v popredi vedy, vyskumu a inovacii.

V oblasti robotizacie a automatizacie ma MZVaEZ SR ambiciu pripravit' v spolupraci
s MH SR/SEIA pilotny projekt pre prepojenie sektora automatizacie a robotizacie s poprednymi
inovativnymi Statmi.

V oblasti kreativneho priemyslu MZVaEZ SRv uzkej spolupraci s MH SR realizuje
opatrenia vyplyvajice z Ak¢ného planu realizacie Stratégie rozvoja kreativneho priemyslu v
Slovenskej republike. Rezort diplomacie sa zameriava predovSetkym na inteligentny (eko)
dizajn produktov a automobilovy priemysel, zaroven podporuje budovanie inteligentnych miest
vV SR.

Perspektivnou oblastou pre vyskum a komercializaciu vysledkov vedy, vyskumu a
inovacii je vesmirny vyskum, prepojenie vyskumu s priemyslom a zahrani¢nymi partnermi
a zapojenie sa do programov a projektov Eurdpskej vesmirnej agentury (ESA). Cielom
spoluprice MZVaEZ SR s ustrednymi organmi S$tatnej spravy, vedeckou a podnikatel'skou
sférou 1 mimovladnymi organizdciami je vstup SR do Eurdpskej vesmirnej agentiry ako
plnopravneho ¢lena vroku 2020 arealizovanie programov V spolupraci s vedeckou
a podnikatel'skou sférou. V roku 2015 bola vytvorena Komisia pre kozmické aktivity v SR ako
poradny organ MSVVS SR.

MZVaEZ SR bude i nad’alej so svojou sietou zastupitel'skych tiradov v spolupraci s MH
SR podporovat’ realizovanie strategickych cielov Koncepcie pre podporu startupov a rozvoj
startupového ekosystému v SR podielanim sa na vytvarani vhodnych podmienok pre
podnikanie inovativnych firiem a startupov, na vytvarani infraStruktary a sluZieb pre podporu
zdujemcov o podnikanie, startup timov, etablovanych startupov, podpori zavedenie tzv.
startupovych viz“. MZVaEZ SR so ZU SR st zapojené do posiliiovania startupového
ekosystému. Ulohy ekonomickej diplomacie do r. 2020 reflektujii stanovené ulohy -
vyhl'addvanie partnerov, podpora uzatvarania memorand o porozumeni, konferencie, workshopy,
seminare, B2B rokovania, program Hangout Innovators Connect, We4Startups, prepajanie
slovenského a zahrani¢ného startupového ekosystému.

MZVaEZ SR bude i nad’alej podporovat’ aktivity Slovenskej akadémie vied (SAV) pri
plneni strategickych ciel'ov vedy a vyskumu a prepajanie so zahrani¢im. Do r. 2020 sa SAV chce
zamerat’ na nasledovné priority: materidlovy vyskum a nanotechnologie, informacné a
komunika¢né technologie, biomedicinu a biotechnologie, priemyselné technologie (doprava,
strojarstvo, elektrotechnika), ochranu Zivotného prostredia, pddohospodarstvo, kvalitu potravin,
udrzatelnu energetiku aenergie a na vyzvy v oblasti spolofenskych a humanitnych vied.
Podporu ekonomickej diplomacie chce zamerat prioritne na — Izrael, Finsko, Japonsko, Korejsku
republiku, Cinu, Turecko, Taiwan a d’alsie krajiny.
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MZVaEZ SR spolupracovalo v priebehu roku 2015 s kancelariou prezidenta SR, MH SR,
MSVVS SR, akademickou obcou a SAV pri zabezpetovani oficialnych ciest prezidenta SR do
krajin ako Nemecko, Finsko, Estonsko, Spojené kralovstvo a Bulharsko. Mladé inovativne
firmy, zastupcovia univerzit a podnikatel’skych asociacii ako tcastnici tychto ciest mohli ziskat’
cenné kontakty s odbornikmi v zahranici a tym aj profilovat’ Slovensko ako krajinu s vysokym
inova¢nym potencialom.

IV. Kapacita ekonomickej diplomacie a priority do roku 2020

V ,,Programovom vyhlaseni na roky 2016-2020* sa uvadza, ze vidda SR bude nadalej
presadzovat ulahcovanie pristupu slovenskych tovarov a sluzieb na medzinarodné trhy a
podporovat diverzifikdaciu orientacie proexportnej politiky... Zaroven sa sustredi na vytvaranie
podpory podnikatelského a exportného prostredia aj s vytvaranim inovacnych centier na
slovenskych velvyslanectvach. Viada bude dbat o synergiu a koordindciu aktérov presadzujucich
ekonomické zdaujmy Slovenskej republiky v zahranici, vrdtane mnohostrannej obchodnej
diplomacie, vyuzivanim dialogu s podnikatelskym a akademickym prostredim.

Na oblast’ vykonu ekonomickej diplomacie sa v sucasnosti negativne odraza nizky pocet
zastupitel'skych tradov (ZU) SR v zahranié¢i v porovnani s inymi partnerskymi krajinami EU &i
V4, ako aj ich poddimenzovany stav. Vzhl'adom k tomu, Ze do svetovej ekonomiky a na
medzinarodni scénu vstupuju novi silni aktéri, k zvySeniu jej vykonu by mohlo prispiet
otvorenie novych a posilnenie existujicich zastupeni, vratane vzdialenejSich teritorii v krajinach
Azie, Latinskej Ameriky & Afriky s ciefom diverzifikacie obchodno-ekonomickych vzt'ahov.
Uvedend potreba vyplyva izo skuto¢nosti, ze Ziadna ind z 28 krajin EU nema svoj export
tovarov tak vysoko koncentrovany na krajiny Unie ako Slovensko (85,2% v roku 2015, Zdroj:
Statisticky tirad SR).

Ambiciou MZVaEZ SR, ako koordinatora agendy ekonomickej diplomacie, je realizovat’
integrovany systémovy pristup k budovaniu kapacit SR v oblasti ekonomickej diplomacie,
¢o vyzaduje budovanie synergie medzi relevantnymi institGiciami a zdruzeniami, S ciel’om ¢o
najefektivnejSie vyuzit’ limitované finan¢né a 'udské zdroje SR v zahranici.

Ekonomickd diplomacia, ak ma byt efektivna, musi fungovat’ na Styroch zasadnych
principoch, ktorymi je otvorenost’, komplementarita, synergia a jednotné riadenie
zahrani¢nej sluzby rezortom diplomacie, tzn. reSpektovanie postavenia vel'vyslanca v danej
krajine a pri medzinarodnych instittciach. Velvyslanci, resp. veduci zastupitel’skych uradov
SR, t. &. v poéte 81 (zastupitel'ské urady, generalne konzulaty a stile misie spolu s PZU Pristina
a SEKU Taipei), st hlavnymi nositel’'mi zadani v agende ekonomickej diplomacie. MZVaEZ
SR ako koordindtor politiky zahranicnych vztahov je otvorené zastupeniam inych
rezortov/institicii v systéme vytvorenej zahrani¢nej siete SR. Konkrétnym prikladom st trady
ako je Stale zastipenie SR pri EU (Brusel), zastipenia pri medzindrodnych organizaciach (OSN,
OECD, ai). Takisto je relevantny rozvoj komercne orientovanej podpory slovenskych
podnikatelov a slovenskej ekonomiky na mikroturovni v podobe podpory individualnych firiem,
resp. jednotlivych obchodnych pripadov.

4.1. InStitucionalna platforma ekonomickej diplomacie
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Pre d’alSie skvalitnenie Cinnosti ekonomickej diplomacie, ktord presadzuje obchodno-
ekonomické zaujmy SR v zahranici, je potrebné eSte detailnejsie poznat’ ponuku vo forme
konkurencieschopnych vyrobkov a sluzieb, ako aj poziadavky nasho podnikatel’ského
prostredia. Okrem S$tandardnych sluzieb ekonomickej diplomacie, akymi su spracovavanie
dopytov a ponuk pre podnikatel'sky sektor, organizovanie podnikatel'skych misii, prezentaénych
podujati, akvizicii investorov a pod. bude potrebné v ekonomickej diplomacii v budicom obdobi
vyuzivat inovativne nastroje interakcie s podnikateP’skym prostredim. Z toho dovodu
MZVaEZ SR, v spolupraci s MH SR, povazuje za potrebnu reflexiu nastavenia pravidelného
dialogu s kI'aCovymi aktérmi hospodarskeho Zivota SR, ktorymi su:

Rada vlady pre podporu investicii a exportu
Rada vlady SR na podporu exportu a investicii (zriadena v decembri 2012) je poradnym a
koordinacnym organom vlady SR pre oblast’ Statnej podpory medzinarodnej ekonomickej
spoluprace a prezentacie SR v zahrani¢i, ktorej cielom je zlepSenie koordinacie aktivit
vSetkych rezortov vlady SR a podnikatel’ského sektora. Na poslednom zasadnuti Rady vlady
SR na podporu exportu a investicii (d’alej RVPEI) dna 17.2.2016 sa z podnetu MiZVaEZ SR
uskutoc¢nila diskusia k d’alSiemu fungovaniu RVPEI. Hlavné zavery diskusie boli nasledovné:
e vSetci ¢lenovia RVPEI potvrdili zdujem o pokracovanie v ¢innosti RVPEI;
e cinnost RVPEI by mala mat strategicky charakter, t.j. riesit’ kI'aicové otazky podpory
exportu a investicii, pricom pocet zasadnuti by sa mal zredukovat’ na dve rocne;
e je potrebné prehodnotit’ zloZenie €lenstva v RVPEIL. Z celkového aktudlneho poctu 18
¢lenov MZVaEZ SR a MH SR navrhujt ich redukciu na 11 ¢lenov, konkrétne MZVaEZ
SR, MH SR, SOPK, RUZ, Klub 500, AZZZ, SARIO, Eximbanku, SACR, Slovensku
asociaciu malych a strednych podnikov a zivnostnikov a Slovak Business Agency (SBA).
Zastupcov inych intitucii navrhujeme na zasadnutia RVPEI prizyvat na ad hoc baze
podrla potreby prerokovavanych materialov.

Jednym z konkrétnych systémovych vystupov Rady, a prispevku podnikatel'skej sféry, by
mohlo byt vytvorenie jednotnej celoStatnej databazy exportérov v SR, s identifikaciou
ich profilu, ktora by bola informa¢nym zdrojom pre tvorbu opatreni proexportnej politiky,
resp. informa¢nym zdrojom jednotného marketingového materidlu s cielom propagacie krajiny
a jej hospodarstva s dorazom na vyvozny potencial SR.

Rada pre strategické riadenie, koordindciu a kontrolu ¢innosti SARIO (Rada SARIO)

Vznik Rady pre strategické riadenie, koordinaciu a kontrolu ¢innosti SARIO (zriadend v
juli 2013) bol iniciovany Radou vlady SR na podporu exportu a investicii s cielom
koordinovania zamerov $tatu a podnikatel'skej sféry v investicnej politike. Format Rady pre
strategické riadenie, koordinaciu a kontrolu ¢innosti SARIO sa ukazal ako vyhovujuci. V d’alSom
obdobi je ziaducim potvrdenie strategického zamerania ¢innosti Rady.

Rada ministra dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja pre koordindciu innosti Slovenskej
agentiiry pre cestovny ruch (Rada SACR)

Zriadenie Rady ministra dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja pre koordinaciu
¢innosti SACR v novembri 2013 rovnako iniciovala Rada vlady SR na podporu exportu a
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investicii s ambiciou koordinovania zamerov $tatu a podnikatel'skej sféry v oblasti cestovného
ruchu a propagacie SR.

ZmieSané, medzivladne a medzirezortné komisie pre hospodarsku spoluprdcu

Ide o0 vyuzivanie mechanizmu zmieSanych, medzivladnych a medzirezortnych komisii pre
hospodarsku spolupracu, prevazne v kompetencii MH SR, ktoré st jednym z nastrojov na
podporu obchodnej spoluprace a investicii na medzistatnej urovni. (Pozn.: MZVaEZ SR ma
v kompetencii tri medzivladne komisie — Slovensko-bavorski komisiu, Spolo¢ny vybor SR-
Flamsko a Slovensko-palestinsky ministersky vybor). Stucast'ou tychto zasadnuti by mali byt aj
rokovania na urovni podnikatel'skych subjektov.

Komisie by mali byt iniciované s krajinami, ktoré zodpovedaju teritoridlnym prioritim
diverzifikacie slovenského exportu, moznostiam ziskavania novych investorov na Slovensko,
resp. umoznuju realizaciu projektov s investi¢nou ucastou slovenskych subjektov v zahranici,
Vv kontexte ndvrhov MH SR:

v' krajiny zapadného Balkanu — prioritne Srbsko, Macedénsko, Cierna Hora (okrem
tradi¢nych obchodnych partnerstiev ide najmi o investicie slovenskych subjektov v
tychto krajinach, participadciu na realizacii energetickych a infraStrukturnych
projektov),

v" Ruska federacia, Ukrajina, Bielorusko, Kazachstan, AzerbajdZan, Gruzinsko,
regiony Ruskej federacie, pripadne dalsie byvalé krajiny SNS (Turkmenistan,
Uzbekistan),

v' krajiny vychodnej a juhovychodnej Azie — prioritne Cina, Juzna Korea, Vietnam,
India, Japonsko, Thajsko, Indonézia, Mongolsko,

v' Blizky vychod a Afrika — Turecko, Iran (spolupraca v energetike), SAE, Kuvajt,
JAR, Irak, Izrael, Jordansko, Libya, Saudska Arébia, Syria,

v" Latinska Amerika — Kuba, Venezuela, Brazilia, Argentina, Uruguaj, Cile.

4.2. RozSirenie siete ekonomickych diplomatov o sektorovych expertov

V zavislosti od Specifik jednotlivych relacii, rieSenim mdze byt postupny rozvoj siete
obchodne, investicne ainovacne, t.j. sektorovo zameranych zastipeni (napr.
pol’nohospodarstvo, obranny priemysel), resp. expertov v ramci siete MZVaEZ SR. Ako
vhodné dve pilotné formy sa ukazuju zriadenie Slovenského sty¢ného inova¢ného uradu (Finsko,
2015) alebo ina forma verejno-sukromného partnerstva (PPP), ako je napr. Slovensko-americka
rada pre obchod (USA, 2015). Na zvazenie je otvdranie zahrani¢nych zastipeni SARIO,
s ktorymi SARIO plénovalo zacat’ ako s pilotnymi projektmi na Kube a Nemecku (Diisseldorfe)
eSte vroku 2015. Vinovac¢nej diplomacii moze byt vhodnou formou spoluprace napr.
zriad’'ovanie tzv. V4 Domov v teritoriach so silnym inovaénym ekosystémom.

Cinnost' takto sektorovo obohatenej siete zastipeni SR by sa mala rozvijat na
nasledovnych principoch:

e Komplementarita siete - posilnenie podpory na mikrotirovni na zahrani¢nych trhoch
podla aktudlnej potreby; prioritne v teritoriach, kde ZU nepdsobi (avsak aj vratane
podpory ¢innosti existujiceho ekonomického diplomata v teritoriu).

J Flexibilita siete svyuzitim vyhod S$tatitu nediplomatického zastupenia podla
realnych potrieb slovenskych podnikatel'ov a prileZitosti vznikajucich v konkrétnom case.
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e  Vyluénost’ postavenia zastupeni (v pripade posobenia v teritoriu s akreditovanym ZU
SR) je zalozena na bezvyhradnom zamerani na podporu firiem a obchodnych,
inovaénych, resp. investi¢énych pripadov.

e Zabezpecenie finan¢ného krytia, napr. formou verejno-sukromného partnerstva (PPP),
vyuzitim fondov EU (napr. Opera¢ny program Vyskum a inovécie, Europsky socialny
fond, ai.), vyuzitim rozpoctovej kapitoly prislusného rezortného ministerstva alebo
rozpoctu odvetvovych zvizov a zdruzeni, privatneho sektoru, ai.

Pre ekonomicki diplomaciu je potrebné, okrem identifikovania inovativnych foriem
a nastrojov, zabezpecCit' stabilné podmienky efektivneho fungovania, vratane jej finanéného
krytia. To by umoznilo otvaranie novych, zaroveti kapacitné posilnenie existujucich ZU SR
Vv krajinach strategického vyznamu z pohladu obchodno-ekonomickych zaujmov SR. Tieto
zmeny by mali byt realizované v tzkej synergii participujucich aktérov v rdmci ekonomickej
diplomacie.

4.3. Ramec personalnej politiky ekonomickej diplomacie

Ramcom pre spolupracu dvoch najintenzivnejSie v ekonomickej diplomacii
spolupracujucich rezortov — MZVaEZ SR a MH SR je Memorandum o spolupraci medzi MH
SR a MZVaEZ SR (uzavreté 1. 8. 2012). Memorandum definuje spolupracu vo zvySovani
odbornej urovne ekonomickych diplomatov, t.j. kariérny rast ekonomickych diplomatov, vyber
ekonomickych diplomatov, predvyjazdovu pripravu, vzdelavanie, systém hodnotenia, ai. Je
takisto rAmcom pre prax vymeny a vysielania pracovnikov MZVaEZ SR a MH SR do zahranicia.
V sucasnosti sa ukazuje potrebné jeho obsah novelizovat® a prisposobit’ spolupracu novym
podmienkam. Jeho Uprava by mala reflektovat’ aj inovativne formy fungovania ekonomicke;j
diplomacie a pripadne vytvorit® priestor na spolupracu s inymi institiciami, ako s rezortné
ministerstva a odborné institicie (Eximbanka, SOPK, RUZ, Klub 500, ai.).

V oblasti vzdelavania vedicich zastupitel'skych uradov a ekonomickych diplomatov je
potrebné¢ nadalej pokracovat’ v intenzivnych pripravnych kurzoch a Skoleniach s ucastou
lektorov vSetkych zainteresovanych rezortov a agentur, avyuzivat pravidelné stretnutia
ekonomickych diplomatov na stretnutia s tymito subjektmi ako aj vyznamnymi podnikatel'skymi
zvdzmi a asociaciami a podnikateI'mi jednotlivych regiénov SR.

K d’alSsiemu zvySovaniu vykonu ekonomickej diplomacie je nevyhnutné postupne
odburat’ kumuléciu funkcii ekonomickych diplomatov, ktora vznikala zniZovanim rozpoctovych
prostriedkov v rozpoéte MZVaEZ SR.

MZVaEZ SR navrhuje vyuzivat prax zamestniavania miestnych a zmluvnych sil na
poziciach ekonomickych diplomatov, ako je to bezné v zahrani¢nej sluzbe inych krajin (USA,
Velkd Britdnia a mnohé iné krajiny). Vyhodou je znalost’ jazyka, najmd vo vzdialenych
teritoriach, realii, kontakty, kontinuita, inStituciondlna pamit a eliminuju sa néaklady na
ubytovanie. Pre zacCiatok by takto SR mohla riesit’ situaciu v teritoriach, kde nie st vytvorené
miesta ekonomickych diplomatov, ako napr. Latinskd Amerika, Bulharsko, Rumunsko, frsko,
Holandsko, Juzna Afrika, Mongolsko pripadne iné.
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Nadalej bude MZVaEZ SR pracovat na intenzivnejSom zapojeni honorirnych
konzulov, ¢asto vyznamnych podnikatel'ov alebo pravnikov, do prace ekonomickej diplomacie,
na ¢o bude zamerana aj Cast’ pravidelného programu stretnutia honorarnych konzulov SR.

4.4, Nastroje ekonomickej diplomacie

Projektova schéma ekonomickej diplomacie

Na podporu ekonomickej diplomacie a realizacie podujati pre podnikatel'ov s exportnymi
ambiciami rezort MZVaEZ SR vroku 2015 vypracoval, s vyuzitim vlastnych rozpoctovych
prostriedkov, projektovi schému ekonomickej diplomacie. Tymto sposobom ziskali ZU SR (v
max. vyske 5000 eur) moznost’ financovania svojich aktivit na presadzovanie priorit Stratégie
vonkajsSich ekonomickych vzt'ahov SR na roku 2014-2020 a cielov ekonomickej diplomacie.
V roku 2015 bolo takto zrealizovanych pétnast’ projektov v 14-tich krajinach (vo vyske 50 000
eur), v roku 2016 strnast’ projektov v 14-tich krajinach (vo vyske 50 000 eur).

Ambiciou MZVaEZ SR je v organizovani vyziev na predkladanie projektov ZU SR
v ramci Projektovej schémy ekonomickej diplomacie pokracovat’ vo frekvencii dvakrat ro¢ne,
S pripadnym zvySenim vysky finanénych prostriedkov z 50 000 eur na 100 000 eur rocne (v
zavislosti od disponibilnych finan¢nych prostriedkov rezortu). MZVaEZ SR ako rezortu s takmer
pozitivne skusenosti V teritoriach ako USA, Brazilia, Cina, Finsko, Kanada, USA, Nemecko,
Bielorusko, Moldavsko, Chorvatsko, Taiwan, Bulharsko, ai. Pri hodnoteni vyziev komisia
MZVaEZ SR prihliada na teritorialnu vyvazenost.

Slovenské styéné inovacné urady

Na podporu vedy, vyskumu a inovacii MZVaEZ SR v r.2015 zriadilo Slovensky sty¢ny
inova¢ny urad (SILO) v Inova¢nom a vedecko-vyskumnom centre Espoo vo Finsku. Zriadenie
inova¢ného tradu bolo financované z projektovej schémy na podporu ekonomickej diplomacie
MZVaEZ SR a pokrylo prvy rok jeho ¢innosti. Partnermi SR vo Finsku st najvicsi inovacny,
startupovy a vedecko-vyskumny ,hub* v severnej Eurépe — Otaniemi, inovativna Aalto
univerzita, Ministerstvo hospodarstva SR, agentura SBA, Slovenské akadémia vied a Slovenska
aliancia pre internetovi ekonomiku. SILO moZzno vyuzivat slovenskymi subjektmi nielen vo
vztahu k Finsku, ale aj smerom na ostatné severské a baltské krajiny.

Do roku 2020, po osvedceni fungovania prvého tradu SILO, je ambiciou ekonomicke;j
diplomacie presadzovanie a rozsSirenie siete inova¢nych styénych turadov aj v d’alSich
krajinach, ktoré su v popredi vyskumu a inovacii, napr. v USA ai. a zaroven hl'adanie moznosti
na financovanie ich prevadzky a persondlu, t.j. priameho finanéného vkladu institacii, ktoré
S Finskom spolupracujii (udrzatelnost’ finanéného modelu ako aj vlastnictva spoluprace). Uz
Vv prvom roku fungovania SILO bol zaznamenany zaujem slovenskych relevantnych subjektov,
konkrétne SAV.

Hangout Innovators Connect

Hangout Innovators Connect je projekt video konferenénych besied s
uspeSnymi predstavitelmi zahrani¢ného inova¢ného sektora - podnikateI'mi, investormi
atvorcami inovaénych polittk 0 inovaénom ekosystéme, inovaciach, technologiach
a moznostiach spoluprace so slovenskymi subjektmi, ktoré vyuzivaja ZU SR ako efektivny
nastroj s nulovymi nakladmi. Hlavnymi partnermi v SR su Google, Slovenska aliancia pre
internetovih ekonomiku (SAPIE), Neulogy, inkubatory Spot, Connect, VTP a Eastcubator.
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Besedy st zabezpecované prostrednictvom aplikécie Google+ Hangout. V minulom obdobi bol
realizovany vacsi pocCet video konferencnych besied so zahranicnymi expertmi, zameranych na
inovaény a start-upovy ekosystém prostrednictvom ZU SR v Izraeli, USA, Finsku, Holandsku,
frsku a v d’alsich krajinach.

Rada pre obchod a inovdcie na bilaterdlnej virovni

V roku 2016 bola zriadena Slovensko-americkd rada pre obchod a inovacie (SABIC —
Slovak American Business and Innovation Council) ako spolo¢n4 iniciativa ZU SR, sukromného
sektora a neziskového sektora po takmer dvojronej intenzivnej praci so slovenskymi a
americkymi firmami. Jeho zakladateImi su firma Honeywell, AT&T, ESET a VRM a jeho
vykonnym riaditelom sa stal byvaly vel'vyslanec USA v SR, Theodore Sedgwick. Ulohou
SABIC je: i) podporovat’ expanziu slovenskych inovativnych firiem s exportnym potencialom do
USA; ii) podporovat slovensky inovacny ekosystém s cielom zvySovat jeho inovaény
a komercny potencidl prostrednictvom intenzifikdcie kontaktov s inovaénymi centrami Vv USA,
iii) aktivne pracovat so slovenskou diasporouVv USA s ciel'om jej zapojenia do pomoci
slovenskym firmam v USA a do projektov SABIC.

V4 Dom

Spolo¢na aktivita V4 krajin, tzv. V4 Dom bol zriadeny v teritoriu so silnym inovaénym
ekosystémom - vV USA. Dodnes zastupenie SR zostava nedorieSené prave z aspektu financného
krytia ucasti Slovenskej republiky.

Nstroje vonkajsej finanénej pomoci EU

Po vstupe Slovenskej republiky do EU ziskali slovenské firmy, §tatna a verejna sprava
prilezitost uchadzat’ sa nielen o $trukturalne fondy, ale aj o rozne projekty EU v ramci tendrov k
vonkajsej pomoci EU. Ide o pomoc ¢lenskych krajin a d’alsich poskytovatelov predovietkym
kandidatskym krajinam, potencidlnym kandidatskym krajindm a susedskym krajindm Europske;j
unie. V rdmci rozvojovej spoluprace a dalSich Specifickych nastrojov st podporované aj iné
krajiny. K najvyznamnej$im nastrojom patria nastroj predvstupovej pomoci IPA (Instrument
for pre-Accession Assistance), nastroj euréopskeho susedstva ENI (European Neighbourhood
Instrument), nastroj partnerstva PI (Partnership Instrument), nastroj pre rozvojovu
spolupracu DCI (Development Cooperation Instrument).

Zapojenie slovenskych podnikatel'skych subjektov do projektov vonkajsej pomoci EU
»otvara dvere* na trhy tretich krajin a podporuje diverzifikaciu ich exportu do novych teritorii.
Zapojenie expertov Statnej a verejnej spravy umoznuje posilnit’ bilateralne vzt'ahy s jednotlivymi
prijimacimi krajinami, resp. prehibit’ vztahy s ostatnymi &lenskymi krajinami EU, ktoré maji
zéujem o realizéciu projektov v konzorcidch so SR a posilnit meno Slovenskej republiky ako
spol'ahlivého a skuseného partnera v EU. Tiito moZnost® zatial’ slovenské podnikatelské
subjekty vyuzivaju ve’mi malo. Ani v teritoriach, ktoré su prioritou zahranicnej politiky,
ako je region Zapadného Balkanu alebo Vychodného partnerstva, kde ma SR moZnost’
podelit’ sa o skusenosti z transformac¢ného a integracného procesu (ako napr. v oblasti
energetickej efektivnosti na Ukrajine). Napriek zverejiovaniu ponuk a prileZitosti zo strany
MZVaEZ SR prostrednictvom ZU SR nebol zaregistrovany dostatoény zaujem podnikatel'skej
komunity. Cielom ekonomickej diplomacie v tejto oblasti do roku 2020 bude aj nad’ale;j:

e ziskavanie informadcii o pociatocnych §tadidch projektov v rdmci jednotlivych nastrojov

a o ich samotnej realizacii, identifikdcia prileZitosti pre zapojenie slovenskych firiem,
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expertov prostrednictvom uéasti zastupcov ZU SR na koordinaénych stretnutiach
organizovanych zastipeniami EU v relevantnych krajinach;

aktivny lobing zo strany ZU SR u moznych ziadatelov a prijemcov pomoci v teritoriu,
zamerany na ponuku oblasti pomoci, v ktorych sa experti zo SR osved¢ili s cielom
naformulovania "priaznivych" projektov pre SR.

Gidast’ zastupcov ZU SR na prezenticiach projektov na Delegacii EU v teritoriu k
vyzvam a aktivny lobing zamerany na podporu projektov, predlozenych slovenskymi
subjektmi.

ziskavanie informacii o zaujme inych &lenskych krajin EU o projekty a o moZnosti
vytvorenia konzorcia slovenského subjektu s inymi ¢lenskymi krajinami.

Dalsie nastroje ekonomickej diplomacie

a)

b)

f)

9)

cieleny S$tatny koordinovany lobing organizovanim konkrétne sektoralne
zameranych podnikatel’skych misii, spojenych so zahrani¢nymi pracovnymi cestami
najvysSich ustavnych cinitePov SR do krajin potencidlnej obchodnej a investi¢nej
realizdcie, zameranych na presadzovanie konkrétnych obchodnych a investicnych
projektov. Hlavnymi partnermi st MHSR/SARIO a SOPK s financnym zabezpecenim
ich organizovania.

zoskupovanie exportérov do vyvoznych aliancii, konzorcii pri exportoch do
vzdialenych teritorii, exportoch viéSich investiénych celkov (vystavba nemocnic,
energetika, technologické celky ai.) a zriadovanie zastipenia takejto aliancie, resp.
konzorcia v cudzine;

ti¢ast’ slovenskych firiem v §pecializovanych misiach EU prostrednictvom platformy
»EU Gateway | Business Avenues“ vramci Nastroja partnerstva EU (Partnership
Instrument) do Kérey, Juhovychodnej Azie a Ciny (v priebehu nadchadzajucich 5
rokov je pripravenych 44 podnikatel'skych misii);

ucast’ podnikatelov na projektoch rozvojovej pomoci prostrednictvom osobitnych
programov a vyuzitie Platformy podnikatel'ov pre zahrani¢nu rozvojovli pomoc, ako aj
programu UNDP Rozvojmajstri.

realizécia podnikatel'skych aktivit a investicii slovenskych podnikatel'skych subjektov
v zahrani¢i cez systétmy medzinarodného verejného obstaravania (narodné systémy
a systémy medzinarodnych organizacii), poskytovanie informacii
prostrednictvom webového sidla, elektronickych aktualit, organizovanim semindrov pre
podnikatelov na témy verejného obstardvania vo vybranych medzindrodnych
organizaciach, napr. OSN, NATO, EBOR, Svetova banka a pod.;

zapojenie malych a strednych podnikov do vyuZzitia Eurépskeho programu pre
konkurencieschopnost’ malych a strednych podnikov COSME prostrednictvom siete
Enterprise Europe Network (EEN ma 600 centier v 54 krajinach sveta). Program pomaha
firmam pri ich internacionalizacii a zlepSuje ich pristup k finanénym zdrojom;
vyuZivanie d’alSich eurdpskych sieti na podporu prieniku firiem, najmad malych
a strednych, na nové trhy (napr. siet’ Eurochambres, centier pre malé a stredné podniky
ai.), aktivnym informa¢nym pdsobenim o exportnych moznostiach, ale aj o moZnych
modeloch a nastrojoch pre prienik na tieto trhy (napr. vytvaranie konzorcii firiem, ucasti
na medzindrodnom verejnom obstaravani, vyuZzivanie zdrojov medzindrodnych
finan¢nych institacii a finanénych fondov a pod.);
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h) rozvoj znalostnej ekonomiky, internacionalizacia slovenskej vedy, adaptovanie sa na
podmienky priemyslu 4.0, medzindrodnd spolupraca v oblasti vyskumu a inovacii
organizovanim inovacnych for, medzindrodnych konferencii a seminarov zameranych na
prenos najlepSich skusenosti pri  implementacii nastrojov  podpory inovacii
a internacionalizacii vedy a vyskumu (v nadvéznosti na Stratégiu vyskumu a inovacii pre
inteligentnu $pecializaciu SR — RIS3);

1) pravidelna informovanost’ o vystavach a veltrhoch v perspektivnych teritoriach pre
smerovanie navrhov individualnych a oficialnych ucasti SR na tychto prezentacnych
podujatiach s pripadnym finanénym zabezpecenim.

j) ucast’ slovenskych firiem v regionalnych koopera¢nych programoch
(najmi V4+);

k) aktivna spolupraca s vecne prislusnymi rezortmi v oblasti zmluvno-pravnej (napr. s
ministerstvom hospodarstva pri uzatvarani medzivladnych a medzirezortnych dohdd o
hospodarskej spolupraci a pri realizdcii z nich vyplyvajicich medzivladnych a
medzirezortnych zmie$anych komisii pre hospodarsku spolupracu, s ministerstvom
financii pri uzatvdrani dohdd o zamedzeni dvojitého zdanenia a bilaterdlnych
investi¢nych dohdd, spolupraca pri tvorbe stanovisk k zmluvnym néstrojom EU, ako st
dohody o voI'nom obchode);

I) investi¢né dialégy medzi predstavitelmi Statnej spravy a zahrani¢nymi investormi,
posobiacimi v SR, scielom iniciovat podnety pre zlepSovanie podnikatel'ského
prostredia a rozsirenie investicii v Slovenskej republike.

m) inovativne formy interakcie ZU (velvyslancov a ekonomickych diplomatov
S podnikatel'skym prostredim — besedy S podnikatel'mi organizované
prostrednictvom regionalnych kancelarii SOPK, SARIO, SBA, podnikatel'skych zvdzov
a asociacii cez Skype, Google+ a.i.

n) aktivnejsie vyuzitie podnikatel'sky ¢innych honorarnych konzulov v agende ekonomickej
diplomacie

Zaver

Ekonomickéd diplomacia v novych geopolitickych podmienkach, v dobe intenzivnej
globalizacie a internacionalizacie ekonomickych a obchodnych vzt'ahov, vyzaduje flexibilitu
a adaptaciu na miestne podmienky a sektorové poziadavky. Zaroven by mala najst’ sposoby ako
koncentrovat’ Usilie na presadenie sa v teritoridch a odvetviach prioritnych z hladiska
bezpecnostno-strategickych zdujmov SR, ako st energeticka, potravinova bezpec¢nost’, rozvoj
technologii a vyrobkov s vysokou mierou pridanej hodnoty, informa¢nych technologii a sluZieb.
Stcasne by sa mala prednostne upriamit’ na posilnenie vztahov s teritoriami s trajektoriou
hospodarskeho rastu.

Ekonomicku diplomaciu, ktora stale viac vyuziva iniciativne a inovativne formy
a nastroje zamerané najmé na uplatiiovanie perspektivnych produktov, sluzieb na zahrani¢nych
trhoch a zatraktiviiovanie investi¢ného prostredia v SR, nebude mozné d’alej rozvijat’ bez zmien
aposilneni zdrojov. Pre ekonomicki diplomaciu je potrebné, okrem identifikovania
inovativnych foriem a néstrojov, zabezpecit’ stabilné podmienky efektivneho fungovania, vratane
jej finanéného krytia. To by umoznilo otvaranie novych, zaroven kapacitné posilnenie
existujicich ZU SR v krajinach strategického vyznamu z pohladu obchodno-ekonomickych
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zaujmov SR. Tieto zmeny by mali byt realizované v uzkej synergii participujicich aktérov
Vv ramci ekonomickej diplomacie.

MZVaEZ SR je v presadzovani ekonomickych zaujmov SR v zahrani¢i otvorené vsetkym
formam spoluprace s prisluSnymi ministerstvami, agentirami, obchodnymi komorami,
podnikatel'skymi zvézmi a asocidciami a priamo s podnikatel'mi.

[l] State of the Future Index V4. Publikaciu State of Future sa spracovava kazdoroéne prostrednictvom tzv. ,,The
Millennium Project®, ktory bol zalozeny v roku 1996 na zaklade §tadie Nations University, Smithsonian Institution,
Futures Group International, a American Council for the UNU. V sti¢asnosti je to nezavisly neziskovy globalny
think-tank, ktory spracovava nazory viac ako 3500 futuristov, vedcov, podnikatelov a politikov z celého sveta,
pracujtcich pre medzinarodné organizacie, vlady, firmy, MVO a univerzity.

[2] Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development
[3] Statisticky urad SR

[4] Toto oznacenie nijakym spdsobom neprejudikuje poziciu voci statusu a je v stlade s rezoliciou BR OSN
1244/99 a stanoviskom Medzinarodného sudneho dvora ohl'adom vyhlasenia nezavislosti Kosova.
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