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Ako pozdvihnit podnik

Ak firma nielen kupuje stroje, ale aj prebera inovativne poznatky,
moze zvysit svoju konkurencieschopnost

Kto neinovuje, upada. Tato jedno-
ducha veta ¢oraz Ucinnejsie odde-
[uje Uspesné podniky od tych, kto-
rym sa nedari. V globélnej konku-
rencii uz tazko uspeju firmy, ktoré
spomalia ¢i dokonca zastanu v sna-
he zlep3ovat svoje produkty ¢i sluz-
by, no aj celkovu uroven svojho
podnikania. Jeden z najfunkénej-
Sich postupov, ako zvy3ovat pri-
danu hodnotu podnikania spo-
lo¢nosti, je vyuzivat v praxi najmo-
dernejsie technoldgie a poznatky
zvyskumu a vyvoja. Teda to, comu
sa hovori technologicky transfer.

Ze je to pre firmu pomerne naklad-
ny postup, zrejme zvlast zdorazro-

vat netreba. Firmy na Slovensku
najmad v ekonomicky naro¢nych ¢a-
soch nadbyto¢nym kapitadlom ne-
oplyvaju. Sanca ziskat na transfer
najmodernejsich technoldgii pri-
spevok zvonku je pre ne zakonite
ldkava. Prave s takym cielom roz-
behlo Ministerstvo hospodarstva
SR - ako riadiaci organ - Operac-
ny program Konkurencieschop-
nost a hospodarsky rast (OP KaHR).
V rdmci neho mo6zu nendvratny fi-
nancny prispevok prijimat priamo
firmy. Jeho opatrenie 1.1 Inovacie
a technologické transfery im dava
sancu citelne si zvysit konkurencie-
schopnost.

Ako pridathodnotu

V uvadzani inovativnych poznat-
kov do praxe a vyuzivani najmo-
dernejsich technolégii nemalo slo-
venskych firiem zaostava. Dévodov
je niekolko a nedostatok kapitalu
na rozvoj je jednym z nich. Dal3im
je v mnohych podnikoch oslabe-
nd vyvojova zakladna, ktora by pri-
nasala inovécie priamo zvnutra fi-
riem. S fiou suvisia aj prerusené ¢i
oslabené vazby spoluprace s vyso-
kymi skolami a vedeckymi institu-
ciami pocas rozsiahlej transforma-
cie podnikovej sféry.

Vysledkom nie prave vystavného
akademického vyskumu a slabého

prenosu inovativnych poznatkov
do praxe je pomalé inovovanie biz-
nisu mnohych firiem. V takej situ-
acii ¢asto ani neuvazuju nad tym,
¢i nahradit starsi stroj a kupit no-
vy, inovativny a vyspelejsi. Pricom
svoj biznis by redlne povzniesli, ak
by pridali aktivity, ktoré by redlne
rozsirili ich ponuku. Napriklad ak
spolo¢nost popri ¢istom predaji
strojov ¢i pristrojov na akékolvek
pouzitie zacne nielen poskytovat
servisné ¢innosti, ale aj asistovat
zékaznikovi so spajanim zariade-
ni do zlozitejsich rieSeni. A trebérs
prida vlastnu vyrobu ndhradnych
dielcov alebo dodato¢nych kom-
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ponentov, ktoré umoznuju rozsirit
vyuzitie pévodne iba predavané-
ho zariadenia. To podnik nuti za-
viest do praxe moderné metédy,
technolégie a sluzby, a tak rozsirit
ponuku a v kone¢nom dosledku aj
rozsah ¢innosti, ktoré dodava za-
kaznikom. A teda aj sumy a marzu,
ktoré za produkty a sluzby s vys-
$ou pridanou hodnotou inkasuje.
Vzhladom na to neprekvapuje, ze
podnikatelov iniciativa Minister-
stva hospodarstva SR pomoct im
v ddlezitej oblasti podnikania jed-
nym z opatreni OP KaHR spolufi-
nancovanym z prostriedkov Eurép-
skeho fondu regionalneho rozvoja
a slovenského statneho rozpoctu
zaujima.

V podnikatelskej sfére sa viac nez
slova pouzivaju na ilustrovanie vy-
sledkov cisla. A distribucia penazi
zo Strukturdlnych fondov Eurdpskej
unie nie je vynimka. V rdmci opat-
renia 1.1 Inovécie a technologické
transfery je v sicasnom programo-
vom obdobi rokov 2007 az 2013
k dispozicii vyse 313 miliénov eur.
Do konca jula tohto roku vycerpa-
li podniky takmer polovicu z tejto
sumy vo forme nendvratnych fi-
nanc¢nych prispevkov. Ministerstvo
hospodarstva SR vyhlasilo v ram-
ci podopatrenia 1.1.1 Podpora za-
vadzania inovacii a technologic-
kych transferov prostrednictvom
implementacnej Slovenskej inovac-
nej a energetickej agentury (SIEA)
uz pat vyziev.V rdmci nich uzavre-
lo zmluvy o poskytnuti nenavrat-
ného finan¢ného prispevku s viac
nez dvestosedemdesiatimi firma-
mi. MéZe tak konstatovat, Ze poten-
cidl priemyselnej vyroby sa rozvija,
konkurencieschopnost podnikov
rastie a tym sa zvysuje aj ekono-
micka vykonnost slovenskej eko-
nomiky.

Sirsie priatelstvo

Surianska esero¢ka Boto mé vo svo-
jom profile napisant charakteris-
tiku ,priatel dreva”. Vznikla v roku
1991, pred dvadsiatimi rokmi otva-
rala vtomto mestecku prvu pre-
dajnu. Zacala ako cisto obchod-
nd firma so sortimentom réznych
zariadeni na pracu s drevom, je-

(k 31.jdlu 2012)

Celkovd vyclenend

suma (mil. €)

Stav implementdcie OP KaHR v prioritnej osi 1 Inovdcie a rast
konkurencieschopnosti

(mil. €)

Vycerpand suma

Miera cerpania
(%)

Prioritnd os 1 509,91 221,63 43,50

Opatrenie 1.1 313,19 149,38 47,70
PRAMEN: Ministerstvo hospoddrstva SR

ho stolarske ¢i nabytkarske spra-  eur ako prispevok z jednej z vy-  Hodnota ako efekt

covanie a drevovyrobu na staveb-
né vyuzitie.

Netrvalo dlho a firma mala nielen
nové sidlo v nedalekych Novych
Zamkoch, ale najma zacala rozsi-
rovat svoju ponuku. Uz nielen pre-
davala drevarske stroje a pristroje,
ale zriadila k nim aj mobilné servis-
né sluzby a zacala ponukat bruse-
nie nastrojov. Od jedného brusica
sa Coskoro dostala k dvojzmennej
prevadzke a v sucasnosti ma iba
v bruseni takmer tisicku zakazni-
kov mesacne a okrem samotnej
udrzby zariadeniim ponuka aj ich
dopravu medzi prevadzkou a svo-
jou brusiarfou. Dokonca pouziva
$pecidlnu brusku na Ziletky z vlast-
nej produkcie.

Po vacsiu Cast svojej existencie ma
firma Boto, dnes s takmer pol stov-
kou zamestnancov, aj vlastnu vy-
robu profilovych noZov, bridsnych
hlav a brusnych patiek. Profilové
noze vyrabala dlho manualne. To
znacilo, Ze podla Specifikacie od za-
kaznika sa vyrobila Sabléna a pod-
[a nej sa na profilovej bruiske tva-
roval samotny n6z. Podobne vyra-
bala aj brisne hlavy. A to tak, ze
do vyrobeného obrobku sa robili
zarezy a do manualne tvarovanej
hlavy sa lepilo brusivo. To do znac¢-
nej miery limitovalo nielen kvalitu
a presnost vyroby, ale aj jej opako-
vatelnost. Teda schopnost vyrabat
pre narocnych velkych zakaznikov.
Preto sa manazéri Bota rozhodli
pre pomerne rozsiahlu investiciu
do zmeny vyroby na automatizo-
vanu pocitacovo riadenu prevadz-
ku. Na projekt za vyse 2,35 miliéna
eur ziskala firma takmer 942-tisic

ziev opatrenia 1.1 Inovacie a tech-
nologické transfery, podopatrenia
1.1.1 Podpora zavadzania inovacii
a technologickych transferov.

Priemyselny pristup

Boto kupilo v rdmci projektu cely su-
bor pocitacom riadenych (CNC) stro-
jov. CNC plo3né obrabacie centrum,
Specialne frézovacky, pily a sustruh
spojila firma s ladiacimi a kontrolny-
mi zariadeniami, ako je vyvazovac-
ka ¢i popisovaci laser do funkéné-
ho celku. S novymi technolégiami
nahradila manualnu vyrobu zosie-
tovanou a softvérovo planovanou
pripravou vyroby, samotnymi vy-
robnymi ¢innostami a aj finaliza-
ciou produktu. Automatizované
prostredie zaroven pontka spat-
nu vazbu pre optimalizaciu vyrob-
nych procesov.

Zakaznici Bota citia iny servis uz od
svojej objednavky. Podla ich po-
Ziadavky sa nakresli obrobok, na-
programuju sa pocitacom riadené
obrabacie stroje a spolu s nozom sa
vyrobi aj nosi¢. KedZe nové stroje
umoziuju firme z rovnakého zada-
nia vyrabat aj brusne hlavy, mohla
vyrobu nozov a brasnych hlav spojit.
To firmy v sektore, v ktorom Boto
posobi, neponukaju takmer nikde
vo svete. Pocita¢mi zosietované za-
riadenia jej davaju este aj moznost
asistovat zakaznikovi pri planovani
jeho vlastnej produkcie. Pomocou
simuldcii mu moze podla jeho po-
Ziadaviek v podstate navrhnut tvar
zariadenia tak, aby najlepsie plInil
poziadavky jeho vyroby. Tym vyho-
vie aj velkym zakaznikom, ktori sa-
mi optimalizuju svoju prevadzku.

Unikatne spojenie dvoch vyrob
na $pickovej urovni zlepsilo firme
Boto poziciu na trhu. Mohla po-
nukou oslovit vyrazne Sirsi okruh
zékaznikov.

Sucastou jej projektu tak mohol
byt aj plan nérastu trzieb, pricom
zaroven aj znizovala ndkladovost
vyroby a zvysovala jej produktivi-
tu. Pri Zivotnosti strojov okolo de-
sat az patnast rokov tak ziskala do-
statok casu, aby kumulovala zdroje
na buducu rozsirenu reprodukciu
strojového parku z vlastnych trzieb.
Tie sa citelne zvysili a o desiatky
percent rastla aj pridana hodno-
ta. Navyse univerzalnost techno-
l6gie umoznuje firme Boto v pri-
pade potreby ¢i obchodnej prile-
zitosti presuvat tazisko vyroby aj
do novych oblasti trhu. Okrem to-
ho moéze vytvorit takmer desiatku
novych pracovnych miest. Dokon-
ca aj v rdmci horizontélnych priorit,
ktoré v ramci opera¢ného progra-
mu pocitaju s prijimanim zamest-
nancov zo socialnych skupin, kto-
ré su obvykle na trhu prace zne-
vyhodnené.

Podnik navyse okrem rozsirenia
svojho podnikania a zvysenia pri-
danej hodnoty plénuje aj intenziv-
nu spolupracu pri tvorbe Student-
skych a vedeckych studii, pri kto-
rych vyuzije moderné technoldgie.
Navyse moze jej prevadzka fungo-
vat aj ako skoliace stredisko pre vy-
uzitie pocitacovo riadenych stro-
jov. Zmeny priniesli aj to, Ze vyroba
podniku ma nizsie dosahy na Zivot-
né prostredie. No hlavny efekt je
jasny — vyrazne vyssia konkuren-
cieschopnost na trhu.
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