


Agentura SARIO je statnou prispevkovou
organizaciou zriadenou Ministerstvom
hospodarstva Slovenskej republiky.

Agentura SARIO si za svoju misiu stanovila podporu
rozvoja slovenskej ekonomiky a zlep3enie kvality

Zivota na Slovensku. Tento ciel by mal byt naplneny
prostrednictvom prezentacie hospodarskeho prostredia
Slovenska, zviditelfiovania krajiny pre zahrani¢nych
investorov a pomocou rozvoja investi¢nych projektov.

Cielom SARIO je tiez znizenie nezamestnanosti,
podpora exportnych aktivit slovenskych podnikatelov
a administracia Strukturalnych fondov Eurépskej anie.

Prihovor
generadlneho riaditela

SARIO
Petra Hajasa

Rok 2007 bol bohaty na novinky v ¢innosti SARIO. ZvySenie efektivnosti fungovania SARIO spolu
s novymi aktivitami prinieslo na zaver roka svoje ovocie. Objem investicii etablovanych na Slovensku

za asistencie SARIO bol dvojnasobne vyssi nez tomu bolo v roku 2006. Zaroven tento objem investicif,
ktoré aj vdaka agenture SARIO na Slovensko prisli, je druhy najvyssi od vzniku SARIO v roku 2001.

No vyznamny je nielen objem investicii, ale aj ich Struktira do priemyselnych odvetvi. Zaznamenali
sme zvySovanie prilevu investicii s vySSou pridanou hodnotou. Velky podiel na tom mali investicie do
elektrotechnického odvetvia.

Pozitivne vysledky priniesli aj zmeny v podpore exportu slovenskych firiem. Agentdra SARIO pripravila
niekolko Specializovanych seminarov a workshopov, rovnako seminare v regiéonoch Slovenska. Celkovy
narast objemu podujati na podporu exportu sa zvysil 0 200% v porovnani s rokom 2006.

V ramci podpory vyskumu a vyvoja SARIO investorom ponuka moznosti verejnej podpory projektov
vyskumu a vyvoja a ochranu ich nehmotnych statkov. SARIO podporuje obraz Slovenska ako vhodnu
destinaciu na nastartovanie vyskumno-vyvojovych aktivit v ramci EU vzhladom k nizkym nakladom
na vyskumnych pracovnikov, vysokej efektivnosti transformacie finan¢nych vstupov na vyskumné
vystupy. SARIO sa zameriavalo na podporu zvySovania pridanej hodnoty a zriadovania vyskumno-
vyvojovych oddeleni v automobilovom a elektrotechnickom sektore.

SARIO pokracuje vo svojich after-care aktivitach, cize starostlivosti o etablovanych investorov
a podnikatelov, ¢i uz pévodom zahrani¢nych alebo slovenskych firiem.

Verim, ze vsetky tieto aktivity spolu so silnym a kvalifikovanym timom spolupracovnikov dali dobry
zaklad na pokracovanie v Uspechoch agentdry.
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gg; Odbor riadenia projektov poskytoval komplexné investi¢né sluzby a aktudlne informéacie o podnikatelskom prostredi tak pre

domacich, ako aj zahrani¢nych investorov. Zabezpecovali sme odborné poradenstvo a konzultacie o legislativnych, darovych,

colnych a obchodnych podmienkach v Slovenskej republike, ako aj o zakladnych legislativnych krokoch nevyhnutnych pri

etablovani nového podniku v Slovenskej republike. Pre investorov sme poskytovali aj thmoénicke sluzby a odborné preklady,

v spolupraci s odborom regionalnych kancelarii sme identifikovali najvhodnejsie lokality a nehnutelnosti pre implementaciu
investi¢nych zamerov zahrani¢nych investorov a vykonavali sme obhliadky nehnutelnosti (volné vyrobné haly a pozemky). TI
Etablovanym investorom sme poskytli tzv. ,follow up" sluzby. Zorganizovali sme mnoZstvo stretnuti nevyhnutnych pre

realizaciu investi¢nych projektov s orgdnmi samospravy a Stitnej spravy. Vypracovali sme rozne stidie zamerané na vyhladanie
vhodnych slovenskych subdodavatelov, ako aj reSerse zamerané na informacie o konkurenénych firmach, ekonomické

a demografické analyzy jednotlivych regidnov Sitych na mieru podla poZiadaviek potencialnych investorov.

V roku 2007 sme asistovali pri zrealizovani 64 investi¢nych projektov, ¢im sme zabezpedili prilev priamych zahrani¢nych
investicii v nasledujiicom obdobi v celkovej planovanej vyske 1277 mil. Eur (42 524 mil. Sk) a vytvorenie 14 738 novych
pracovnych miest s planovanou expanziou na 16 852 pracovnych miest.

Pocet zrealizovanych projektov Pocet zrealizovanych projektov za rok Rozdelenie podla projektov

za rok 2007 podla krajov 2007 podla priemyselnych odvetvi za jednotlivé krajiny

. Bratislavsky 8 I Automobil 10 Zlievarensky 1 . Nemecko 10 Japonsko 3
Trnavs ky 8 Elektrotech. 14 Textil 1 Juzna Kérea 7 l Ceska Republika 3
Trendiansky 7 Preprava 1 I Stavebnictvo 3 I Rakdsko 5 Spanielsko 3
Nitriansky 9 I Chemicky 7 Tazba a spracovanie Velka Britania 5 Francdzsko 2
Bansko-bystricky 4 Strojarsky 14 kovov 4 Belgicko 4 Dénsko 2
Zilinsky 7 Potravinarsky 1 Logistické centra 1 I Taliansko 4 Holandsko 2
PreSovsky 5 IT, call centrum Obchod 1 USA3 né M
Kosicky 16 SSC 4 Farmaceuticky 1

Drevospracujici 1 Sluzby 2




V 1. Stvrtroku 2007 sme pokracovali v rokovaniach tykajdcich sa realizacie investi¢ného projektu Samsung Eletronics LCD

Business, Juzna Kérea na Gzemi Slovenskej republiky, ako aj vysky a foriem Statnej pomoci. V spolupraci s pravnym poradcom

sme pripravili navrhy investi¢nych zmldv medzi investorom a Slovenskou republikou, zastipenou MHSR, vypracovali sme

dolozky finanénych, ekonomickych, environmentélnych vplyvov, vplyvov na zamestnanost a podnikatelské prostredie a

ukondili vyjednavanie o navrhu investi¢nej zmluvy s investorom Samsung Electronics LCD Business, Juzna Kérea, ktoré viedli

k podpisaniu investi¢nych zmltv medzi Ministerstvom hospodarstva SR a investorom dia 13.3.2007 (investi¢na zmluva bola 12
chvélena uznesenim vlady SR ¢. 229 z 7. marca 2007). V 3. kvartéli 2007 sme zabezpecovali doplfiujdce informécie pre proces
notifikacie investi¢nej zmluvy v EU.

Pracovnici odboru riadenia projektov poskytovali konzultacie potencialnym aj etablovanym tuzemskym i zahrani¢nym
investorom v oblasti poskytovania statnej pomoci pri realizcii investi¢cného zameru.

Zal. - 4. Stvrtrok 2007 sme zaregistrovali celkom 32 Ziadosti z MHSR o vypracovanie odbornych posudkov k Ziadostiam

o $tatnu pomoc, ku ktorym sme vypracovali 26 odbornych posudkov podla zdkona ¢. 565/2001 Z.z. o investi¢nych stimuloch,
Usmernenia pre narodnd regionalnu pomoc na roky 2007 a 2013 a podla Schémy $tatnej pomoci na podporu regionalneho
rozvoja ¢. 1621/2007 - 1000, a to pre investorov: Deltabeam Slovakia s.r.o0., Krdlovd n/Vdhom, MAR SK s.r.o. Sudany, Yazaki
Wiring Technologies Slovakia s.r.o., Michalovce, ZF Levice s.r.0., Levice, STYL - BAU Slovakia, Lu¢enec, Manitowoc Crane
Group Slovakia s.r.o., Velky Sari§, BSH Drives and Pumps, s.r.o. Michalovce, Hansol LCD, Voderady, Shinwa Intertek Corp.,
Voderady, FINE DNC Co., Voderady, Samjin LND Co. Ltd., Voderady, Pankl Automotive Slovakia s.r.0., Tovarniky, UFT
Production GmbH, Brzotin, Magneti Marelli Sistermi Electronici, Kechnec, SIDERIT s.r.0., Nizna Slana, Sewon ECS Slovakia
s.r.0., prevadzka Rimavska Sobota, Sungwoo Hitech Slovakia s.r.o., Zilina, Knauf Insulation, s.r.o. Nova Batia, Muller Textiles
Slovakia, s.r.o., obec Myslina, MIXON, a.s., Michalovce, LIND MOBLER Slovakia, s.r.o., Krupina, Halla Climate Control
Slovakia, s.r.o., prevadzka llava, INSTITUTE EUROPHARM,, s.r.0., Kezmarok, TRW Steering Systems Slovakia, s.r.o., Nové
Mesto nad Vahom, RUBIG SK, s.r.o., Novaky, Leier Baustoffe SK s.r.o., prevadzka PreSov — Petrovany a odsuhlasili sme

v zmysle platnej legislativy doplfiujice informacie k Ziadostiam o Statnu pomoc pre spolo¢nosti Shinwa Intertek Corp.,
Voderady, FINE DNC Co., Voderady, Samjin LND Co. Ltd., Voderady.

Z d6évodu nekompletnosti ziadosti alebo nespravnych (dajov délezitych pre celkové odborné postdenie investi¢ného
projektu bolo na MHSR za sledované obdobie vratenych celkom 24 Ziadosti o vypracovanie posudkov k ziadostiam o Statnu
pomoc a neboli vypracované odborné posudky k Ziadostiam o Statnu pomoc investorov: Banner Baterie SR s.r.o., Kostolné
Kra¢any (dia 3.9.2007 nds MHSR informovalo,Ze investor stiahol svoju Ziadost zo diia 26.12.2006 o $tanu pomoc), RONAL
SR s.r.0., Bratislava, Nera Networks, s.r.o., Liptovsky Hradok (investor nespInil podmienky schémy). Ziadost spolo¢nosti
Slovglass a.s., Poltar bola vratena na MHSR z dévodu, Ze islo o podnik v tazkostiach a jeho Ziadost nebola v stlade s platnou
legislativou. Zastupca investora Ryoka Sangyo, Japonsko, KPMG Bratislava ozndmil e-mailom, Ze investor chce vynat
poziadavku na darov( Ulavu zo Ziadosti o Statnu pomoc. Okrem toho Ziadost bola nedpln4, a preto nebol do konca roka
vypracovany odborny posudok na tato ziadost o Statnu pomoc.

Odbor generovania investi¢nych projektov pocas roka 2007 vypracoval kvalifikované odpovede na viac ako 679 dopytov
potencidlnych zahrani¢nych investorov v telefonickej, emailovej, ¢i faxovej podobe, z ktorych sa vygenerovalo presne 121
zaregistrovanych investi¢nych projektov, ktoré boli postipené projektovym manazérom Odboru riadenia investi¢nych
projektov.

Odbor generovania investi¢nych projektov zacal pripravu Konferencie SARIO v spolupraci s odborom marketingovej
komunikacie na tému Zmeny a trendy v slovenskom podnikatelskom prostredi. V niekolkych blokoch budi poskytnuté
informacie na rézne témy tykajlce sa najma etablovanych a potencialnych investorov. Konferencia sa uskuto¢nf za¢iatkom
roka 2008.

Vykonali sme celkom 160 odbornych prezentacii pre investorov a podnikatel'ské delegacie z r6znych krajin. Nas odbor
vytvoril a priebezne aktualizoval analyzy o trhu prace, vzdelani a Skolstve, nakladoch na pracovn( silu, nehnutelnosti,
energie, dalej o makroekonomickych ukazovateloch, zaloZeni spolo¢nosti a podnikani v SR, & stavebnom procese. Pripravili
sme nov( publikaciu o regiénoch, ktora podava sihrnné informacie tykajice sa ekonomickych ukazovatelov, dostupnosti
pracovnej sily, priemyselného zazemia, etablovanych investoroch a priemyselnych parkoch vo vietkych 6smich regiénoch.
Odvetvové analyzy a analyzy o centrach zdielanych sluzieb, ICT a IT boli priebezne aktualizované. Vypracovali sme odborné
prezentacie o investi¢nych podmienkach v Slovenskej republike tematicky zamerané na jednotlivé priemyselné odvetvia ako
st automobilovy, elektrotechnicky, drevarsky, letecky, potravinarsky a o vyskumno-vyvojovom potenciéli Slovenska.
Zastupcovia Sekcie priamych zahrani¢nych investicii sa zG¢astnili na réznych investi¢ne zameranych podujatiach v Japonsku,
Svédsku, Finsku, Velkej Britanii, Nemecku, Raktsku a Cine. Projektovi manazéri prezentovali vyhody slovenského
investi¢ného prostredia, politiku investi¢nych stimulov a prehlad etablovanych zahrani¢nych spolo¢nosti v danom
priemyselnom odvetvi.

Odbor nehnutelnosti a regionalnych kancelarii PZI pracoval v regiénoch na identifikovani najvhodnejsich lokalit pre
investorov, na aktualizicii databazy nehnutelmosti, dopffani technickych $pecifikacii nehnutelnosti a aktivnom vyhladavani
dalSich vhodnych nehnutelnosti podla konkrétnych poziadaviek potencialnych investorov. V roku 2007 sme zaregistrovali
242 novych nehnutelnosti a pri ostatnych uz zaregistrovanych nehnutelnostiach sme aktualizovali idaje. V databaze
nehnutelnosti je v siCasnosti zaregistrovanych viac ako 630 réznych priemyselnych nehnutelnosti, a to pozemkov,
vyrobnych hal, priemyselnych parkov a kancelarii.

Zaregistrované Pocet
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Pracovnici odboru sa aktivne zapajali do procesu implementacie investi¢nych projektov v jednotlivych regiéonoch, samostatne
riadili realizaciu vybranych investi¢nych projektov, poskytovali odborné konzultacie a poradenstvo tykajice sa jednotlivych
regionov Slovenska, investorom sprostredkovavali stretnutia so zastupcami miest, obci, vUc, majite/mi nehnutelnosti

a relevatnymi instittciami a iradmi vo zverenom regidne, zabezpecovali aktudlne informéacie o ekonomickej a demografickej
situdcii v jednotlivych regiénoch, o cenach priemyselnych nehnutelnosti, domov, bytov, kancelarii, o priemyselnych parkoch,
poskytovali timoénicke sluzby. Na zaklade pravidelnej komunikacie s primatormi a starostami miest a obci pracovnici odboru
spracovali databazu existujtcich, ako aj pripravovanych priemyselnych parkov v Slovenskej republike a zacali pripravovat
databazu nevyuzitych brownfieldov, kde bude nevyhnutna revitalizacia z prostriedkov $truktiralnych fondov EU.
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V dnesnom globalnom hospodarskom usporiadani nastavajd vyznamné zmeny, na ktoré musi reagovat aj obchodna

politika SR. Pri si¢asnom stave otvorenosti slovenskej ekonomiky vystupuje do popredia potreba zvy3Sovania jej vonkajsej
konkurenénej schopnosti. Zaroveri je nutné si uvedomit, Ze slovenské hospodarstvo je ¢oraz viac napojené na zahranicie, ¢im

sa stava aj ovela zranitelnejsie a priamo (merne zavislé od vyvoja v zahraniéi.

Dal$im délezitym tdajom je otvorenost slovenskej ekonomiky, ¢im sa vyjadruje podiel obratu zahrani¢ného obchodu na

HDP, ktory dosiahol v roku 2006 hodnotu 175,5% HDP, pri¢com podiel vyvozu na HDP bol vo vyske 85,4%, ¢o potvrdzuje 16
dominantné postavenie zahrani¢ného obchodu a vysoku zavislost nasej produkcie od vonkajsich ekonomickych vztahov.

Vyznamné miesto v hospodarskej stratégii krajiny prindlezi zahrani¢no-obchodnej politike orientovanej na podporu exportu.

Zahrani¢ny dopyt po tovaroch a sluzbach je do zna¢nej miery ovplyvneny prilevom priamych zahraniénych investicii do
Slovenskej republiky a zvySovanim existujucich exportnych kapacit a konkurencieschopnosti slovenskych podnikov, ako aj
stabilnej$im postavenim v ekonomickom priestore EU.

Celkovy vyvoj zahrani¢ného obchodu ma v roku 2007 pozitivny trend. Celkovy export zo Slovenskej republiky bol
charakterizovany vyraznym rastom vyvozu osobnych automobilov (Volkswagen a Peugeot-Citroen), televiznych prijimacov
(najmi SAMSUNG a SONY), dalej karosérie motorovych vozidiel. Najviac klesol vyvoz strojov na automatické spracovanie
Gdajov, ropnych olejov a olejov ziskanych z bitimenovych nerastov, elektrickej energie a polotovarov zo zeleza a
nelegovanej ocele.

Pri tvorbe planu a realizovanf aktivit Sekcie zahraniéného obchodu agentdry SARIO boli zohladnené prislusné kapitoly
+Programového vyhldsenia vlady SR z roku 2006" a nésledne schvileného vlidneho dokumentu ,Proexportna politika SR na
roky 2007-2013", ktory sa zaober4 strednodobou viziou podpory exportu SR, podporou konkurenénej schopnosti firiem SR
na medzinarodnych trhoch, ako aj obchodno-ekonomickych zaujmov SR v EU a v prioritnych mimoeurdpskych teritériach.

Uvadzame vyber hlavnych aktivit Sekcie zahrani¢ného obchodu agentdry SARIO v roku 2007, realizovanych samostatne
alebo aj v spolupraci s inymi partnerskymi institdciami a organizaciami:

* celkovo sme usporiadali 18 vyznamnejsich proexportnych podujati v regiénoch Slovenskej republiky,

* na 15 podujatiach v zahrani¢i sme prioritne prezentovali slovenské vyrobné spolo¢nosti (550 spolo¢nosti), ale aj servis
agentury SARIO,

* prezentdcia slovenskych podnikatelskych subjektov na veltrhoch a vystavach v zahrani¢i na 19 podujatiach,

* participovali sme pri priprave 7 medzivladnych a zmiesanych komisii pre hospodarsku a vedecko-technickd spolupracu
medzi slovenskymi a zahrani¢nymi subjektami,

« pripravili sme podmienky a realizovali bilateralne, strategicko-koordina¢né podujatia v regiénoch Slovenska (32 pracovnych
stretnuti), ako aj pracovné stretnutia so zahrani¢nymi partnermi (256 pracovnych stretnuti), realizovali sme 13 projektov

s implementaciou v regiénoch Slovenska, pripravili a zG¢astnili sme sa na 13 obchodnych misiach ako doma, tak i v zahrani¢i.

Podpora zahraniéného obchodu SARIO 2006 2007 Narast
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Celkovy narast objemu ¢innosti oproti r. 2006 219%

[ ]
gg; Rozpracované a uskutocnené teritorialne a sektorovo orientované projekty

Aktivity ,MIDDLE EAST". Aktivity si zamerané na participaciu slovenskych vyrobcov ako aj exportérov do projektov
vystavby a rekonstrukcie hospodarskej, socidlnej a dopravnej infrastruktiry v réznych krajinach Blizkeho a stredného
Vychodu. Specialne moznosti vyrobnych kooperacif pre slovenské firmy st v oblasti petrochémie predovietkym v oblastiach
a krajindch OPEC. Sicastou viacerych aktivit v tychto teritdériach s nasledovné konkrétne projekty:

Projekt ,OBNOVA LIBANONU". Vyznamni libanonski podnikatelia vedeni prezidentom zvdzu libanonskych inZinierov

a architektov panom Samirom Doumitom poziadali agentiru SARIO o kooperaciu pri Gcasti slovenskych firiem na
projektoch obnovy a rekonstrukcie Libanonu. Hlavny zaujem je o kompletnd projektovd éinnost zamerand na kompletné
stavby budov, komunikacii ako aj celych projektov v ramci bytovej, socidlnej a dopravnej infrastruktiry krajiny. Sekcia
zahrani¢ného obchodu agentdry SARIO, usporiadala na Ministerstve hospodarstva SR celoslovensky workshop, na ktorom

sa zucastnilo vy3e 30 slovenskych podnikatelskych subjektov, ktoré prejavili zaujem participovat na projektoch rekonstrukcie
a obnovy Libanonu, ako aj na inych projektoch vystavby a obnovy na Blizkom Vychode. Skupina investorov a realizatorov
projektov z Libanonu si na zdklade prezentacii slovenskych firiem vybrala do druhého kola rokovani celkom 10 spolo¢nosti.

Projekt ,OBNOVA IRAKU" sme zatali realizovat e$te v roku 2004, kedy sme pripravili sériu rokovani slovenskych vyrobnych
firiem s predstavitelmi irackych miest Bagdad a Basra, ako aj zastupcov statnej spravy docasnej vlady Iraku. V roku 2006 sme
pripravili dalSie rokovania troch irackych firiem so 43 slovenskymi vyrobnymi firmami. Vzhladom na vtedajsiu bezpe¢nostnt
situdciu v Iraku sme nemohli projekt ihned realizovat. Iracka strana ma zaujem o vybudovanie vojnou znicenej infrastruktdry
nielen v hlavnom meste ale aj ostatnych Castiach krajiny za Gcasti slovenskych firiem v oblasti petrochémie, energetiky,
projektovych a stavebnych prac, vodného hospodarstva, elektrickych prac, oblast rekultivacie pédy a potravinarskeho sektoru.




Projekt ,LIBYA". Investi¢na skupina z oblasti Blizkeho a stredného Vychodu nas poziadala o koordinaciu slovenskych firiem,
ktoré maju zaujem participovat na projekte vystavby letiska v Libyi. Hlavny zaujem je o kompletni projektovd ¢innost,
stavbarske odborné prace, IT, navigaciu a meteorolégiu a ostatny servis. Hlavnym dodavatelom a koordinatorom celého
procesu logistiky bude investormi poverena zahrani¢na spoloénost z Blizkeho Vychodu.

Projekt ,S.A.E. BAHRAIN". Podnikatel'skd a developerskd spolo¢nost z Bahrainu vedena jej prezidentom Khalifom
Ahmedom Al Mannai v spolupréci so spolo¢nostou Euro Arabian Business Center pripravuje spolo¢ny projekt, v ktorom sa
slovenské vyrobné a exportné firmy budd podielat na projektoch vystavby a obnovy hospodarskej, socialnej a dopravne;j
infrastruktdry v krajinach Arabského polostrova.

Projekt “VOJVODINA". Srbska plynarenska spoloénost Srbijgas a jej slovensky partner NS Technology a.s. Gbely pripravili
projekt na vystavbu podzemnych plynovych zasobnik ov v Benatskom Dvore vo Vojvodine.

Projekt “VOJVODINA IL.". Srbsky partner ZhromaZzdenie AO Vojvodiny a jej slovensky partner Trnavsky samospravny kraj
podporuji export slovenskych podnikatelskych subjektov s dérazom na Trnavsky kraj.

Projekt ,INDIA" m4 za Glohu hlbSiu spolupracu v oblasti strojarenského, chemického, farmaceutického, energetického
priemyslu a informacnych technolégii.

Projekt ,CINA" sleduje prehlbenie spoluprace v oblasti dodavok modernych a ekologickych technolégii, v rezorte
strojarenského, potravinarskeho a chemického priemyslu.

Projekt ,IT-HISPANO". Monitoring slovenskych 3pecialistov v danej oblasti s cielom prezenticie moZnosti outsourcingu
sluzieb v teritériu Juznej Ameriky.

Projekt ,CENTRALNA A ZAPADNA AFRIKA". Zdmerom projektu je monitoring trhu v Centralnej a Zdpadnej Afrike

z hladiska proexportnych aktivit SR. Cielom projektu je analyzovat trh a prileZitosti v oblasti zahrani¢ného obchodu,
poskytn(t servis podnikom pri hladani exportnych a obchodnych prileZitosti v zahranidi, zriadenie on-line databazy na
registrovanie slovenskych exportérov a registracia ich pontk. Perspektivne odvetvia partnerstva s africkym prostredim:
agropotravinarsky, spotrebny tovar, strojarstvo, drevo a vyrobky z dreva, chémia, guma, plasty, textil.

SARIO informaéné centrum (dalej SIC)

SIC predstavuje moznost zaregistrovanym podnikatelom ziskat dopyty po vlastnych vyrobkoch a sluzbach a zaroven
propagovat svoje ponuky do celého sveta. Ide o moderny elektronicky portal pre automatické parovanie zadanych
informacii. Systém presiel potas roka viacerymi Gpravami a zlep$enim funkénosti. Stiéastou tejto inovacie je aj prehlbenie
spoluprace so spolo¢nostami KOMPASS, Eurépska Databanka a SIMS.

Ku koncu roka 2007 bolo na portali SIC zverejnenych 1473 dopytov a pontik, z toho 1219 zahrani¢nych dopytov (674

na vyvoz tovarov zo SR, 54 na joint-venture, 51 na investicie, 131 na subkontrakty a bolo zverejnenych 309 zahrani¢nych
tendrov) a 254 domacich pondk (112 na vyvoz tovarov, 45 na subkontrakty, 36 na joint-venture, 54 na investicie

a 7 domécich tendrov).
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Sekcia zahraniéného obchodu SARIO si stanovila rozsirenie zakladného servisu pre podnikatel'ska oblast a zaviedla
viacero novych atraktivnych aktivit:

« organizovanie aktivit SZO na Grovni krajov (,proExport-Kraj") v spolupraci s krajskymi VUC. Garantom odbornej ¢asti
podujati s partneri prizvani k spolupraci s cielom odprezentovat atraktivne témy pre podnikatel'ské subjekty za Gcelom
vytvorenia podmienok pre bilateralne rokovania zG¢astnenych subjektov, 19
» usporiadavanie odbornych seminarov (Seminar ,proExport") pre podnikatelov v okresnych mestéach s ciefom prezentovat
aktudlne moznosti prieniku na zahrani¢ny trh, formy podpory exportnych aktivit a zdrovern monitoring volnych vyrobnych
kapacit,

« skvalitnenie a roziirenie sluzieb SARIO Informa¢né centrum (SIC), zavedenie novych progresivnych funkcif, tvorenie
databaz slovenskych exportérov, distribdcia obchodnych ponik na zahranicné portaly,

* projekt ,proExport slovenskd firma" spoéiva v intenzivnej prezentdcii vytipovanych slovenskych exportérov a ich vyrobnych
moznosti vo vybranych teritériach v zahranidi,

* projekt ,,Subkontrakt zahrani¢na firma" spotiva vo vytipovani zahrani¢nej spoloénosti so zaujmom o volné vyrobné
kapacity slovenskych firiem,

* priprava skoliaceho strediska pre slovenskych podnikatelov — exportérov,

e priprava podujati s cielom rozsirenia zmluvno-pravnej zakladne agenttry SARIO formou navrhu dohéd o spolupraci

s partnerskymi organizaciami.

V rdmci rozsirenia zmluvno-pravnej zakladne podpory exportu agentira SARIO podpisala v roku 2007 dohody a memoradna
o porozumen/ s nasledovnymi partnerskymi organizaciami: KAZINVEST (republika Kazachstan), Investi¢na Agentira IASZ
(Sankt Peterburg, Ruska federécia), Narodna Agenttra NAFED (Indonézia).

Realizovali sme misiu talianskych, americkych, srbskych, ¢eskych, nemeckych, malajzijskych, portugalskych podnikatelov na
Slovensku, ale i misie slovenskych podnikatelov v zahranici ako v Cine, Dansku, v Bielorusku a Ukrajine.

Najvyznamnejsie aktivity v oblasti subkontraktingu:

* obchodna misia $védskej spolo¢nosti SCANIA, zastupcovia firmy spolu navstivili 50 slovenskych vyrobnych podnikov.
Spolo¢nost SCANIA podpisala zmluvy o spolupraci s dvoma slovenskymi firmami: AVC Cadca a GeWis Slovakia Handlova,

* spolo¢nost NISSAN komunikovala s 35 slovenskymi vyrobnymi podnikmi, formou ekonomického teritorialneho prieskumu
analyzovala moznosti presunu svojej vyroby na Slovensko,

* misia $védskej spolo¢nosti Trelleborg bola opdtovne zamerana pre automobilovy priemysel za G¢elom presunutia moznosti
presunutia ¢asti vyroby na Slovensko, konkrétne do okolia mesta Zilina alebo Cadca,

* misia talianskej spolo¢nosti Techpol, zameranej na vyrobu plastov realizovala vyber slovenskych vyrobcov s cielom
vytvorenia novych vyrobnych kooperacii, alebo JointVenture. Lokality o ktoré prejavila spolo¢nost zaujem: Skalica, Senica,
Malacky, Myjava, Nové mesto nad Vahom, Piestany a Trnava,

* spolupracovali sme na priprave podnikatel'skej misie Pavia z Talianska, v Bratislavskom a Trnavskom kraji. Zdmerom

misie bol nadviazat spolupricu so slovenskymi podnikatelskymi subjektami v oblasti spracovania dreva, stavebnych prac

v stavebnictve a obnovitelnych zdrojov energii,

* misia $panielskych podnikatelov na Slovensku a zastupcov Spanielskej Obchodnej komory, kde sme dohodli stretnutia
ohladom rozvoja vyrobnych kooperacnych aktivit v priemyselnom parku Devinska Nova Ves, Svdty Jur, Trnava. Stcastou bola
priprava bilateralnych rokovani v slovenskych vyrobnych spolo¢nostiach: Teleflex Vrable a Gruppo Antolin DNV.
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Agentura SARIO je implementacnou agentirou Strukturalnych fondov Eurépskej Gnie pre sektorovy operaény program

Priemysel a sluzby, a to pre jeho dva opatrenia: 1.5 Rozvoj zahrani¢nej spoluprice a image SR a 1.2 Podpora budovania
a rekonstrukcie infrastruktary.

V roku 2007 SARIO podpisala $tyri zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku zo Strukturalnych fondov EU

na vystavbu a rekonstrukciu priemyselnej infrastruktdry, a to s Galantou, Lu¢encom, Viglasom a Jaklovcami. ISlo o projekty

vystavby priemyselného parku (3) a rekonstrukcie vyrobnych hal (1-Jaklovce) v celkovom objeme 515 miliénov kordn.

[ ]
gg; Co sa tyka opatrenia 1.2 Podpora budovania a rekonstrukcie infrastruktary, v ramci prvej vyzvy na predkladanie
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projektov st 2 projekty Gspesne ukonéené, 1projekt skondil fyzickd realizaciu, 1 projekt je vo faze realizacie a mal by byt

v blizkej budicnosti ukonéeny.
V ramci druhej vyzvy na predkladanie projektov st vietky 3 projekty v realizacii a mali by byt v blizkej budicnosti
ukonéené. Zo Styroch projektov schvalenych v ramci 2. vyzvy bol s jednym Ziadatelom rozviazany zmluvny vztah na

ziklade odporuicania riadiaceho organu Ministerstva hospodarstva SR z dévodu porusenia podmienok vyzvy a neplnenia si

povinnosti vyplyvajicich zo Zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku.

V rdmci tretej vyzvy sa vykonala opdtovna formalna kontrola predlozenych Ziadosti, nasledne sme oznamovali vysledky

hodnotiaceho procesu Gspesnym Ziadatelom, pripravovali podklady ku zmluvam s koneénymi prijimatelmi a podpis 4 zmlav

s Uspesnymi ziadatelmi. Rovnako boli s tymito koneénymi prijimatelmi podpisané aj zmluvy o zriadeni zdlozného prava.
Tieto projekty sa nachadzaju vo faze realizacie. S jednym z piatich schvalenych Ziadatelov sa podpis Zmluvy o poskytnuti NFP

pripravil na zaciatok roka 2008.

Dria 18.9.2007 sme v spolupraci s Riadiacim organom pre Sektorovy opera¢ny program Priemysel a sluzby (RO SOP PS)

vyhlasili v poradi $tvrtd vyzvu na predkladanie projektov s kone¢nym terminom na predlozenie ziadosti 19. novembra 2007.

Pracovnici v spolupraci s RO pre SOP PS pripravili novu prirucku pre Ziadatela, ako aj nové formulare ziadosti a osnovy

projektu pre Ziadatelov a v3etky dokumenty a prilohy tykajiice sa novovyhlasenej vyzvy. Po uskutoéneni formalnej kontroly
vyuzili élenovia skupiny pre formalnu kontrolu moznost klarifikacie a nasledne prichystali podklady potrebné pre zrebovanie

a pridelovanie projektov internym a externym posudzovatelom. Hodnotiaci proces bude dalej pokracovat v budicom roku.

Pracovnici sa rovnako Gzko podielali aj na kontrolach fyzickej realizacie projektov opatrenia 1.2 SOP PS (kontrola budovania

priemyselnych parkov a rekonstrukcie vyrobnych hal) vykonavanych pracovnikmi SSF EU u koneénych prijimateloch pomoci.

gg; Pre Opatrenie 1.5 - Rozvoj zahrani¢nej spoluprace a image SR bola hlavna napn ¢innosti projektovych manazérov

sikromného sektora v roku 2007 zamerana na plnenie Gloh vyplyvajicich z povinnosti a kompetencii SO/RO najmai v oblasti

v

zabezpecenia aktivit v rdmci tretej vyhlasenej vyzvy na predkladanie projektov (16.05.2006-16.08.2006). Projektovi manazéri

vykonavali aktivity stvisiace s ukonéenim hodnotiaceho procesu, a to zabezpecovanie a organizacia zasadnutia Hodnotiacej

komisie, priprava podkladov a stvisiacich dokumentov. Rovnako oznamovanie vysledkov hodnotiaceho procesu, zasielanie

oznameni o prideleni/neprideleni NFP Ziadatelom, organizovali $kolenia pre Gspesnych Ziadatelov ohladom uzatvérania

zmlav

o poskytnuti NFP a naslednych povinnosti. Pripravovali aj uzatvaranie zmlav o poskytnuti NFP (v roku 2007 bolo s prijemcami

pomoci v ramci tretej vyzvy na predkladanie projektov uzatvorenych 32 zmldv o poskytnuti NFP).

V stvislosti s administraciou projektov schvalenych v prvych vyzvach projektovi manazéri spolupracovali pri rieSeni problémov

vzniknutych pri realizdcii projektov v oblasti monitoringu a finanéného riadenia. Ako ¢lenovia kontrolnej skupiny sa projektovi

manazéri z(astrovali na kontrolach fyzickej realizacie projektov. Celkovo bolo v roku 2007 ukonéenych 8 projektov

(3 projekty v ramci prvych vyziev na predkladanie projektov, 5 projekty v ramci tretej vyzvy na predkladanie projektov).
Projektovi manazéri zabezpecovali plnenie informacnej Glohy - poskytovanie informacii potencialnym Ziadatelom

o moznostiach ¢erpania prostriedkov zo Strukturdlnych fondov a neustéle poskytovanie konzultcii Gdspesnym
ziadatelom a prijemcom pomoci. Taktiez sa podielali na pripomienkovani a tvorbe dokumentov a materialov stvisiac
s programovacim obdobim 2007-2013.

ich




Vykazované cerpanie finanénych prostriedkov za opatrenie 1.2 a 1.5 SOP PS podla schvalenych projektov: v ramci ,Schémy podpory medzinarodnej spoluprace (schéma pomoci de minimis -1. vyzva)" bolo refundovanych
celkom 3 379 815,09 Sk.
Kone&nym prijimatelom v rdmci implementovaného opatrenia 1.2 ,Podpora budovania a rekonstrukcie infrastruktury (oblast

budovania priemyselnych parkov a vyrobnych hal)" bolo uhradenych 23 ziadosti o platbu v celkovej vyske 380 616 503,88 Sk.

Kéd projektu Prijemca pomoci Vyska uhradenej Ziadosti o platbu v Sk, z toho:

ERDF
Kéd projektu Koneény prijimatel Vyska uhradenej Ziadosti o platbu v Sk, z toho:

spolu ERDF

3 379 815,09 1819 895,23 1559 919,86

v ramci ,Schémy podpory medzinarodnej spoluprace (schéma pomoci de minimis — 2. vyzva)" bolo refundovanych

262 797 755,80 207 471 912,47 celkom 2 215 161,18 Sk.

Kéd projektu KP Systém financovania Vyska uhradenej Ziadosti o platbu v Sk, z toho:

Kéd projektu Prijemca pomoci Vyska uhradenej ziadosti o platbu v Sk, z toho:
spolu ERDF

ERDF

380 616 503,88 278 828 144,75 101 788 359,07

2 215 161,18 1192 775,69 1022 385,49

V rdmci implementovaného opatrenia 1.5 ,,Rozvoj zahrani¢nej spoluprice a image SR" bolo uhradenych prijemcom pomoci
10 Ziadosti o platbu v celkovej sume 10 077 798,97 Sk, z toho:

e v ramci ,Schémy podpory medzinarodnej spoluprice (schéma stitnej pomoci) boli prijemcom pomoci uhradené
financné prostriedky v objeme 4 482 822,70 Sk.

Kéd projektu Prijemca pomoci Vyska uhradenej ziadosti o platbu v Sk, z toho:

spolu ERDF

11110500013 VKU,as, 0 MO27027 00000 59376A3 0@ 5089414 |

1m 12 VA- 2134 47 499 4k 40 714
11110500012 NOVA-S,a.s. 101 537,01 54 673,62 46 863,39

SPOLU 4 482 822,70 2 413 820,72 2 069 001,98
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:%. Odbor stratégie

.1! Odbor stratégie koncepéne riadi SARIO, komunikuje so Statnou spravou a samospravou, domacimi aj zahrani¢nymi
partnermi agentiry a vypractva podklady pre zefektiviiovanie ¢innosti SARIO vo vsetkych oblastiach. Vyhodnocuje
investi¢né a exportné trendy a usmertiuje operativnych pracovnikov pri ich ¢innosti.

V roku 2007 vytvoril odbor predpoklady pre zasadnd restrukturalizaciu sluzieb poskytovanych agentirou v dalSich rokoch,
ako aj pre dalsie zefektiviiovanie vyuzitia prostriedkov zo Statneho rozpoctu pridelenych na ¢innost agentiry. SARIO
znizila pocet administrativnych pracovnikov o 25%, ¢o umoznilo zvysit pocet operativnych pracovnikov podpory investicii
a obchodu. Agentiira sa tiez vyrovanala so znizenim rozpoctu o 46,6% v porovnani s rokom 2006.

Na Ziadost agentury bolo vykonanych niekolko bezpeénostnych auditov, ktoré pomohli dalej zvysit ochranu dévernych
informacii. Bol vytvoreny koncept centralneho informacného systému na dalSie redukovanie byrokracie a skvalitnenie
komunikacie s podnikatelmi v dal3ich rokoch.

SARIO zintenzivnila spolupracu s regionalnymi samospravami a zacala sa aktivne podielat na rozvoji medziregionalnych
priemyselnych a vyskumno-vyvojovych klastrov. Zahgjila aktivity vedice k mapovaniu starych zatazi a k revitalizacii
nevyuzivanych priemyselnych objektov.

V roku 2007 sa tiez zacala systematicka spolupraca so slovenskymi vysokymi skolami za Géelom ulahcenia prezentacie
potencialu Slovenska pre investicie do vyskumu a vyvoja a ziskavania vysokokvalifikovanej pracovnej sily, analyzy moznosti
tzv. spatného prilevu mozgov zo zahranicia a tiez identifikicie elitnych Studentov a absolventov pre pracu v SARIO. Skdseni
pracovnici SARIO budi odovzdavat Studentom svoje vedomosti v ramci vyucby na slovenskych vysokych Skolach.

SARIO zacala v roku 2007 pilotne podporovat cezhrani¢né poskytovanie sluzieb, najma v sektore IT v spolupraci s IT
Asociaciou Slovenska (ITAS). Ciefom je kapitalové aj technologické posilnenie slovenskych malych a strednych podnikov

v sektore IT. Celkovo bola v roku 2007 stimulovana konvergencia prioritnych sektorov priemyslu a sluzieb v ramci podpory
investicii aj zahrani¢ného obchodu.

V spolupréci s Eurépskou komisiou a strednymi organmi Statnej spravy SR SARIO neustale pracuje na zefektiviiovani
a skvalitnovani posudzovania ziadosti o statnu pomoc za Gfelom redukcie negativnych vplyvov statnej pomoci na
hospodarsku suta? ako imperativu spoloéného trhu EU. SARIO tiez skvalitfiuje svoju ¢innost ziskavanim know-how
konzultaciami s medzinarodnymi organizaciami (OECD, WAIPA, UNCTAD, UNIDO) a vyuzivanim ich materilov.

27



Odbor marketingu

Prinos zahrani¢nych investicii, ako aj podporné projekty pre slovenskych exportérov je délezité davat do pozornosti
verejnosti.

V roku 2007 sme vydali 56 tla¢ovych sprav pre média a zverejnili 216 sprav na web stranke SARIO. Pripravili sme 19
odbornych ¢lankov. Zastupcovia agentiry poskytli rozhovory pre 12 zahrani¢nych médii a vypracovali 46 podkladovych
materialov pre zahrani¢nych novinarov. Takto sme zabezpedili pravidelné informovanie o ¢innosti a vysledkoch agentary
SARIOQ, ako aj o priaznivom podnikatelskom prostredi Slovenska. Vysledkom je viac ako 390 citacii v slovenskych médiach
a zaujimavé zahrani¢né ¢lanky v novinach ako Herald Tribune (Velka Britania), Les Echos (Franctzsko), ¢i Korea Economic
Daily News (Juzna Kérea) a iné.

Slovenské média sa problematike investicii a zahrani¢ného obchodu venovali velmi ¢asto, pricom sa vzdy obratili aj na
agenturu SARIO ako na déveryhodn institGciu. Na zaklade analyzy medialnej publicity vyplyva, ze pozitivnych bolo 17%
prispevkov, neutralnych 69% a len 14 % negativnych. Najviac sa témam investicif, exportu a fondov EU venovali denniky,

a to Hospodarske noviny, Pravda a SME, potom tyzdennik Trend a internetové portaly. Velké zastipenie prispevkov o SARIO
bolo aj v $pecializovanych mesaénikoch.

Zahranicni investori, ale aj domaci podnikatelia musia mat predovsetkym lahky pristup k informaciam, ktoré hladaja.

A to najma informdécie na tému podnikatelskej, ekonomickej a politickej situacie. Potencidlne prave takymito informaciami
zainaju analyzu firmy, ktoré uvazuji o expanzii na Slovensku. Prvé aspekty, ktoré sa bert do Gvahy, je dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily, znalost jazykov, Groven miezd v jednotlivych regiénoch.

Prave preto agentira SARIO vydala 14 novych informaénych materidlov v anglickom a slovenskom jazyku, islo o komplexné
informacné materialy o investovani na Slovensku, makroekonomicky prehlad, dariovy systém, infrastruktira v SR, prehlad
priemyselnych parkoyv, situacia na trhu préce, $trukturalne fondy EU, SIC a ponuka sluzieb SARIO. V ruskom a ¢inskom jazyku
vydala agentira 2 materialy o investicnom a podnikatelskom prostredi Slovenska.

V sledovanom obdobi sme zabezpecovali stalu aktualizaciu web stranky SARIO a implementovanie informacéného prvku

v ramci www.sario.sk — ekonomické spravy v dynamickom menu.

Novinkou roku 2007 bolo vydavanie mesa¢nika Newsletter formou registracie sa na web stranke SARIO. Newsletter je uréeny
pre Sirokd podnikatelskd verejnost na Slovensku a v zahraniéi.

Korporatna identita SARIO - agentira zmenila grafiky, ¢ize nové logo a vizual tlacovin a grafickych vystupov. S tym bola
spojena tla¢ novych plagatov, bannerov pre vystavné a propagacné tcely, informacnych brozdr a CD nosicov, vlajok,
inzeratov, medidlnych vystupov a podobne.

Odbor vypracoval marketingové analyzy a informaéné zdroje - islo o informacie 3ité na mieru pre kazdy investi¢ny zamer
alebo zaujem investora v priebehu rozhodovania o realizacii investicie. Spracovavali a poskytovali sme makroekonomické
informacie, regionalne informacie, informacie o investoroch posobiacich v SR ako aj informacie o slovenskych firmach.
Pre potreby v3etkych pracovnikov sme na spolonom serveri vytvorili adresar, ktory obsahuje aktualne makroekonomické
ukazovatele, zakony, publikacie a emailové noviny. Realizovali sme aj aktualizaciu makroekonomickych ddajov na
webstranke SARIO.

Ekonomicky odbor

Hospodarenie organizacie za rok 2007

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu mala na rok 2007 schvaleny rozpocet k 1.1.2007 vo vyske 75 000 tis. Sk

na bezné vydavky. Rozpoctovymi opatreniami bol rozpocet na bezné vydavky k 31.12.2007 upraveny na vysku 89 870 tis. Sk. 29
Kapitalové vydavky poskytnuté v zmysle rozpoétového opatrenia ¢. /2007 Ministerstva financii SR vo vyske 6 000 tis. Sk st

Gcelovo urcené na zabezpecenie nevyhnutnych potrieb stvisiacich s realiziciou vyznamnej investicie Getrag

Ford Transmission.

Agenttra SARIO mala na rok 2007 schvéleny jeden projekt: Administracia SARIO.
Na tento projekt bol schvaleny rozpocet k 1.1.2007 vo vyske 75 000 tis. Sk na bezné vydavky a rozpoctovymi opatreniami bol
k 31.12.2007 upraveny na vysku 78 870 tis. Sk.

Pocas roka 2007 bol schvaleny druhy projekt: Podpora projektu SAMSUNG.
Na projekt Samsung bol upraveny rozpocet k 31.12.2007 vo vyske 11 000 tis. Sk na bezné vydavky.

Odbor kontroly

Odbor kontroly v roku 2007 vykonal 89 kontrol podla schvélenych pldnov na jednotlivé mesiace (oblasti financii, majetku,
verejného obstaravania, vnitornej dokumentécie). Vetky zistené nedostatky sa odstranili bud v priebehu kontroly, alebo
nasledne. Pripomienkovanych bolo 49 internych prikazov generalneho riaditela a bolo pripomienkovanych 25 vniatornych
smernic, v ktorych sa v roku 2007 urobila zmena.

Utvar kontroly vykonaval podas roka 2007 priebezn kontrolu. Pravidelne mesa¢ne podla mesaéného planu kontroloval
tieto oblasti: prijmové a vydavkové pokladni¢né doklady za jednotlivé mesiace, dodrziavanie smernice o pouzivani mobilnych
telefénov za jednotlivé mesiace, dodrziavanie smernice o pouzivani sluzobnych motorovych vozidiel za jednotlivé mesiace.
Jedenkrat za dva mesiace odbor vykonaval kontrolu za jednotlivé mesiace v tychto oblastiach: korunova pokladna,
dochadzka a evidencia a spdsob likvidacie doslych faktar.

Jedenkrat za tri mesiace vykonaval odbor kontrolu v oblasti kontroly splnenych tloh vyplyvajicich z ,Navrhov opatreni na
odstranenie nedostatkov" prijatych v ,Protokoloch o vysledku kontroly" za jednotlivé kontrolované mesiace.







