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Uvod

Okrem zhrnutia hlavnych vlastnosti programu poskytuje tento Manual podrobné
informadcie o vypracovani, vybere, implementacii a uzavreti projektov INTERREG IVC.

Z hl'adiska podmienok pouZivania tohto Manudlu je uZito¢né uviest, Ze aj ked je
kapitola 2 osobitne venovana vypracovaniu projektu, informacie uvedené v ostatnych cCastiach
dokumentu st taktieZ doleZité pre pripravu dobrej Ziadosti. Cely Manudl a nielen kapitola 4,
poskytuji dolezité a uZitocné informécie o implementacii projektu. Z uvedenych dévedov
preto osobitne odporicame, aby si uchadzaci pozorne precitali cely Manual.

Programovy manual tvori sicast suboru pre uchadzacov INTERREG IVC, ktory
obsahuje tieZ nasledovné dokumenty:

* Ziadost
» vzor vyhlasenia o spolufinancovani
*  Model casového planu Projektu

VysSie uvedené dokumenty mozZu tieZ byt stiahnuté na webovej stranke programu:
www.interreg4c.net



http://www.interreg4c.net/

1.  VSeobecné informacie o programe

1.1  Hlavné ciele programu

Program INTERREG IVC je sticast'ou ciel'a Eurdpska teritorialna spolupraca v ramci
politik Strukturdlnych fondov pre obdobie 2007-2013.

Celkovym cielom programu INTERREG IVC, v ramci jeho zamerania na
interregionalnu spolupracu, je zvySenie efektivnosti politik regionalneho rozvoja v oblasti
inovacii, znalostnej ekonomiky, Zivotného prostredia a prevencie voci rizikam, ako aj prispiet’
k ekonomickej modernizacii a zvySeniu konkurencieschopnosti Eurépy.

Vymena, podelenie sa o apostipenie skuisenosti s politikami, znalostami
a osvedCenymi postupmi prispeje k dosiahnutiu uvedenych cielov. Podporou celoeurdpskej
spoluprace je program INTERREG IVC zamerany na povzbudenie regionalnych a miestnych
organov, aby vnimali interregionalnu spolupracu ako prostriedok podpory ich rozvoja
prostrednictvom vyuZitia cudzich skusenosti. Takymto spdosobom moZu byt tspeSné
skusenosti rozsirené po celej Europe.

Osvedceny postup

V stvislosti s programom INTERREG IVC je osvedc¢eny postup definovany ako iniciativa
(napr. metodoldgie, projekty, procesy, techniky) ziskana v ramci jednej z tematickych priorit
projektu, ktord sa uz osvedcila ako uspesSna, a ktora ma schopnost byt prenesena do inej
zemepisnej oblasti. Preukazanie tspeSnosti je, ak osvedCeny postup uZ priniesol hmotné
a meratel'né vysledky pri dosiahnuti Specifickych cielov.

Délezitym vysledkom projektov programu INTERREG IVC bude vytvorenie pridanej
hodnoty nielen na drovni partnerov, ale aj na europskej turovni. Inymi slovami, projekty
INTERREG IVC by sa mali usilovat' o celoeurépsky vyznam. Z tohto doévodu, skisenosti
a know-how ziskavané z tychto projektov by nemali byt vyznamné iba pre partnerov
v projekte, ale tieZ pre organizacie mimo daného partnerstva.

1.2 Programové oblasti

Oblast’ spoluprace prichadzajica do tivahy v ramci programu INTERREG IVC zahtiia
celé tzemie Europskej unie sjej 27 clenskymi Statmi, vratane ostrovnych a vzdialenych
tizemi. Okrem toho Nérsko a Svajciarsko st plnopravnymi ¢lenmi programu a organizacie
z tychto krajin st vitané pri ucasti na fom. Partneri z inych krajin sa mézZu zucastnit na
vlastné naklady.

1.3 Financovanie programu

Program INTERREG IVC je financovany z Eur6pskeho fondu regionalneho rozvoja
(ERDF). K dispozicii je poskytnutych 302 milionov EUR na spolufinancovanie projektov
uskutoCfiovanych partnermi EU. Partnerom z Nérska a Svajciarska bude poskytnuté
spolufinancovanie z narodnych fondov prislusnych krajin.




1.4 Priority programu

Program je zoskupeny okolo dvoch tematickych priorit sdvisiacich s Lisabonskym
a Gothenburgskym programom. Urcity pocet podtém je definovany pre kazdu z priorit:

* Priorita 1: Inovacie a znalostnd ekonomika
- inovacie, vyskumny a technologicky vyvoj;
- podnikanie a MSP;
- informacna spolocnost’;
- zamestnanost, I'udské zdroje a vzdelavanie.

* Priorita 2: Zivotné prostredie a prevencia voci rizikdm
- prirodné a technologické ohrozenia;

- hospodarenie s vodou;

- hospodarenie s odpadom;

- biodiverzita a ochrana prirodného dedicstva (vratane kvality ovzduSia);
- energia a udrZatel'na doprava;

- kulttirne dedicstvo a krajina.

Program INTERREG IVC podporuje projekty, ktorych cielom je prostrednictvom
interregiondlnej spoluprace, zlepSit regiondlnu a miestnu politiku tykajicu sa vysSie
uvedenych podtém. Tieto podtémy mo6Zu byt navzdjom prepojené nielen medzi sebou, ale aj
medzi prioritami. Integrovany (priesekovy) pristup je vitani atakéto projekty budu
povaZované za prioritné pri vyberovom procese. Bez ohl'adu na uvedené budi uchéadzaci
poziadani, aby v Ziadosti vybrali jednu podtému, ktord budi povaZovat za hlavny ciel’ ich
projektu.

Kapitola 5 operacného programu INTERREG IVC uvadza priklady moZnych
projektov pri kaZdej z priorit programu. Tieto priklady su tieZ uvedené v Prilohe €. 1 tohto
dokumentu.

1.5 ManaZment programu

ManaZzment tohto programu je zaloZeny na riadiacej Struktire pouZivanej pre
programy Strukturalnych fondov a pozostava z:

* Riadiaceho organu

* Certifikacného organu

* Organu auditu

* Monitorovacieho vyboru

* Spolocného technického sekretariatu a Styroch Informacnych bodov
* Narodnych kontaktnych bodov

Charakteristiky, ulohy a zodpovednosti kaZdého ztychto organov sdi opisané
v operacnom programe INTERREG IVC, odsek 6.1.

1.6 Dokumenty suvisiace s programom

* Operacny program INTERREG IVC;



* Komuniké Regionalnej komisie pre ekonomicku zmenu, COM(2006) 675 konecné
z 8. Novembra 2006

Vyssie uvedené dokumenty, ako aj prislusné eurépske pravne predpisy, su k dispozicii
na stiahnutie na webovej stranke programu (www.interreg4c.net).

Odporucame, aby si potencialni Ziadatelia pozorne preStudovali uvedené dokumenty,
kedZe poskytuju d’alSie informacie o celkovom ramci programu INTERREG IVC.

1.7 Cezhrani¢na, transnacionalna a interregionalna spolupraca

Pocas programového obdobia 2000-2006 mal INTERREG tri rozdielne Standardy:
cezhranicna spolupraca (vetva A), transnacionalna spolupraca (vetva B) a interregionalna
spolupraca (vetva C). V novom programovom obdobi uZ neexistuji komunitné iniciativy
INTERREG, kedZe boli ,,zaClenené® do ciela Eur6pska teritoridlna spolupraca. Akokol'vek,
nad’alej vSak zostava zachované rozdelenie na cezhrani¢nd, transnacionalna a interregionalnu
spolupracu. Je dolezité v kratkosti zhrnit' hlavné rozdiely medzi tymito tromi ,,typmi‘
spoluprace z nasledovnych dvoch dévodov:

» skusenosti ziskané pocas programového obdobia 2000-2006 preukazali, Ze Casto krat
bolo pre uchddzacov t'azké porozumiet rozdielom medzi jednotlivymi réznymi
programami INTERREG a preto sa rozhodnut' pre najvhodnejSiu vetvu pre ich
projekt;

* ako kapitalizacny program, INTERREG IVC by mal prispiet k vytvaraniu
osvedCenych postupov pripravenych vramci rozlicnych regionalnych rozvojovych
programov, vratane programov urCenych na rozvoj cezhranicnej a medzinarodnej
spoluprace. Ako taky ma INTERREG IVC priamy vztah kinym programom
spoluprace.

Rozdiel medzi interregiondlnou spoluprdcou a ostatnymi dvomi ,,typmi“ spoluprace
nespocCiva vylucne vich zemepisnom vymedzeni. V tomto ohlade je pravdou, Ze
interregiondlna spolupraca je jedinym ,typom“ spoluprace, na ktorom sa moZzu zucastnit
vSetky regiény EU. Pre porovnanie, iba tzemia blizko hranic sa mozu zucastnit' na
programoch cezhrani¢nej spoluprace a pri programoch transnacionalnej spoluprace su sice
definované vacSie tGzemia, ale stdle neumoznuju spolupracu na celoeurépskej drovni. Popri
ich zemepisnom vymedzeni je doleZité uviest, Ze povaha spoluprace podporovana tymito
programami ich tieZ robi zasadne odliSnymi jeden od druhého.

Cezhrani¢né programy (byvald vetva A INTERREG) maju za ciel’ spojit’ susediace
cezhrani¢né regiény prostrednictvom pripravy spolo¢nych projektov. V silade s tymito
programami moézu byt financované konkrétne a operacné projekty pokryvajice Siroké
spektrum tém od kultiry po turizmus (napr. organizacia cezhrani¢nych festivalov, vytvaranie
spolocnych webovych portalov v turistickej oblasti) a od ekonomického rozvoja po dopravu
(napr. organizovanie spolo¢nych obchodnych veltrhov a vytvorenie a zlepSovanie
cezhrani¢ného dopravného spojenia).

Transnacionalne programy (byvala vetva B INTERREG) povodne suviseli
s implementaciou Eur6pskej priestorovej koncepcie rozvoja (ESDP) a podporou lepSej
teritoridlnej integracie v ramci Europskej unie. Priestorové planovanie preto zostava
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doleZitym konceptom pre novu generaciu programov medzinarodnej spoluprace, ktoré casto
obsahuji priority ztém ako ,Doprava“, ,Hospodarenie s vodou“ alebo ,InfrasStruktdra
informacnej spolo¢nosti“. Podstata tohto ,,typu“ spoluprace urcuje, ako investicia moze spliiat’
uchadzatel'ské kritéria, pokial je preukazany jej medzinarodnych charakter. Vo vSeobecnosti,
rozpocet projektov podporovanych medzinarodnymi programami je v priemere vyssi ako tych
podporovanych podl'a inych programov spoluprace. Ochrana pred nebezpecenstvom povodni
je dobrym prikladom pre pridani hodnotu medzinarodnej spoluprace: rieka sa nezastavi na
hraniciach a povodiiovy manazment je preto jasnou zaleZitostou, ktord nemoze byt vyrieSena
iba na narodnej alebo regiondlnej trovni, ale vyZaduje intenzivnu spolupracu na
medzinarodnej urovni.

Pristup v ramci interregionalnej spoluprace (vetva C) je rozdielny od dvoch vysSie
uvedenych ,,typov“ spoluprace. Je to ,kapitalizacny“ program, ¢o znamena, Ze tento program
sa zameriava na identifikdciu, analyzu a rozSirovanie osvedcenych postupov verejnymi
organmi za UuUCelom zlepSenia efektivnosti regionalnych a miestnych politik. Projekty
podporované podla tohto programu by mali demonstrovat, ako sa buduje na mnoZstve
skdsenosti ziskanych z minulych alebo existujucich regiondlnych podpornych programov
vratane programov Strukturdlnych fondov. Ako taky, tento program nie je Cisty
»,implementacny“ alebo ,experimentalny” program. Jadrovym prvkom interregionalnej
spoluprace je vymena skusenosti a v porovnanim s cezhranicnymi a medzinarodnymi

programami podporuje ,,I'ahki“ spolupracu, pri ktorej nie st odporicané investicie.

Kapitalizacia

V suvislosti s programom INTERREG IVC je Kapitalizacia definovana ako proces
optimalizacie vysledkov ziskanych v Specifickej oblasti politiky regionalneho rozvoja.
Kapitalizacné aktivity pozostavaji zo zozbierania, analyzy, distriblcie a prenosu
osvedCenych postupov v urCenej oblasti politiky. Jednym z ocakavanych vysledkov tychto
¢innosti je predovSetkym prenesenie identifikovanych osvedcenych postupov do hlavnej
Casti programov Strukturdlnych fondov (t.j. ,Konvergencia“, ,, Konkurencieschopnost
a zamestnanost® a inych programov ,Teritoridlnej spoluprace“) v regiénoch, ktoré maji
v umysle zlepsit' svoju politiku.

2. Vypracovanie projektu
2.1 Typy intervencie
Nasledovné typy intervencie si podporované programom INTERREG IVC:

* Projekty regionalnych iniciativ (Typ 1);
» Kapitalizacné projekty vratane ,,Fast Track® projektov (Typ 2)

2.1.1 Projekty regionalnych iniciativ (Typ 1)
Definicia

Projekty regionalnych iniciativ su ,klasickymi“ interregionalnymi projektmi
porovnatelnymi s tymi uz podporovanymi podl'a programu INTERREG IIIC. UmozZiuju




partnerom z réznych ¢lenskych 3tatov EU, Nérska a Svajciarska ako aj neclenskych $tatov
EU" vzdjomne spolupracovat na spolo¢nych zaleZitostiach regiondlnej politiky v ramci
dvoch tematickych priorit programu. Mali by priamo prispievat’ k dosiahnutiu celkovych
ciel'ov programu zlepsit’ efektivitu regionalnych politik. Participacia tvorcov verejnej politiky
a rozhodnuti je preto doleZitou sticastou ich partnerstiev. Projekty podla tohto prvého typu
intervencie buduji na ziskanych skuisenostiach partnerov; skusenostiach, ktoré budu
obohatené prostrednictvom interregionalnej spoluprace. Preto, bez ohladu na intenzitu
spolupracu, by vSetky projekty regionalnych iniciativ mali byt’ osobitne zamerané na vymenu
skisenosti ana identifikaciu, analyzu a rozSirovanie osvedcenych postupov v politickej
oblasti, na ktoru je dany projekt zamerany.

Intenzita spoluprace

V ramci tohto prvého typu spoluprace si mozné viaceré urovne intenzity spoluprace.
Intenzita spoluprace je ur¢ena povahou ¢innosti navrhovanych projektom:

» projekty, ktoré navrhuju ,.tradicné spolocné Cinnosti“ ako je organizacia tematickych
seminarov alebo vypracovanie spolo¢nych komunikacnych néstrojov (noviny, webové
stranky) budu zaradené do zakladnej trovne intenzity spoluprace;

» projekty, ktoré navrhujdi, popri normalnych spolocnych cinnostiach, viac naro¢nu
pracu sudvisiacu s prenosom osvedcenych postupov alebo vypracovanim novych
pristupov budu zaradené do strednej tirovne intenzity spoluprace.;

* Napokon, niektoré projekty modZu zajst' aZ za tieto Cinnosti navrhnutim vytvorenia
,mini-programu®, v zmysle ktorého budu podporované subprojekty. Tieto ambici6zne
projekty spoluprace budu poZadovat’ vysoku urovei intenzity spoluprace, kedZe budu
napriklad pozZadovat zavedenie spolo¢nych rozhodovacich procesov o rozhodovani
o subprojektoch.

Mini-programy

V zmysle definicie bodu 4.1.1 Operacného programu INTERREG IVC mini-programy su
»projekty s obmedzenym poctom partnerov pripravujicimi spolocny rdmec pre
interregiondlnu spoluprdcu, ktora bude uskutocriovand prostrednictvom obmedzeného poctu
subprojektov, ktoré budu vypracované na zdklade vyziev na predkladanie ndvrhov
v zUcastnenych regionoch.*

Vychédzajic z uvedenej definicie sa na tieto ¢innosti vzt'ahuji urcité podmienky:

Poziadavky na partnerstvo

e Vzhladom na komplexnost' pristupu musi byt pocet partnerov v rozmedzi od
najmenej troch partnerov po najviac osem partnerov.

* Osobitne sa odporuca, aby sa vyluCne verejné organy (nie organy spravované
verejnym pravom ako je definované v bode 2.3.3) uchadzali ako hlavni partneri
projektu (t.j. partneri uvedeni v Ziadosti). SkutoCne, tieto organy maju prirodzenu
legitimaciu na riadenie mini-programov, vratane vyberu subprojektov

! Partneri projektu nepochadzajiici z EU nem6Zu obdrZat’ ERDF prostriedky z programu




a participujucich zakladajtcich dcastnikov z ich teritéria. Vo vynimocnych a riadne
odovodnenych pripadoch vSak méZu byt mini-programy podporované organmi
riadenymi verejnym pravom ako st definované v bode 2.3.3).

* Mini-programy by v zdsade mali byt navrhované samotnymi regionalnymi organmi,
kedZe region casto predstavuje prisluSnu uzemnu troveil na vykonanie daného
projektu. AvSak taktieZ, v naleZite odovodnenych pripadoch méZe byt mini-program
predloZeny verejnymi organmi niZSej urovne ako je region (napr. okresy, mestské
aglomeracie, mestd).

Poziadavky na riadenie

Mini-programy by vzadsade mali kopirovat implementacné postupy pre programy
ustanovené pre program INTERREG IVC. Uvedené znamena, Ze v ramci kazdého mini-
programu musia byt ustanovené postupy pre vyber, posudzovanie, rozhodovanie, uzatvaranie
zmlav, podavanie sprav, uhradzanie a monitorovanie subprojektov. Spolocné vyzvy na
predkladanie projektov musia byt zverejnené v partnerskych regionoch a nasledne budu
Ziadosti posudzované arozhodnutia o financovani prijimané Riadiacou skupinou danej
operacie.

Spolo¢ny technicky sekretariat (JTS) pre program INTERREG IVC musi byt prizvany na
zasadnutia Riadiacej skupiny pri kaZdom mini-programe. Ndaklady na tcast na takychto
zasadnutiach budd uhradené zo strany JTS.

Kritéria na vyber subprojektov musia reSpektovat’ pravidla ustanovené na programovej
urovni. PredovSetkym sa musia na kaZdom subprojekte ztiCastiovat' ucastnici z najmenej
troch krajin, pricom najmenej dvaja z nich musia byt z ¢lenskych Statov EU a financovani
z programu INTERREG IVC. Ucastnici subprojektov sa musia nachadzat’ na tizemi hlavnych
partnerov mini-programu. Okrem uvedeného, iba verejné organy aorgany spravované
verejnym pravom ako su definované vbode 2.3.3 sa mézZzu zicastnit na uvedenych
subprojektoch.

Subprojekty

Najviac dvanast’ subprojektov mo6Ze byt podporovanych v rdmci jedného mini-programu.
Tieto subprojekty by mali byt v silade s programom INTERREG IVC. Predovsetkym by
mali byt zamerané osobitne na vymenu skisenosti a mali preukazovat, ako prispeju
k zlepSeniu regionalnych/miestnych politik alebo nastrojov.

Implementacia subprojektov musi zohladiiovat poZiadavky na financovanie a riadenie
projektu ustanovené v programe INTERREG IVC.

Odporica sa, aby boli subprojekty sfinalizované v dostatoCnom case pred uzavretim mini-
programu. Casové obdobie poZadované pre uzavretie aktivity moZe zalezat na vnitornych
oznamovacich a platobnych postupoch.

Aj ked budd vybraté na zaklade verejnych vyziev na predkladanie projektov, predstava
o povahe subprojektov by mala byt’ predloZena uz pocas fazy podavania Ziadosti.




Pocas procesu posudzovania sa nebude prihliadat’ na projekty podla urcitej drovne
intenzity spoluprace. Inymi slovami, projekty s vySSou intenzitou spoluprace nebudu
uprednostiiované pred inymi projektmi a dobry sietovy projekt bude mat’ vZdy lepSiu Sancu

na chvalenie ako slaby mini-program.

Ako navod nasledovna tabul'ka predklada paletu roznych mozZnych drovni intenzity

spoluprace

Intenzita spoluprace

Priklad cinnosti

Ocakavané vysledky

Zakladna

Vymena a rozSirovanie
skdsenosti

- Tematické seminare

- Studijné pobyty

- Vymeny zamestnancov

- Konferencie

- Webové stranky, noviny,
broZury

- Vyroba navodov
osvedcenych postupov

- Nové znalosti a zruc¢nosti

- MoZné zlepSenie
regionalnych/miestnych
politik a stratégii

Stredna

Vymena a rozSirovanie
skusenosti + prenos
skusenosti / vypracovanie
novych pristupov

Okrem cinnosti uvedenych v
,priklade 1%

- Pilotné experimenty
(napriklad v suvislosti
S prenosom postupu)

- Vypracovanie nastrojov
regionalnej politiky
(metodologie, softvér)

Okrem vysledkov uvedenych
v ,,priklade 1:

- Uspesny prenos postupov
medzi partnermi

- Priame zlepSenie
regionalnych / miestnych
politik a stratégii

Vysoka

Vymena a rozSirovanie
skusenosti + spolocné
vypracovanie novych
pristupov (mini program)

Okrem cinnosti uvedenych
v prikladoch 1 a 2:

- Vypracovanie
subprojektov

Okrem vysledkov uvedenych
v ,,prikladoch 1 a 2*:

- ZlepSenie politik /stratégii
na drovni subprojektov

Za tucCelom jednoznacnosti by malo byt tieZ uvedené, Ze vramci programu

INTERREG IVC by mali byt ¢innosti suvisiace s prenosom osvedcenych postupov alebo
vypracovanim novych pristupov obmedzené na jednoduché pilotné implementacie.
Implementacia velkého rozsahu pri tomto druhu cinnosti nemo6Ze byt financovana z
programu INTERREG IVC a preto za nu plne zodpovedaju prislusné programy regionalnej
alebo miestnej podpory. Uvedené sa tieZ vztahuje na druhy typ intervencie (pozri bod 2.1.2),
pri ktorom je akakolvek vyznamna implementacia prenosu osvedCenych postupov
financovana z programu Strukturdlnych fondov pre prisluSny region anie samotnym
programom INTERREG IVC.

Ako je uvedené vysSie, nebudi mat’ projekty podla prvého typu intervencie vidy za
vysledok prenos osvedcenych postupov alebo vypracovanie novych nastrojov a pristupov.
Bez ohladu na intenzitu spoluprace vsak vSetky programy regionalnej iniciativy vytvoria
urcity mnozstvo hmotnych vysledkov, ako su politické odporticania alebo navody pre
osvedCené postupy (pozri tieZ bod 2.2.1.4).

10



Pocet ziicastnenych partnerov

Odporucany pocet partnerov by mal zavisiet od trovne intenzity spoluprace. Vo
vSeobecnosti, ¢im je vySSia urovein intenzity, tym nizZ$i by mal byt pocet partnerov. Pre
projekty so zakladnou turovilou intenzity spoluprace sa odportca, aby pocet partnerov bol
medzi najmenej osem a najviac dvadsat’. V jednoznacne odévodnenych pripadoch mézu byt
dovolené vynimky z tychto odporticani.

DalSie informacie o partnerstve st uvedené v bode 2.3.
Trvanie

Projekty programu INTERREG IVC musia jednoznacne uvadzat’ v Ziadosti dobu ich
trvania. Odporacana doba trvania pre projekty regionalnej iniciativy je 36 mesiacov. Ak to
vSak bude oddvodnené, projekty s vySSou intenzitou spoluprace (ako mini-programy) mozu
vyZadovat' dlhSiu dobu trvania amoézu trvat do 48 mesiacov. DalSie informaécie

o pociatocnom datume projektov si uvedené v bode 4.1.3.

KedZe program musi byt uzavrety do konca roku 2015, vSetky Cinnosti v ramci
projektov musia byt’ ukoncené a naklady zaplatené pred koncom roku 2014.

Prispevok z ERDF

Prispevok z fondu ERDF na projekty regiondlnej iniciativy moze byt vo vyske od
500.000 EUR do 5 miliénov EUR. Tento prispevok zavisi nielen od poctu zicastnenych
partnerov, ale bude tieZ stvisiet s navrhovanou uroviou intenzity spoluprace. V skutocnosti,
vo vSeobecnosti c¢innosti vykonavané pri projektoch so zakladnou uroviiou intenzity
spoluprace vyZaduju niZsi rozpocet ako Cinnosti ako je implementacia pilotnych experimentov
alebo vypracovanie subprojektov.

2.1.2 Kapitalizacné projekty vratane ,,Fast Track“ projektov
Definicia

,Kapitalizacné projekty“ sd projekty interregionalnej spoluprace, ktoré sa Specificky
zameriavaji na prenos osvedcCenych postupov regionalneho rozvoja do hlavnej Ccasti
programov Strukturalnych fondov EU (t.j. Konvergencia, Regiondlna konkurencieschopnost
a zamestnanost” a inych programov Eur6pskej teritoridlnej spoluprace) pre regiony zicastnené
v projekte alebo zasttipené v partnerstve. Ako také, projekty predloZené v ramci tohto druhého
typu by mali mat’ uZ dobri vedomost’ o existujticich osvedcenych postupoch vich oblasti
spoluprace. Potencidlne partnerstva zaujimajice sa o kapitalizacné projekty by mali
preukazat, Ze maju dobré vysledky a prenositel'né nastroje a pristupy, ako aj dobré riadiace
schopnosti a vedomosti v ramci danej témy. Tieto znalosti by mohli byt napriklad vysledkom
predchadzajicich projektov INTERREG IIIC. Mohli by byt tieZ vysledkom projektu
regionalnej iniciativy INTERREG IVC. Vo vSeobecnosti by to mohol byt vysledok
z akejkol'vek  uspeSnej politickej skusenosti na europskej, narodnej, regionalnej alebo
miestnej trovni. V kaZdom pripade by toto existujice know-how malo byt preukdzané v
Ziadosti, kedZe bude predstavovat’ zdklad na prenos do hlavnych programov. Jednym

11



z oCakavanych vysledkov kapitalizacnych projektov je konkrétny akény plan pre kazdy zo
zucastnenych regionov upravujuci, ako budd urcCené postupy implementované do hlavnych
regionalnych programov.

Akcny plan

Akcny pléan je strategicky dokument, ktory podrobne definuje ako budi osvedcené postupy

implementované vramci Operacného programu kazdého regionu zucastneného

v kapitalizacnom projekte. PredovSetkym musi obsahovat’ podrobné informacie tykajtce sa:

- osvedcenych postupov (napr. metodologie, projekty, procesy, techniky), ktoré boli
vybraté pre implementaciu v regione,

- mend a ulohy najsilnejsSich organizécii v regiéne, ktori budi musiet' byt zicastneni
v implementacnom procese,

- presné kroky a ¢innosti, ktoré musia byt uskutocnené za icelom zabezpecenia tispesnej
implementadcie,

- relevantné indikatory implementacie (vratane vychodiskovych a cielovych hodnot),

- podrobnosti o doc¢asnych hlavnych fondoch vyhradenych na ucel implementacie
Akcného planu.

Tento strategicky dokument, ktory predstavuje konecny vystup kapitalizacnych projektov, je

viac ako len jednoduchym vyhlasenim o timysle. Za ucelom zabezpecenia jeho tradného

a zavazného charakteru by mal byt, v idedlnom pripade, podpisany prisluSnym Riadiacim

orgdnom a prisluSnymi zicastnenymi organizaciami v kazdom zo zicastnenych regionov.

Kapitalizacné projekty sa venuji otazkam regionalnej politiky spolo¢ného vyznamu
pre partnerstvo v stilade s dvomi tematickymi prioritami programu. Z dovodu Specifického
zamerania na postupy prenosov do hlavnych programov, ucast prisluSnych organov
zodpovednych za monitorovanie Operacného programu v kazdom zo ztcastnenych regiénov
(bud’ sam Riadiaci organ alebo sprostredkovatel'sky organ ureny na vykonavanie niektorych
alebo vsetkych uloh Riadiaceho organu) je predpokladom pre uchadzanie sa o druhy typ
intervencie. Sposob, akym sa budi zucastiiovat na aktivite osoby zodpovedné za tvorbu
verejnej politiky a prijimanie rozhodnuti, musi byt jednoznaCne opisany a preukazany
v Ziadosti. Popri tom, iné vyznamné regionalne a miestne organy zodpovedné za vykonavanie
politiky by tieZ mali byt zicastnené abudi sa obmienat v zavislosti od témy projektu.
Napriklad, ak sa projekt zaobera jednou z podtém Priority 1 (,Inovacie a znalostna
ekonomika“), ucast' regiondlnych rozvojovych agenttir alebo inych doéleZitych os6b
regionalneho ekonomického rozvoja mdzZe byt nevyhnutna. Priama tcast’ tychto , hibkovych
delegatov® (napr. osoby zodpovedné za tvorbu politiky a organy zodpovedné za vykonavanie
politiky) v kazdom ziicastnenom regiéne je jadrom kapitalizaénych projektov. Dalej je pre
tento druh operacii nevyhnutné, aby boli zistenia distribuované d’aleko za okruh partnerstva
projektu.

Historicky, jednym z cielov interregiondlnej spoluprace bolo budovanie na
skisenostiach s osvedCenymi postupmi a skisenostami ziskanymi z cezhrani¢nych
a medzinarodnych programov spoluprace. Preto vramci kapitalizacnych projektov nie je
prenos osvedcenych postupov obmedzeny na programy Konvergencie
a Konkurencieschopnosti, ale tieZ zahifiaju programy Eurépskej teritoridlnej spoluprace. Ako
priklad, dspeSny postup vypracovany podla medzinarodného programu ,Juhozapadna
Eurépa“ (South West Europe) by mohol byt preneseny, podla tohto druhého typu intervencie,
do medzinarodného programu ,,Baltické more® (Baltic See).
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Na koniec by malo byt uvedené, Ze pojem ,kapitalizacia®“ je vSeobecne chapany ako
SirSi koncept obsahujuci zber, analyzu a rozSirovanie osvedcenych postupov. Uvedeny druhy
typ intervencie nazvany , Kapitalizacny projekt“ sa vSak zameriava na jeden Specificky aspekt
kapitalizacie (t.j. ,,prenos®), pretoZe toto je ocakavany vystup projektovej ¢innosti.

Projekty ,,Fast Track*

Niektorym  z projektov schvéalenych pod druhym typom intervencie mdéZe byt
ponuknuta dodato¢na spolupraca a odborna pomoc od Eurépskej komisie. Tieto projekty su
oznacené ako projekty Fast Track prispievajice k EU iniciative Regiony za ekonomicku
zmenu. Komisia poskytne dodato¢nd odborntii pomoc na vlastné ndklady. Tridsat mozZnych
tém iniciativy Regiény za ekonomickd zmenu je uvedenych v Prilohe €. 3 Operacného
programu INTERREG IVC. Za ucelom vyhodnotenia projektov pre dodatoc¢ni pomoc posudi
Komisia Ziadosti kapitalizaCnych projektov podl'a urcitého poctu otazok. Tieto ,,otazky pre
posidenie“ m6zu byt vyhl'adané na webovej stranke: www.interreg4c.net alebo na webovej
stranke Regiénov za ekonomickt zmenu ako je uvedena niZsie:

http://ec.europa.eu/regional policy/cooperation/interregional/ecochange/themes en.cfm?
nmenu=3

Je potrebné zdoraznit’, Ze na projekty Fast Track nebudid ziadne Specifické zZiadosti.
Uchéadzadi si budi musiet’ vybrat' predloZenie Ziadosti iba na jeden z dvoch typov
intervencii (Projekty regionalnych iniciativ alebo Kapitalizacné projekty). Schvalenie
projektov aich vyber ako projektov Fast Track bude predmetom oddelenych a nezavislych
konani. Monitorovaci vybor vSak bude vediet, ked rozhodne o schvaleni Kapitalizacnych
projektov, Ci tieto projekty boli oznacené Komisiou ako Projekty Fast Track alebo nie.

Pocet ziicastnenych partnerov

Pri kapitalizacnych projektoch neexistuje Specificka poZiadavka ohladom poctu
ucastnikov, ale existuje odporicanie tykajuce sa poctu krajin zastipenych v projekte.
Odporuca sa, aby najmenej Sest’ a najviac desat’ krajin bolo zastipenych v partnerstve. Ked'Ze
sa kapitalizacné projekty zameriavaju na prenos postupov, vyZaduju urcitd drovei intenzity
spoluprace. V tejto suvislosti by nemala byt podcefiovana komplexnost’ riadenia vel'kého
partnerstva. Je tieZ dbleZité zabezpecit', aby bol k dispozicii dostato¢ny rozpocet na pokrytie
vydavkov hibkovych delegacii potrebnych pre implementéaciu projektov Fast Track.

Za ucelom thrady vydavkov hibkovych delegacii sa obzvlast odporica, aby boli
zuCastnené organizacie uvedené ako partneri v Ziadosti. Toto im bude umoziovat, aby
obdrZali prostriedky z ERDF. Pokial’ nebudu oficidlne uvedeny v Ziadosti, bude to znamenat,
Ze sa bud’ zucastiuju na ich vlastné naklady alebo su rozpoctovani ako ,,externi experti“ pod
podmienkou, Ze ich ndaklady budd plne zaplatené, atak v celosti znaSané, jednym
z oficidlnych partnerov.

Dal3ie informacie o partnerstve st poskytnuté v bode 2.3.

Trvanie
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Odporicana doba trvania kapitalizacnych projektov je kratSia ako projektov
regionalnych iniciativ a vo vSeobecnosti by nemala presiahnut’ 24 mesiacov. Toto je z dovodu
oCakavani, Ze projekty sa budi menej zaoberat’ identifikaciou osvedcenych postupov, ale
bezprostredne pripravovat podmienky pre prenos uZ identifikovanych postupov. Dalsie
informacie o poc¢iato¢nom datume projektov st uvedené v bode 4.1.3.

KedZe program musi byt uzavrety do konca roku 2015, vSetky aktivity v ramci

projektov musia byt’ ukoncené a naklady zaplatené pred koncom roku 2014.

Prispevok z ERDF

Prispevok z ERDF na kapitalizacné projekty méZe byt vo vyske od 300.000 EUR do 3
milionov EUR. Tento prispevok zavisi najmd od poctu zti¢astnenych partnerov.

2.1.3 Zhrnutie hlavnych vlastnosti dvoch typov intervencii

Nasledovna tabul'ka zhitia hlavné vlastnosti dvoch typov intervencii.

Projekty regionalnej

Kapitalizacné projekty

iniciativy
_ (Typ 1) (Typ 2)
Ucel Vymena, rozSirovanie | Prenos osvedcenych
a prenos skusenosti. MoZné | postupov do hlavnych
vypracovanie novych | programov
pristupov, ak bude zaloZené
na vymene skusenosti.
Ucast’ Riadiaceho organu | Nie je potrebna. Povinna
(RO)/
sprostredkovatel’ského
organu povereného
vykonanim aloh RO
Podpora Europskej Nie. Ano, pri projektoch Fast
komisie Track.
Odporucany pocet Vo vseobecnosti zalezi od | Ziadne odporticania stivisiace
partnerov * intenzity navrhovanej | s poCtom zlcCastnenych
spoluprace. Vel'ké partnerstva | partnerov, ale odporucanie
st mozné pri malych | sivisiace spoctom krajin

sietovych  projektoch, ale
obmedzeny pocet tcastnikov
je odporiCany pre projekty
s vySSou intenzitou
spoluprace.

Pri mini-programoch nesmie
pocet partnerov presiahnut’ 8.

zastipenych v projekte:

Najmensi odportucany pocet
zastupenych krajin: Sest’.
Najvyssi odporicany pocet
zastupenych krajin: desat.

Odporucena dizka trvania

36 mesiacov

24 mesiacov

? DalSie informécie o partnerstve st poskytnuté v bode 2.3.3.
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Mini-programy: do 48
mesiacov

Odporuceny rozpocet Min ERDF: 500.000 EUR Min ERDF: 300.000 EUR
Max ERDF: 5 miliénov | Max ERDF: 3 miliony EUR
EUR*

Prijimatelia Verejné organy aorgany | Verejné organy a organy
riadené verejnym pravom | riadené verejnym pravom
(ako sui definované v bode | (ako sd definované v bode
2.3.3) 2.3.3)

2.2 Projektové cinnosti
2.2.1 Komponenty projektu

Cinnosti navrhované projektmi INTERREG IVC musia byt organizované logicky v
urCitom pocte komponentov, ktoré sui opisané v Ziadosti. Komponenty by mali mat’ bud’
zameranie na implementaciu (napr. ,ManaZment a koordinacia“, ,, Komunikacia
a rozSirovanie“) alebo zameranie na obsah (napr ,,Vymena skusenosti“). Inymi slovami, ani
umiestnenie ani casova naslednost’ tychto Cinnosti nerozhoduji o tom, ¢i patria k urcitym
komponentom. Projekty regionalnej iniciativy méZu byt d’alej rozdelené na najviac pat
Komponentov plus komponent venovany ,,Pripravnym cinnostiam“. Odporuca sa avsak, aby
bol pocet komponentov o najviac obmedzeny za ucelom zjednoduSenia riadenia projektu.
V kaZdom pripade musia byt uvedené najmenej tri komponenty (ktoré su uzZ predefinované).
Komponenty 1 a 2 su urCené na Cinnosti suvisiace s implementaciou (napr. ,,ManaZment“ a
,2Komunikacia“). KedZe tieto Cinnosti sa vztahuju na vSetky INTERREG IVC projekty, st
spolocné pre dva typy intervencie. Komponent 3 sa zameriava na cinnosti suvisiace
s obsahom (napr. ,,Vymena skusenosti“) aje rozdielna v zavislosti od vybraného typu
intervencie. Priklady typickych cCinnosti vykonavanych v ramci uvedenych komponentov st
uvedené v bode 2.2.2.

Aby bol zabezpecCeny prehlad cinnosti a vystupov, vSetky operacie musia tieZ
predloZit' casovy plan projektu. Jeho vzor je k dispozicii na webovej stranke projektu
(www.interreg4c.net). PredloZenie casového planu je povinné, ale ticastnici mézZu pouZit’ svoj
vlastny model.

2.2.1.1 Komponent ,,Pripravné ¢innosti‘

Uspesné projekty schvalené Monitorovacim vyborom méZu obdrzat' prostriedky
z programu na uhradu ich néakladov suvisiacich s pripravou projektu INTERREG IVC.
Néklady uvaddzané v komponente Pripravné cinnosti musia preukazovat’ priamy
a preukazatel'ny vztah k vypracovaniu projektu.

Toto su typické Cinnosti pocas pripravnej fazy projektu:

* tvorba zakladnej mysSlienky projektu a hl'adanie partnerov;
e stretnutia s partnermi projektu;

3 Maximalny odportcany rozpocet ERDF bude prideleny iba vo vynimocnych pripadoch
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e vypracovanie Ziadosti;

e Ucast na forach INTERREG IVC zameranych na vyhl'addvanie partnerov, na seminari
Veduci uchadza¢ (Lead Applicant), individualne konzultacie s clenmi Spolocného
technického sekretariatu a/alebo s Informac¢nymi bodmi.

Néklady na pripravu musia byt d’alej popisané v Ziadosti a rozpisané do rovnakych
rozpoctovych poloziek ako ostatné komponenty projektu. Cinnosti sa musia uskutocnit’,
a stivisiace vydavky musia byt’ vynaloZené, od 1. januara 2007 do diia predloZenia Ziadosti.

Tieto naklady musia byt uhradené pred tym, ako si oznamované v prvej sprave
o postupe. Uplatnite'né pripravné naklady nesmu presiahnut’ hranicu 30.000 EUR.

2.2.1.2 Komponent 1 ,Manazment a koordinacia*

Prvy komponent je venovany tloham manaZzmentu a koordindacie. Je urCeny pre vSetky
Cinnosti stvisiace s administrativnymi, pravnymi a finan¢nymi cinnostami, ktoré su
nevyhnutné pre vykonanie projektu INTERREG IVC. Dalsie informécie o tychto tilohach
mozu byt vyhladané v bodoch 2.3.4 a4.2. Odporica sa, aby ndklady na manaZment
a koordinaciu predstavovali primerany podiel z celkového rozpoc¢tu a vo vSeobecnosti, by
nemali presiahnut’ 20 % takéhoto rozpoctu.

2.2.1.3 Komponent 2 ,,Komunikacia a distribucia“

Komponent 2 je venovany tilohdm komunikécie a rozsirovaniu. Cinnosti vykonavané
vramci tohto druhého komponentu si zamerané na rozSirovanie projektovych cinnosti
a vysledkov mimo projekt k relevantnym osobam v Eurépe (napr. osoby zodpovedné za
tvorbu verejnej politiky na lokalnej, regionalnej, narodnej a eurdpskej tirovni). Tieto tlohy st
osobitne doleZité pri kapitalizacnom programe ako je program INTERREG IVC, pri ktorom
by z vysledkov projektov nemali mat’ UZitok len priamo ztcCastneni partneri, ale tieZ ostané
miestne a regionalne organy v Eurdpe, ktoré prejavia zaujem.

2.2.1.4 Komponent 3 ,,Vymena skiisenosti
Zameranie komponentu 3 zavisi na vybratom type intervencie
* Projekty regionalnej iniciativy (Typ 1)
Program INTERREG IVC ma ako jasny ciel’ vymenu skusenosti a to predovsetkym
skusenosti s identifikaciou a analyzou osvedcenych postupov. Preto sa komponent 3 projektov

regionalnej iniciativy zaobera s jadrovym prvkom spoluprace, ktorym je: ,,Vymena skusenosti
s identifikaciou a analyzou osvedéenych postupov®.

Pod tdto sucast’ patri, Ze partnermi vypracované osvedcené postupy v oblasti, na ktord
sa projekt zameriava, by mali byt identifikované a vymiefiané. Program neobsahuje Ziadnu
Specifickii poZiadavku stvisiacu so sposobom, akym by sa mala uskutoCnit’ vymena. Od
kazdého projektu regionélnej iniciativy bude zalezat, aby boli zorganizované ¢innosti v ramci
tohto komponentu tak, aby bola zabezpeCena efektivna vymena skisenosti medzi partnermi
(priklady cinnosti zameranych na vymenu skusenosti su uvedené v bode 2.2.2) Za ucelom
prispenia ku kapitalizacii na trovni programu vSak musia projekty regiondlnej iniciativy
zabezpeCit' nalezity zaznam a sledovanie takychto vymen. PredovSetkym, na konci
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vymenného procesu je poZadované vytvorenie konkrétneho dokumentu, ako je navod pre
osvedCené postupy alebo zbierka pripadovych Stidii alebo dokument o politickych
odporticaniach. Takyto dokument by mal obsahovat™ atraktivne a obsiahle zhrnutie vysledkov
vymeny politickych skuisenosti. Napriklad moZe poskytovat’ podrobné informécie o urcitych
postupoch identifikovanych pocCas vymeny skuisenosti, ako aj opis hlavnych poznatkov
ziskanych pri tychto postupoch. V idedlnom pripade by tento dokument mal byt zaujimavy
pre akykol'vek iny verejny organ zaoberajuci sa oblastou zachytenou projektom.

Existuju viaceré metodologie urcené na identifikaciu a oznamovanie regionalnych /
miestnych rozvojovych postupov. Postupy samy o sebe mézu byt rbéznej povahy /napr.
metodoldgie, projekty, procesy, techniky). Tabul'ka v Prilohe €. 2 poskytuje minimalne
informécie, ktoré st vo vSeobecnosti potrebné na opis postupu. Odportca sa, aby projekty
zobrali do tGvahy tieto zdkladné udaje v ramci prace vykonavanej v ramci komponentu 3.

» Kapitalizacné projekty (typ 2)

Pokial' ide o druhy typ intervencie, komponent 3 sa zameriava na jadrovy prvok
kapitalizacnych projektov, ktorym je: ,,Vymena skuisenosti s prenosom osved¢enych postupov
do hlavnych programov Strukturdlnych fondov®.

Kapitalizacné projekty by v ramci tohto komponentu mali precizne opisovat spdsob,
ktorym kaZdy zucCastneny region vypracuje vlastny akény plan. Ako je naznaCené v bode
2.1.2, projekty predloZené vramci druhého typu intervencie by uZz mali dobre poznat
osvedcené postupy existujuce v ich oblasti spoluprace. Toto je dovodom, preCo, v porovnani
s projektmi regiondlnej iniciativy, by zameranie komponentu 3 nemalo byt na samotnd
identifikaciu postupov, ale na spésob, akym zucastnené regiony prenesu uZz identifikované
osvedCené postupy do ich prisluSnych opera¢nych programov Strukturdlnych fondov. Je
zaleZitostou kazdého kapitalizacného projektu, aby urcil ¢innosti potrebné na dosiahnutie
uvedeného ciel'a. Povaha tychto ¢innosti mdzZe byt podobnd, ako st ¢innosti vykonadvané
v ramci Komponentu 3 projektov regionalnej iniciativy (napr. seminare, workshopy, Studijné
navstevy, vymeny zamestnancov).

2.2.1.5 Komponenty 4 a 5

* Projekty regionalnej iniciativy (Typ 1)

Vo vzt'ahu k prvému typu intervencie nie st komponenty 4 a 5 preddefinované a preto
moZu uchadzaci podl'a svojho uvaZenia vyuzZit' jednu alebo oba tieto komponenty. Ako je uz
naznacené vysSie, ¢im je vysSi pocCet komponentov, tym sa stdva tazSie riadenie projektu.
Pokial sti vSak pouZivané komponenty 4 a5, ¢innosti tam popisané by mali dopliiat, nie
prekryvat’, €innosti uz planované v troch preddefinovanych komponentoch. Cinnosti stivisiace
s pilotnym experimentom alebo s vypracovanim novych pristupov by mohli byt
uskutocniované v ramci tychto stcasti.

» Kapitalizacné projekty (typ 2)

KedZe druhy typ intervencie sa zameriava na zapracovanie osvedcenych postupov
regionalneho rozvoja do hlavnych programov EU Strukturdlnych fondov neexistuje moznost’,
aby boli do kapitalizaCnych projektov pridavané k trom preddefinovanym komponentom
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dalSie komponenty. Z tohto dévodu by pri kapitalizacnych projektoch mali byt vSetky
¢innosti suvisiace s obsahom zoskupené v Komponente 3.

2.2.2 Zoznam moznych cinnosti

Priklady cinnosti, ktoré su charakteristické pre interregionalnu spolupracu, su uvedené
nizSie. Su zoskupené podla kltcovych uloh, ktoré maji uskutocnit’ operacie programu
INTERREG IVC:

Manazment a koordindacia
* Finalizacia a uzavretie zmluvy o partnerstve
» Priprava spravy o pokroku
* Organizacia zasadnuti Riadiaceho vyboru
* Monitorovanie a kontrola vynaloZenych vydavkov

Komunikacia:
» Zverejnenie a distribicia spolo¢nych letakov / broZur / novin
* Organizovanie spolocnych obedov a zaverecnych konferencii
* Vypracovanie web stranky projektu
* Organizacia tlacovych konferencii
» Distribucia vystupov z projektu (navod osvedcenych postupov, politické odporucania,
atd’.)

Vymena skiisenosti:

* Organizacia spolo¢nych tematickych seminarov / workshopov / konferencii

* Organizacia Studijnych / miestnych navstev

* Organizacia vymeny zamestnancov

* Organizacia spolo¢nych interregionalnych ,,Skoliacich“ stretnuti

* Organizacia spolo¢nych tematickych prieskumov / Studii

* Vypracovanie pripadovych Stidii / navodov osvedcenych postupov / politickych
odportcani / strategickych smernic

* Vypracovanie akénych planov

Ako je uvedené vbode 2.1.1 projekty regiondlnej iniciativy s urcitou uroviiou
iontenzity spoluprace m6zu navrhovat’ viac naro¢nd pracu (¢innosti pripuistné iba za urcitych
podmienok, ako je vysvetlené v bode 2.2.3). Okrem vysSie uvedenych prikladov, typické
¢innosti pri tychto projektoch méZu zahriiat”:

* Spoloc¢né vypracovanie nastrojov regionalnej politiky (metodoldgie, software, atd’.)
* Spoloc¢nt implementaciu pilotnych ¢innosti
* Spoloc¢nt implementaciu pod-projektov (v ramci mini-programov)

Tento zoznam nie je taxativny a iné ¢innosti méZu byt’ tieZ podporované zo strany
programu za predpokladu, Ze priamo prispievaju k dosiahnutiu cielov programu, Ze
reSpektuju legislativu EU v oblastiach financného riadenia a kontroly, a Ze reSpektuju
zakladné principy zakotvené programom. Tieto ¢innosti tieZ budi musiet’ spifiat’ tri jadrové
kritéria uvedené v bode 2.2.3.
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2.2.3 Podmienky, ktoré musia byt dodrzané navrhovanymi ¢innost’ami

Je potrebné zdoraznit, Ze program INTERREG IVC nemdZe byt povaZovany
apouzivany  ako nahradny program pre programy ciela  Konvergencie
a Konkurencieschopnosti alebo pre akékol'vek iné hlavné programy na narodnych,
regionalnych a miestnych trovniach. Inymi slovami, ¢innosti navrhované v ramci programu
INTERREG IVC a to najma cinnosti stivisiace s vypracovanim novych pristupov a pilotnymi
¢innost'ami, musia dodrZiavat’ nasledovné tri zadkladné podmienky:

* Vyznam programu

VSetky cCinnosti navrhované vramci akéhokol'vek projektu INTERREG IVC musia
byt v stlade s celkovymi cielmi programu a mali by jednoznacne prispievat’ k zlepSeniu
regionalnych alebo miestnych politik, na ktoré sa projekt zameriava.

e Interregionalnost’

Musi byt preukéazany interregiondlny charakter Cinnosti. Toto je jednoznacné pri
¢innostiach ako je organizovanie spolo¢nych tematickych seminarov. Pri vypracovani novych
pristupov alebo pilotnych akcidch je casto krat obtiaZnejSie oddvodnit interregionalny
charakter, ale moZe byt’ preukazany r6znymi sposobmi.

Dal$im prikladom je vypracovanie novych pristupov s tizitkom pre celé partnerstvo.
Na zéklade vymeny sktisenosti mdzZu partneri projektu zistit, Ze nikdy v minulosti nevyskusali
urcity pristup. V takejto situacii jeden z partnerov mdZe prevziat' vedenie pri vyskuSani
takéhoto nového pristupu na jeho uzemi v blizkej spolupraci s ostatnymi partnermi. Pokial’ st
tito ostatni partneri priamo zucastneni na priprave, implementacii a vyhodnoteni takéhoto
nového pristupu , takato Cinnost mozZe byt nésledne povaZovana za uZitona pre celé
partnerstvo. Toto je d’alsi priklad, ako moZe byt’ preukazany interregionalny charakter pilotnej
cinnosti.

e Dodatocnost’

Pridana hodnota navrhovanej spoluprace musi byt jednoznacne preukéazana. Cinnost
navrhovand pre program INTERREG IVC musi byt skutofne odliSnd od normalnych
a pravidelnych dloh partnerov zicastnenych na projekte. PredovSetkym pilotné ¢innosti musia
predstavovat’ dodato¢né ulohy, ktoré by neboli podporované bez podpory zo strany programu
INTERREG IVC.

2.2.4 Monitorovacie ¢innosti
2.2.4.1 Definicia vystupov a vysledkov

Hodnotenie interregionalnych programov a projektov spoluprace je doleZita a narocna
uloha. Je ddlezita, pretoZe pocCas implementacie programu musi byt jednoznacne preukazana
uzZitoCnost’ a efektivnost’ interregiondlnej spoluprace. Je narocna tieZ preto, Ze na rozdiel od
ostatnych klasickych programov regionalnej politiky su vysledky interregionalnej spoluprace
Casto krat menej hmotné. Toto je tieZ dovod, preCo sa monitorovaci systém zameriava
primarne na vystupy a vysledky definované nizsie. Dosledky sa Casto prejavia po ukonceni

19



projektu a bude zaleZitostou kazdého projektu, podat’ spravy o tychto typoch vysledkov, ak to
bude mozZné.

Vystupy su hmotné produkty projektu. Su priamym vysledkom cinnosti uskutoCnenych
v ramci projektu. Mali by podat’ spravu o tom aké si hlavné ,produkty” projektu. Nebudud
viest ku kvalitativnemu posudzovaniu o vysledkoch projektu. Inymi slovami, ak projekt
organizuje vysoky pocet workshopov, neznamena to, Ze je aj uspeSny. Indikatory vystupov st
typicky zaznamenavané vo fyzikalnych jednotkach, ako je pocet seminarov, navstev miesta,
konferencii, tcastnikov, publikacii, identifikovanych osvedcenych postupov a dotknutych
politik.

Vysledky st priame a okamZité dosledky projektu a produkcie vystupov. Nemali by podavat’
spravu otom ,Co“ ale preCo projekt poskytuje Specifické vystupy. Organizacia
interregionalnych udalosti, identifikdcia a rozSirovanie osvedcenych postupov, vytvaranie
politickych odportcani su iba prostriedkami na naplnenie ciela. Tieto ¢innosti su vykonavané
za Ucelom dosiahnutia Specifickych dcinkov, ktoré by indikatory vysledkov mali byt’ schopné
vyhodnotit' a odmerat” v kvantifikovanych velicinach. Preto, v porovnani s vystupmi,
obsahuju kvalitativnu hodnotu. Mali by byt zaznamenavané vo fyzikalnych jednotkach ako je
Cislo zamestnancov so zvySenou schopnostou, pocet tspeSne prenesenych osvedCenych

postupov alebo pocet zlepSenych politik.

Vysledky
(priamy a okamZity ucinok)

napr. zamestnanci so zvySenymi schopnostami, vedl'ajSie
¢innosti, prenesené osvedcené postupy, ovplyvnené politiky

A

Vystupy
(hmotné tovary a sluzby)

napr. stretnutia, publikdcie, nastroje, identifikované osvedcené
postupy

A

| Vstup | > | PROJEKT |

PodrobnejSie informacie o hodnoteni Strukturdlnych fondov st pristupné na nasledovnej
stranke:

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/working/sf2000_en.htm

2.2.4.2 Indikatory ucinnosti projektu
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http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/sf2000_en.htm

a/ Preddefinované indikatory na tirovni programu

Priloha ¢. 2 operacného programu INTERREG IVC poskytuje prehlad
0 monitorovacom systéme programu. Za ucelom zabezpecenia vyrovnanosti vyhodnocovania
programu sa pri kaZzdom projekte poZaduje naplnenie urcitého poctu predefinovanych
vystupov a vysledkov v zavislosti od zvoleného typu intervencie. Tieto indikatory su
automaticky vkladané do sekcie komponentov Ziadosti a uchddza¢ musi iba odhadnut’ ich
vyslednt hodnotu. Pristup navrhovany pre jednotlivé projekty musi byt realisticky, a preto sa
odportica nenadhodnocovat’ ocakavania sivisiace s tymito indikatormi. Dodato¢né informadcie
o vyzname kaZzdého z tychto indikatorov mézu byt najdené v prilohe ¢. 3.

Zoznam indikatorov preddefinovanych v Ziadosti

1/ Prispenie k naplneniu ciel'ov programu

1.1/ Ciel Vymena skusenosti a zlepSenie schopnosti a znalosti regionalnych a miestnych
ucastnikov, osobitne pri vyrovndvani menej vyspelych regiénov s viac
vyspelymi regionmi

Indikatory vystupov:

* DPocet interregionalnych udalosti organizovanych aktivitami pri
vymene skisenosti

* Pocet ucastnikov takychto interregionalnych udalosti

Indikatory vysledkov:

* Pocet zamestnancov so zvySenymi schopnostami (povedomie /
znalosti / zrucnosti) v dosledku vymeny skusenosti pocas
interregionalnych udalosti

* DPocet akénych planov vypracovanych ciefom ,Konvergencia“
regionov popri vedomostiach ziskanych z cielu
Konkurencieschopnost’ regiéonov

1.2 / Ciel Identifikacia, zdielanie a prenos osvedCenych postupov do regionalnych
politik a hlavnych programov Strukturalnych fondov EU

Indikatory vystupov:
 DPocCet osvedcenych postupov identifikovanych projektmi
regionalnej iniciativy
» Pocet osvedcenych postupov uZ identifikovanych a spristupnenych
regionalnym a miestnym ucastnikom zapojenym do
kapitalizacnych projektov
Indikatory vysledkov:

* Pocet osvedCenych postupov uspeSne prenesenych v ramci
Projektov regionalnej iniciativy

e Pocet akcnych planov vypracovanych vramci kapitalizacnych
projektov

» Pocet hlavnych fondov (Kohézny/ERDF/ESF) wvycClenenych na
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implementaciu osvedcenych postupov pochadzajucich
z kapitalizacnych projektov

1.3/ Ciel ZlepSenie regionalnych a miestnych politik

Indikatory vystupov:

Indikatory vysledkov:

Pocet adresovanych regionalnych / miestnych politik a nastrojov
v oblasti, na ktord je projekt zamerany

Pocet regionadlnych / miestnych politik a nastrojov zlepSenych
v oblasti, na ktort je projekt zamerany

2/ VSeobecné vysledky projektov

2.1 Manazment a koordinacia

Indikator vystupov:

2.1 RozSirovanie

Indikatory vystupov:

Indikatory vysledkov:

Priemerny pocet zorganizovanych zasadnuti riadiaceho vyboru za
rok

Pocet distribuovanych tlacovych vyhlaseni

Pocet broZzur (pocet vytvorenych Ccisiel / vydani, nie pocet
vytlacenych alebo distribuovanych kusov)

Pocet distribuovanych koépii brozur

Pocet novin (pocCet vytvorenych Ccisiel / vydani, nie pocet
vytlacenych alebo distribuovanych kusov)

Pocet distribuovanych képii novin

Pocet zorganizovanych udalosti za ticelom distribticie

Pocet inych udalosti, na ktorych sa zucastnili (s prezentaciami /
stankami o operac¢nych ¢innostiach)

Pocet clankov / oznameni zverejnenych v tlaci a v inych médiach
Odhadovany pocet tcastnikov udalosti (organizovanych alebo
zucastnenych sa na)

Priemerny mesacny pocet navstev na webovej stranke aktivity

b/ Vlastné indikatory

Popri predefinovanych indikdtoroch méa kaZzdy projekt mozZnost’ definovat svoje
vlastné indikéatory vystupov a vysledkov. Tieto ,vlastné“ indikatory musia byt uvedené
v Casti komponent Ziadosti. Uchadzaci sa musia ubezpecit, Ze nimi navrhované indikatory
budi zmysluplné a meratel'né. Indikatory vystupov a vysledkov by mali byt tieZ navzajom
jednoznacne rozliSené.
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Priklady vlastnych indikatorov

Priklad projektov

Indikatory vystupu

Indikatory vysledkov

ManaZment vod s osobitnym
zameranim na prechadzanie
povodni

- Pocet riecnych koryt , ktoré
su predmetom projektu

- Pocet porovnavacich Studii
o pocCte a charakteristikach
ostatnych povodni
v zlcastnenych regiénoch

- PocCet kampani na zvySenie
povedomia o povodniach,
ktoré analyzuje projekt

- Pocet novych projektov
venovanych manaZzmentu
vod v dobsledku vymeny
skdsenosti

- Poet novych  planov
manazmentu riecnych koryt
iniciovanych na zaklade
spoluprace

- PoCet novych néstrojov
vytvorenych pre kampane
na zvySenie povedomia
0 povodniach

Rozvoj regionalnych  /
miestnych sluZieb
»e-government®

- Pocet inovativnych rieSeni
pre e-government
identifikovanych
v zlcastnenych regiénoch

- Pocet novych aplikacii e-
governmentu iniciovanych
na zaklade spoluprace

- PocCet miestnych politikov

- Pocet spolocnych udalosti | so zvySenymi
organizovanych pre | schopnostami stvisiacimi
zvySenie povedomia | so zaleZitost'ami ,,€-
miestnych politikov | governmentu*

0 rozvoji e-governmentu
Mini-program o skupinovom | - PoCet podporenych pod- |- PoCet novych prepojeni
manaZmente projektov zriadenych medzi

- PoCet ucastnikov  pod- | podnikatel'mi, vedeckymi
projektov inStiticiami ~ a verejnymi

- PocCet existujucich skupin | organmi
v zdcastnenych regiénoch | - Pocet dodatocnych

- Pocet podnikov
zastupenych v tychto
skupinach

podnikatel'ov pripajajtcich
sa k existujucim skupinam
vd'aka spolupraci

- PoCet novych  skupin
vytvorenych na zaklade
spoluprace

- PoCet novych nastrojov

vytvorenych pre podporu
rozvoja  skupin  (napr.
prijatie nového ,,manazéra
skupiny*“, vytvorenie
novych schém rizikového
kapitalu pre malé a stredné
podniky)
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2.3 Partnerstvo
2.3.1 Vel’kost’ partnerstva

Na projektoch sa musia ztucastiiovat' partneri z najmenej troch krajin, z ktorych
najmenej dvaja partneri musia byt z clenskych Statov EU a financovani z programu
INTERREG IVC.

Okrem tychto miniméalnych poZiadaviek, ktoré si rozhodujice pre schvalenie
prislusnej aktivity by ako vSeobecné pravidlo, partnerstvda mali vZdy ulahcovat efektivnu
implementaciu a odzrkadl'ovat’ ciele aktivity. Pocet partnerov zicastnenych na projekte tieZ
uzko suvisi s intenzitou spoluprace. Nakoniec by tieZ nemala byt’ podcefiovana komplexnost’
vel'kého partnerstva. DalSie odporticania stivisiace s vhodnym po¢tom partnerov a t¢astnikov
podla typu intervencie su uvedené v bode 2.1.

2.3.2 Financovanie partnera
2.3.2.1 Financovanie pre partnerov z clenskych statov EU a z Norska

V programe INTERREG IVC st kvalifikované projektové ¢innosti spolufinancované
zERDF 75 % alebo 85 % v zavislosti od ¢lenského Statu, v ktorom sa partner fyzicky
nachadza (urcené podla jeho adresy). ZvySnych 25 % alebo 15 % musi byt poskytnutych
samotnymi partnermi. Zdroj vlastného spolufinancovania partnera moze byt’ roznorody. Méze
pochadzat’ z partnerovho vlastného rozpoctu alebo z inych verejnych zdrojov na centralnych,
regionalnych alebo miestnych trovniach.

V ramci programu INTERREG IVC nie je mozné obdrzat’ z ERDF zalohu. Uvedené
znamend, Ze kaZzdy projekt musi uhradzat' svoje cinnosti aZ po predloZenie vytctovania
vydavkov a poZiadanie o prostriedky z programu pre cinnosti vykonané a zaplatené
v uplynulom obdobi. Program potom uhradi 75 % alebo 85 % z celkovych kvalifikovanych
vydavkov uplatnenych kaZzdym z partnerov — ubezpecujtc sa vidy vsSak, Ze 15 % alebo 25 %
je poskytnutych zinych verejnych zdrojov. Partneri projektu si preto musia vyhradit
a zabezpecit’ dostatocnu likviditu, ak sa chctd zucastnit’ na projektoch INTERREG IVC.

Interregionalna spolupraca v ramci programov Konvergencia a Konkurencieschopnost’

V sulade s Nariadenim Rady (EC) ¢. 1083/2006 ¢l. 37 § 6 pism. b) mohli niektoré regiony
predvidat ako prioritu interregiondlnu spolupracu v ramci ich regiondlnych opera¢nych
programov Konvergencia alebo Konkurencieschopnost. V zéasade by tieto regiony mali
vypracovavat projekty sinymi regionmi, ktoré tieZ zaclenili rovnaky odkaz na
interregionalnu spolupracu do ich operacnych programov. Pre projekty spoluprace v ramci
programov Konvergencia alebo Konkurencieschopnost’ bude musiet kazdy partner uzavriet
vlastni zmluvu so svojim Riadiacim organom. Ked'Ze toto predstavuje pre celé partnerstvo
vazne vyzvy z hladiska koordinacie, tento typ iniciativy by mal byt venovany projektom
intenzivnej spoluprace s obmedzenym poctom regionov.

MoZe sa zdat', Ze vysSie uvedené regiony musia pracovat s partnermi, ktory nemaja takyto
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odkaz na interregionalnu spolupracu v ich opera¢nych programoch. V takomto pripade, aby
sa prediSlo dodatocCnej zloZitosti, dorazne odporucame, aby sa vSetci partneri projektu
prihlasili do INTERREG IVC a zabezpecili, aby Ziadnemu partnerovi neboli poskytnuté
prostriedky  z jeho regionalnych  operacnych programov  Konvergencia alebo
Konkurencieschopnost'.

Vo vynimocnych pripadoch, a ak to bude riadne odévodnené, niektoré regiony mozu vyuZzit
ich regionélne financovanie v ramci projektu predlozeného do programu INTERREG IVC.
Nebudu im poskytnuté Ziadne prostriedky z programu INTERREG IVC, ale miesto toho
budd financovat' svoju ucast’ z rozpoctu ich regionadlneho programu, ktory bude oznaceny
ako ,,iné financovanie“ na Ziadosti do INTERREG IVC. Na tieto osobitné projekty sa budd
uplatiiovat’ nasledovné podmienky:

- region financovany zo svojho operacného programu nemoze byt Vedicim partnerom
projektu INTERREG IVC. Vedtci partner znaSa vSetky administrativne, financ¢né
a pravne zodpovednosti (pozri bod 2.4.4) pri vykonani aktivity. Toto je dovod, preco
Veduci partner musi byt ,,plnopravnym“ partnerom pri aktivite.

- okrem partnera / partnerov financovanych z regionalnych programov sa musia na
partnerstve zicastiiovat’ najmenej traja partneri, ktori si z dvoch réznych clenskych
Statov EU a financovani z INTERREG IVC.

- partner musi byt financovany bud z INTERREG IVC alebo zregionadlneho
programu, ale nie z oboch naraz. Je potrebné tieZ zdoraznit, Ze vydavok moze byt
uhradeny len z jedného zdroja financovania.

- terminy, schvalenia a informac¢né postupy sa pri regionalnych programoch odliSuji od
programu INTERREG IVC, ato sposobuje, Ze riadenie cinnosti partnerov
s rozlicnym financovanim je komplexnym procesom. Toto by malo byt brané do
uvahy pri priprave projektu.

Partneri z Nérska sa nemdzu uchddzat o ERDF, ale modZe im byt poskytnuté
spolufinancovanie vo vyske 50 % z vopred vyhradenych narodnych fondov, ktoré Norsko
dava k dispozicii v stvislosti so svojou priamou ticastou v programe INTERREG IVC.

Vyska spolufinancovania Zucastnené staty (EU + Norsko)

75 % ERDF Rakusko, Belgicko, Dansko, Finsko,
Francizsko, Nemecko, frsko, Taliansko,
Luxembursko, Holandsko, §panielsko,
Svédsko Velka Britania

85 % ERDF Bulharsko, Ceska republika, Cyprus,
Esténsko, Grécko, Madarsko, Litva,
LotySsko, Malta, Polsko, Portugalsko,
Rumunsko, Slovensko, Slovinsko

50 % vopred vyhradené Norske fondy Norsko

2.3.2.2 Financovanie inych partnerov ako z clenskych Statov EU a Norska
Ucast’ partnerov z inych ako ¢lenskych $tatov EU a Nérska je vitand, ale nemoze byt

spolufinancovana z programu INTERREG IVC. Ich dcast’ preto musi byt financovana z ich
vlastnych zdrojov. Na zdklade ¢lanku 21 Nariadenia (EC) ¢. 1080/2006 vSak mo6Zu byt
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spolufinancované vydavky vzniknuté pri implementacii casti aktivit mimo EU, Nérska
a Svajciarska, predovietkym v krajinach kvalifikovanych pre poskytnutie fondov IPA*, pokial
su tieto vydavky na prospech danej aktivity anepresiahnu 10 % zrozpoctu aktivity
INTERREG IVC. Vydavok musi byt rozpoctovany, zaplateny a zndSany partnermi z EU
alebo z Nérska. Stuvisiaca Cinnost' musi byt vyslovne uvedenad a zdovodnena v schvalenej
prihlaske.

V niektorych pripadoch mo6zZe prichddzat do uvahy poskytnutie prostriedkov
prostrednictvom nastrojov EU (ako je ENPI alebo IPA) alebo prostrednictvom osobitnych
narodnych alokdcii. Pri spolufinancovani prostrednictvom inych EU ndstrojov musia byt
brané do tivahy nasledovné skutocCnosti:

» financovanie poskytnuté z inych néstrojov sa musi spravovat’ a monitorovat samostatne,
a to aj ked’ bol projekt pripraveny ako spoloc¢ny;

* terminy schvalovania a administrativnych konani sa liSia pri r6znych nastrojoch a
nemusia byt vsilade scyklom INTERREG IVC, uvedené by malo byt partnermi
dosledne zvazené pri planovani ¢innosti a rozpoctovani nakladov;

* zuctovného hl'adiska méze byt vydavkova polozka priradena iba k jednému programu.
Cinnosti rozpoctované a uhradzané partnermi z EU a Nérska a spolufinancované z ERDF
alebo Norskych fondov budd hlasené do programu INTERREG IVC. Ostatné casti
projektu rozpoctované a financované partnermi, ktori nie st z EU, budi monitorované
prisluSnym inym riadiacim organom v silade s inymi nastrojmi.

Za ticelom ulahcenia ticasti partnerov zo Svajciarska v programe INTERREG IVC,
Svaj¢iarsko tie7z vyhradilo urcité prostriedky. Svajciarski partneri by sa mali obratit na
kantony, aby ziskali viac informécii o dostupnosti uvedenych fondov. Prostrednictvom
Svaj¢iarskeho Narodného kontaktného bodu je mozno poZiadat o poskytnutie dal$ich
informacii.

2.3.2.2 Vyhlasenie o spolufinancovani

Vo faze predkladania Ziadosti vramci programu INTERREG IVC sa vyzaduje
predloZenie dokazu, Ze suma vlastného spolufinancovania bola zabezpecena partnerom a bude
k dispozicii pre implementaciu projektu, ako je opisana v Ziadosti. Tento dokaz je doruceny
vo forme vyhlasenia o spolufinancovani. Vyhléasenie o spolufinancovani je povinné pre
partnerov z EU a Norska ako aj pre ostatnych partnerov nepochadzajicich z EU. Je
predpokladom pre kvalifikdciu projektu do programu. Je preto doleZité, aby bola tato
poZiadavka vzata do uvahy uZ v skorej faze pripravy tak, aby vyhlasenie o spolufinancovani
bolo k dispozicii najneskodr pred uzavretim vyzvy, ked” maju byt prihlaSky doruCené na
Spolo¢ny technicky sekretariat. Vzory pre rozne potvrdenia o spolufinancovani su k dispozicii
v aplika¢nom baliku na webovej stranke programu (www.interreg4c.net.)

4 IPA: Nastroj na predvstupovi pomoc, podporuje kandiddtske a potencidlne kandiddtske krajiny na Clenstvo
v EU. Podrobnosti su uvedené na: http://ec.europa.eu/enlargement/financial assistance/ipa/index en.htm
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2.3.3 Status partnerov

Aby sa parneri kvalifikovali pre ERDF alebo pre vopred vyhradené noérske fondy,
prijimatelia musia byt verejnymi organmi alebo organmi, ktorych vydavky st povazované za
verejné vydavky v stlade s clankom 2 odsek 5 Nariadenia (EC) ¢. 1083/2006. Uvedena sa
vztahuje najmd na organy konajice v silade so Smernicou 2004/18/EC. Prislusné
ustanovenie ma nasledovné znenie.

Definicia organu spravevaného verejnym pravom

Orgdn spravovany verejnym prdvom v stilade so Smernicou 2004/18/EC ¢l. 1 znamend
organ:

(a) zaloZeny na osobitny ucel plnenia potrieb vo verejnom zdujme, pricom nemd
priemyselny ani obchodny charakter;
(b) majuci pravnu subjektivitu; a
(c) - financovany je, z vdcSej Casti, zo strany Stdtu, regiondlneho alebo miestneho
organu alebo inymi organmi, ktoré sa spravuju verejnym pravom;
- alebo nachddzajtici sa pod riadiacim dohl'adom tychto orgdnov;
- alebo majuci spravny, riadiaci alebo dozorny orgdn, v ktorom je viac ako
polovica ¢lenov menovanych Statom, regiondlnymi alebo miestnymi orgdnmi
alebo inymi organmi, ktoré sa spravuju verejnym pravom.

KaZzdy clensky Stat je zodpovedny za potvrdenie pravneho statusu partnera
nachadzajiceho sa na jeho uzemi. Preto v pripade pochybnosti o ich statuse by partneri mali
kontaktovat’ priamo zastupcu ¢lenského Statu. Podrobnosti o kontaktnych udajoch ¢lenskych
Statov su k dispozicii na webovej stranke programu (www.interreg4c.net). Sukromny sektor
(t.j. ziskové organizacie) tvori cielovi skupinu predovSetkym vo vztahu k Priorite 1
(,,Inovécie a znalostna ekonomika“) a mézu sa zucastiiovat’ aktivit na vlastné naklady.

Stikromny sektor mdZe byt tieZ v silade s pravidlami o obstaravani, subkontrahovany
partnermi za G¢elom poskytnutia sluZieb pri spolupraci pri implementacii urcitych ¢innosti.

Ziadosti od narodnych, regionalnych a verejnych orgénov, alebo partnerstiev, ktorych
pevnou a vyznamnou stcastou budd regiondlne a miestne organy, budi vo vyberovom
konani posudzované prednostne. Za ucelom maximalizacie vplyvu tohto programu na
regionalne a lokalne politiky v ramci celej EU su uchadzaci doérazne povzbudzovani, aby
zaclenili prislusné a kompetentné verejné organy do ich aktivit.

Tieto pravidlda odzrkadluji Specifické ciele programu INTERREG IVC
a predovsetkym sa zameriavajd na tiCast regionalnych a miestnych organov.

Aktivity programu INTERREG IVC sa m6Zzu tykat’ vylu¢ne prispievajuicich partnerov.
Nie je mozZné sa zdcastnit’ so statusom ,,pozorovatela®. Nie je tieZ pripustna icast vo forme
,sub-partnera“ a dostavat financné prostriedky z ERDF prostrednictvom inej partnerskej
organizacie / zastreSujlicej organizacie oficidlne uvedenej v Ziadosti. Akakol'vek organizacia,
ktord prispieva k implementacii projektu a dostava prostriedky z programu, musi byt uvedena
v projekte ako formalny partner. Vo vSetkych ostatnych pripadoch akakol'vek forma ticasti na
projekte by bola povazovana za sub-kontrahovanie jednym z formalnych partnerov, a preto
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musi byt v stilade s narodnymi a eur6pskymi pravidlami obstaravania a v celosti platena zo
strany partnera na zaklade zmluvy a faktur.

Jedini vynimku predstavuje mini—program, pri ktorom hlavni partneri poskytuju
prostriedky ucastnikom subprojektov na zaklade vyziev na predkladanie projektov. Ich
vydavky su nasledne hlasené ako vydavky hlavného partnera, na ktorého tizemi sa nachadza
ucastnik subprojektu (pozri bod 2.1.1).

2.3.4 Veduci partner

KaZdy projekt musi byt v stilade s tzv. zasadou vediceho partnera, ktord znamena, Ze
popri skupine partnerov, ktori vykonavajui projekt je jeden menovany, aby vystupoval ako
Vedtci partner, a takto vytvoril spojenie medzi projektom a JTS/MA. Veduci partner prebera
zodpovednost’ za riadenie, komunikaciu, implementaciu a koordindciu ¢innosti ztiCastnenymi
partnermi a medzi nimi. Veduci partner:

» podpisuje a predklada Ziadost v mene partnerstva a;

» ak bude projekt schvéleny, podpisuje zmluvu o poskytnuti financovania s Riadiacim
organom na celti sumu financovania;

* je zodpovedny za rozdelenie tloh medzi partnerov zucastnenych na projekte
a zabezpecuje, aby tieto tlohy boli nasledne plnené v stilade so Ziadost'ou a Zmluvou
o poskytnuti financovania;

» zabezpecCuje efektivny systém, vnutorného riadenia a kontroly;
* Ziada a prijima platby z prostriedkov programu;

e prevadza prostriedky z programu v prospech partnerov bezodkladne podla sum
uvedenych v sprave o postupe.

Cela administrativna a financnd zodpovednost’ za ¢innost’ je takto zndSand Veddcim
partnerom. Veduci partner musi pochadzat’ vylucne z Clenskych Staitov EU alebo v dobre
oddvodnenych vynimo¢nych pripadoch tie# z Nérska. V sticasnosti partneri zo Svajciarska
nemoOzZu zastavat’ poziciu Vediceho partnera.

Za tcCelom zabezpecenia vykonania tychto tiloh musi Veduci partner zriadit’ efektivny
a spolahlivy systém riadenia a koordinacie. Na tento ucel by mali byt pri kazdej aktivite
vytvorené alebo zmluvne upravené nasledovné dve pozicie pre riadenie projektu:

e koordinator

Koordinator je zodpovedny za organizaciu prac na projekte. Koordinator by mal mat
kvalifikdciu na manaZment eurdpskych projektov, ale tieZ v rdmci tematickej priority
projektu. Koordinator by mal byt schopny konat ako hnacia sila v partnerstve
a mobilizovat' partnerov, aby boli dosiahnuté ciele stanovené v Ziadosti v ramci
daného obdobia.
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e financny riaditel

Finan¢ny riaditel je zodpovedny za uctovnictvo, financ¢né vykaznictvo, vnttorné
zaobchddzanie s prostriedkami ERDF a narodné spolufinancovanie. Financny riaditel
by mal uzko spolupracovat’ s koordindtorom, kontrolérmi a partnermi za ucelom
zabezpecCenia efektivneho finan¢ného riadenia aktivity. Finan¢ny riaditel’ by mal byt
tieZ oboznameny sucCtovnymi pravidlami, medzinarodnymi transakciami, EU
a narodnou legislativou suvisiacou s manaZmentom ERDF, verejnym obstaravanim
a finan¢nou kontrolou.

Koordinator a finan¢ny riaditel’ by mali plynule hovorit’ po anglicky, tento jazyk bude
pouZivany na komunikaciu s JTS a s inymi organmi zicastnenymi na riadeni programu.

2.4 Podrobnosti o rozpocte a kvalifikacii

Je ddlezité, aby projekty brali do dvahy financné otazky od samého pociatku. Takyto
pristup vyZaduje ucast’ vSetkych partnerov na pripravnej praci a planovacich stretnutiach
pocas pripravnej fazy prihlasky projektu. Cas straveny pred podanim Ziadosti vedie k silnym
partnerstvam s jednoznacnymi zodpovednostami ariadne odovodnenym rozdelenim
rozpoCtu. Dobra priprava je nevyhnutnd na zabezpecenie bezprostredného zaciatku
projektovych cinnosti po schvaleni, ako aj na nasledna hladku implementaciu projektu.

Urcite je uzitocné odhadnut prostriedky, ktoré budd potencialne k dispozicii a zobrat
do tvahy odporticania pre primeranost’ rozpoctu projektu podla typu intervencie uvedené
v bode 2.1. AvSak podrobny rozpocet by mal byt vZdy pripraveny na zdklade Cinnosti
potrebnych pre naplnenie ciel'ov projektu a s prostriedkami potrebnymi na vykonanie tychto
cinnosti v poskytnutom case.

Ziadost si vyZaduje rozpocet vypracovany iba podla rozpoctovych poloZiek
a komponentov a s odhadom platieb pre celé partnerstvo. AvSak JTS dorazne odportca, aby
kazdy projekt vypracoval rozdelenie na partnera podl'a rozpoctovych poloZiek, komponentov
a Sest mesacnych obdobi, ked’Ze niektoré krajiny budu poZadovat tieto podrobnosti na ucely
prvostupniovej kontroly. Okrem toho bude pre Vedtceho partnera nasledne jednoduchSie
vypracovat’ rozpocet pre celé partnerstvo pre Ziadost a monitorovat ¢innost’ partnera pocas
implementacnej fazy.
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Rozpoctovanie nakladov

Dva pristupy k rozhodnutiu o rozpocte projektu

SPRAVNY NESPRAVNY

v

Cinnosti, ktoré
maja byt’
vykonané

Potrebny rozpocet Cinnosti, ktoré maji byt
vykonané

(Zdroj: Interact Point Qualification and Transfer ,,Prirucka finanéného riadenia®; 2006, str. 80)

1. Po vypracovani ¢asového planu bude mat’ Vedtici uchadzac k dispozicii
prehl'ad hlavnych Cinnosti podl'a ich stcasti, poCiatocnych a kone¢nych
datumoch a tieZ vystupov.

2. Veduci uchadzac by mal presne urcit’ partnerov, ktory sa budui zicastiiovat’ na
vykonavani ¢innosti uvedenych v ¢asovom plane.

3. Preto sa odportca:

a) identifikovat zdroje potrebné kazdym partnerom na uskutocnenie
¢innosti podla ich sucasti.

b) odhadnit stuvisiace ndklady a deii splatnosti

c) zoradit tieto Cisla podl'a rozpoctovych poloZiek

4. Toto povedie k podrobnému rozpoctu podl'a partnera, sicasti, rozpoctovych
poloZiek a Sest mesacného obdobia.

5. Spocitanim podrobnych rozpoctov partnerov ziska Veduci uchadzac celkovu
odhadovant sumu na rozpoc¢tovu polozku, stcast” a Sest mesacné obdobie za
celé partnerstvo pre ucely Ziadosti.

30




2.4.1 Kvalifikacné obdobie

S vynimkou Pripravnych néakladov (pozri niZSie) naklady na aktivity mdézu byt
uplatnené odo dila schvilenia Monitorovacim vyborom® aZ po koniec mesiaca oznaceného
ako ,,zaverecny mesiac” v schvalenej Ziadosti. Ocakava sa, Ze Monitorovaci vybor zasadne do
5 mesiacov po zaverecnom dni pri kazdej vyzve. Projekty by mali byt’ v tom Case pripravené
na zacatie implementacie do 2 mesiacov odo diia schvalenia Monitorovacim vyborom.

Za ucelom urcenia posledného dna urcitej aktivity je déleZité zobrat' do tvahy, Ze
vSetky platby musia byt uhradené pred tymto diom, aby mohli byt akceptované (vratane
platieb za finan¢nii kontrolu poslednej spravy o postupe). Dizka trvania projektu by preto
mala zahfat' dva aZ tri mesiace po ukonceni hlavnych programovych aktivit pre
administrativne uzavretie projektu, aby existovala istoty, Ze vSetky cinnosti stvisiace
s pripravou a kontrolou poslednej spravy o postupe a konecnej spravy budu akceptovatel'né.

Podla Nariadenia (EC) 1083/2006 c¢lanok 56 musi byt Program ukonceny do 31.
decembra 2015. Projekty INTERREG IVC preto musia skoncit najneskér do 31. decembra
2014, aby bol dostatok casu na predloZenie a monitoring poslednych sprav o postupe
projektov a pre JTS / Riadiaci organ (MA), aby uzavreli Program v roku 2015. Okrem tohto
predpismi stanoveného obmedzenia, odporti¢ania ohl'adom vhodnej dizky trvania projektu
(medzi 24 a 36 mesiacmi, vynimocne 48 mesiacov — v zavislosti od typu intervencie) su
uvedené v bode 2.1.

Pripravné naklady st akceptovatelné pri uspeSnych aktivitaich schvalenych
Monitorovacim vyborom, a ak boli vynaloZené medzi 1. januarom 2007 a diiom predloZenia
Prihlasky. Tieto naklady musia byt zaplatené pred tym, ako sui vykazané v prvej sprave
o postupe. Pripravné naklady st akceptovatel'né najviac do vySky 30.000 EUR.

2.4.2 Rozpoctové polozky

Rozpoctova tabul’ka v Ziadosti upravuje rozdelenie do nasledovnych poloZiek:

- zamestnanci za osoby zamestnavané partnerskym inStiticiami
- administrativa oficidlne uvedenymi v Ziadosti

- cestovné a ubytovanie

- vybavenie

- externé expertizy a sluzby obsahuje odbornych pracovnikov, administraciu + cestovné,
naklady na vybavenie, ak prichadzaju do ivahy

- subprojekty pripustné iba v ramci mini-programov

Je dovolené, aby si nadklady partneri medzi sebou delili. Je vSak dolezité uviest’, Ze
postup pri deleni nakladov aich vykazovani by mal byt vidy overeny s kontrolérmi
vSetkych jednotlivych dotknutych partnerov (ktori potvrdia naklady). V minulosti sa
totiZ vykazovanie delenych nakladov ukazalo ako zloZité. Odporica sa preto, aby sa delené

> Pokial’ je projekt schvaleny podmiene¢ne, ndklady mézu byt uplatnené odo diia rozhodnutia Monitorovacieho
vyboru (MC) za predpokladu, Ze projekt bude dodatocne schvéleny s konecnou platnostou. Implementacia
projektovych cinnosti v obdobi od schvilenia MC po splnenie podmienok bude preto uskutocfiovand na
nebezpecenstvo projektu, pretoZe by sa teoreticky mohlo stat, Ze projekt nesplni podmienky, a preto nebude
pravoplatne schvaleny.
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naklady obmedzovali na naklady spadajice pod rozpoctovii polozku ,,externé expertizy
a sluzby“ (ktoré mézu byt jednoduchSie vykazované transparentnym spdsobom). d’alSie
informacie o vykazovani rozdelenych nakladov su uvedené v bode 4.2.3.

2.4.2.1 Zamestnanci

Rozpoctova poloZzka zamestnanci obsahuje personalne naklady za cas, ktory stravia
zamestnanci partnerovych organizacii vykonavanim projektovych cinnosti v silade
s PrihlaSkou (cely pracovny Cas alebo jeho urcity percentualny podiel).

Osoby, na zamestnavanie ktorych su naklady rozpoctované a neskor vykazané, musia
byt priamo zamestnané partnerskou organizadciou oficidlne uvedenou v Prihlaske (napr.
interny koordinator projektu, financ¢ny riaditel, financny kontroldr; v sulade so Specifickym
narodnym poZiadavkami na kontrolu).

Vykazovanie akychkol'vek zamestnaneckych nakladov na externych pracovnikov
oficialnej partnerskej organizacie nie je v ramci tejto rozpoctovej kategérie pripustné. Pokial
je pri aktivite vyuZivany externy koordinator projektu, finanCny riaditel alebo externy
nezavisly kontrolér, ndklady musia byt Specifikované, rozpoctované a vykazané v ramci
rozpoctovej polozky , Externi experti a sluzby*.

Vykazovanie nakladov na zamestnancov

Kym na ucely tvorby rozpoctu je mozné pouzit' priemerné sadzby a odhady, vykazovanie
nakladov na zamestnancov sa musi riadit nasledovnymi principmi:

- vypocet musi byt zaloZeny na skutocnych sadzbach mzdy (zamestnancova hruba
mzda + platby zamestnavatela v silade snarodnou legislativou) prisluSného |
zamestnanca, ktory sa skutoCne zucastiiuje na projektovych cinnostiach. Vypocet
vylaci akékol'vek spravne / reZijné naklady.

- pokial' zamestnanci pracuju menej ako 100 % ich skuto¢ného pracovného casu na
aktivite, vypoCet musi byt zaloZeny na hodinovej sadzbe odvodenej zo skutocnej
sadzby mzdy rozdelenej celkovym poctom hodin odpracovanych zamestnancom pre
partnerovu institdciu (ako budd zaznamenané v systéme zaznamenavania pracovného
Casu danej inStiticie). Hodinova sadzba sa potom vynasobi poc¢tom hodin skutocne

odpracovanych na projektovych ¢innostiach.

- naklady na zamestnancov musia byt preukazané dokumentmi umoZiujicimi
identifikdciu pracovného pomeru s partnerovou organizdciou (pracovna zmluva),

skutocnych ndkladov na zamestnanca (vyplatné pasky, potvrdenia o zaplateni,
vypoctovy doklad pre urcenie hodnoty Casu / hodinovej sadzby zamestnanca),
celkového pracovného casu (Casové zaznamy) a Casu straveného pri vykonavani

¢innosti stvisiacich s aktivitou (zaznam tloh, Specifické ¢asové vykazy pre projekt).

Naklady na zamestnancov su povaZované za penazny vklad (a nie nepenazny vklad), kedZe
su v skutocnosti platené partnerovou institiciou.

2.4.2.2 Administrativne naklady
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Administrativne ndklady méZu pozostavat’ z ndkladov na polozky ako sti:

» kancelarske potreby

* kopirovanie

* poStovné

* telefdn, fax a internet

e Kkiurenie, elektrina

» kancelarske zariadenie, adrzba

* najomné

* iné administrativne vydavky nevyhnutne potrebné pre tspeSné dokoncenie aktivity
a jednoznacne sposobené implementaciou projektu.

Tieto ndklady mo6Zu byt priame alebo nepriame vSeobecné ndklady. Kym priame
vSeobecné naklady mozu byt identifikované ako vztahujice sa priamo na projekt, nepriame
vSeobecné naklady (réZia vztahujlica sa na projektové €innosti) si vypocitané na pomernom
zaklade.

Administrativne naklady suvisiace so sluZbami poskytnutymi externymi expertmi
musia tvorit’ sicast’ rozpoctovej polozky ,,Externé expertizy a sluzby“.

Vykazovanie administrativnych nakladov

Administrativne ndklady musia splnit’ nasledovné podmienky:

e musia byt pripustné podla narodnych pravidiel aeur6pskych predpisov
(predovsetkym Nariadenie (EC) 1083/2006 cl. 56; ¢. 1080/2006 ¢l. 7; €. 1828/2006 cl.
48 az 53);

* musia byt vypocitané na zaklade skutocnych nakladov a musia byt overitel'né, t.j.
zaloZené na skutocnych polozkach v ictovnom systéme, ktoré mozu byt overené
auditorom. Ziadne pausélne sumy, celkové odhady alebo arbitraZne postupy nie su
povolené!

* musia preukazovat priamy vzt'ah k ¢innostiam aktivity;

* nesmu byt uz uhradené z inych fondov EU;

e nesmu byt zahrnuté do inych rozpoc¢tovych alebo ndkladovych poloZiek.

V pripade nepriamych vSeobecnych nakladov (réZia vztahujlica sa na projektové c¢innosti) je
vypocet uskutocneny na pomernom zaklade vychadzajic zo skutocnych nakladov podla
riadne oddvodnenej, poctivej a spravodlivej metédy, ktory by mala ostat’ rovnaka pocas
celého obdobia implementacie. Toto znamen4, Ze naklady budu zataZovat’ aktivitu v rozsahu,
v akom predstavuju spravodlivy podiel na skutonych administrativnych nakladoch
organizacie a v akom boli nevyhnutné pre uspesné vykonanie aktivity.

Priradenie pripustnych administrativnych nakladov organizacie k aktivite by mohlo byt
uskutocnené podla nasledovnych klticov (v zavislosti od toho, ktory kIG¢ najlepSie
odzrkadl'uje dany typ nakladov):

- pomer ,,pocet I'udi pracujicich na aktivite /pocet I'udi pracujicich v organizacii alebo
v oddeleni“ alebo

- pomer ,,pocet hodin odpracovanych na aktivite / pocet celkovo odpracovanych hodin
v organizdacii alebo v oddeleni“
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- pomer ,plocha pouZivana pracovnikmi pracujicimi na aktivite / plocha organizacie
alebo oddelenia“

Nariadenie (EC) ¢. 1826/2006T ¢l. 52 tiez poskytuje moznost’ vyuzit' priemernd sadzbu,
ktordA nemoZe presiahnut 25 % nakladov, ktoré priamo ovplyviuju vySku réZie (napr.
nadklady na zamestnancov). Tato priemerny sadzba by mala byt napriek tomu néleZite
zadokumentovana a pravidelne preverovana.

V kazdom pripade, ¢o sa tyka vykazovania tychto ndkladov, musi byt preukazané, Ze
administrativne naklady odzrkadl'uju vylucne naklady:

- ktoré su skutoCne znasané organizaciou, a
- boli nevyhnutné pre implementaciu projektu.

Ak sa v minulosti vyskytli problémy s vykazovanim administrativnych nakladov, Casto krat
boli spdsobené snahou partnerov rozsirit vySSie uvedené pravidla na Sedé uzemia.
Vykazované administrativne naklady boli umelo zvySované zapocitanim néakladovych
kategorii, pri ktorych chybala jednoznacna suvislost' s projektom. V pripade pochybnosti
mozno len odporucit, aby boli vylicené pochybné kategérie nakladov tak, aby sa
predislo neskorsim problémom.

Mimoriadne sa odporica, aby si partneri dohodli princip prerozdelenia sich finanénym
kontrol6rom.

2.4.2.3 Cestovné a ubytovanie

Tato kategoria ndkladov odkazuje na néaklady na cestovanie a ubytovanie
zamestnancov partnerovych instittcii oficidlne uvedenych v Ziadosti a vztahuje sa na ich
Ucast na zasadnutiach, seminaroch alebo konferencidch uskuto¢fiovanych v ramci EU.
Akékol'vek cesta musi byt jednoznacne oddvodnend projektovymi cinnostami a musi byt
potrebna pre tispeSnu implementaciu projektu.

Néaklady na cestovanie a ubytovanie by mali byt rozpoctované s oh'adom na narodné
a/alebo vnutorné pravidla prislusnej partnerovej organizacie pre neskorSie vykazovanie tychto
nakladov. VSeobecnym pravidlom by mal byt vyber najekonomickejSej moZnosti prepravy
a ubytovania. Denné diéty na cestovanie a ubytovanie su pripustné, pokial’ su diéty skutoCne
platené partnerovym orgadnom zamestnancovi aje to v stlade snarodnymi a vnitornymi
pravidlami urCenymi pre tento partnerov organ.

Obdobne ako rozpoctové polozky ,,Zamestnanci“ a ,,Administrativa“ je aj rozpocet
cestovanie a ubytovanie vyhradeny pre pracovnikov zamestnanych v partnerovej organizacii
oficialne uvedenej v Ziadosti. Cestovné naklady externych expertov zucastiiujicich sa na
projektovych Cinnostiach, ktoré maji byt financované z projektu, budd rozpoctované pod
,Externé expertizy a sluzby*.

2.4.2.4 Vybavenie

Tato poloZka rozpoctu odkazuje na nakup vybavenia potrebného pre uspeSné
uskutocnenie projektu. V suvislosti s programom INTERREG IVC tato kategoria obycajne

34




odkazuje na IT vybavenie, ako je pocitaC¢ alebo tlaciarne potrebné pre ucely koordinaciu
projektu a finan¢ného riadenia. Tieto ndkupy musia dodrZiavat’ prislusné pravidla verejného
obstaravania. Vyberany by mal byt ekonomicky najvyhodnejSi typ vybavenia. Funkcie /
vlastnosti vybavenia by mali byt’ v stilade s jeho redlnym pouZivanim.

Ked'Ze ndkup vybavenia nemdze tvorit’ jadrovy prvok projektu INTERREG IVC, mal
by ostat’ vynimocny a, pokial si nevyhnutné, dorazne sa odportuca, aby tieto naklady
nepresiahli 5 % vSetkych nakladov.

Vykazovanie nakladov na vybavenie

Polozky vybavenia, ktoré boli povodne planovane v PrihlaSke m6zu byt vykazované:
- formou jednoduchého prehlasenia v ¢ase kiipy vybavenia, po doruceni a platbe
- odpisanim nakladov na vybavenie uplatnenim narodnych tuctovnych predpisov

Musi byt zabezpecené, aby polozky

- neboli uz zaplatené z inych dotacii (napr. EU, narodné alebo regionalne) a

- neboli uZ odpisané

- neboli zahrnuté ako nepriame naklady do inych kategorii ako je napriklad rozpoctova
polozka administrativa.

Vo vSeobecnosti by nakup mal byt uskutoCneny v dostatocnom predstihu pred ukoncenim
projektu.

Suma za vybavenie musi odzrkadl'ovat skutoCné vyuZitie tychto veci v stvislosti
s projektom. Pokial nie je pouZivané vylucne na tucely projektu, iba cCast skutocnych
nakladov mo6Ze byt priradena k projektu. Tato cast musi byt vypocitand na zaklade
spravodlivej, odovodnenej a poctivej metddy.

Inventar nakipenych veci, ako aj metodicka dokumentacia pre ich vykazovanie (jednoduché
vyhlasenie alebo odpisanie, celkové alebo ciasto¢né vyuZitie na projekt), musia byt uchované
na ucely uctovné, kontrolné a auditu.

Rozpocet vybavenia musi byt Specifikovany v Ziadosti. PredovSetkym musi byt
uvedena povaha kupovaného vybavenia a partner zodpovedny za tento nakup a rozpocet.

2.4.2.5 Externé expertizy a sluzby

Pojem ,externé expertizy a sluzby“ sa pouZiva na vydavky zaplatené partnermi na
zaklade:

e zmlav / dohdd a
e faktdr / ziadosti o tihradu

v prospech poskytovatelov externych sluZieb, ktory vykonavaji urcité dlohy pri aktivite,
kedZe partner nema k dispozicii zdroje, aby ich vykonaval sam. Tieto tlohy méZu zahfiat
napriklad:

* externd koordindciu projektu alebo financné riadenie,
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* externd nezavisla finan¢nu kontrolu (v stilade s ndrodnymi Specifikami na kontrolné
poZiadavky),

* dizajn a hostovanie webovej stranky,

* navrhnutie, dizajn, vytlacenie propagacnych materialov ako su noviny,

* externa organizacia udalosti

* prendjom zasadacich miestnosti a obCerstvenie

* tlmocenie / preklad

e Studie a prieskumy

MoZu tieZ obsahovat’ naklady na externych hovorcov a ucastnikov pocas zasadnuti
projektu a udalosti, ak:

* pridand hodnota ich udcasti a platba ich ndkladov partnermi mozZe byt jednoznacne
preukazana a

* naklady budd skonecnou platnostou uhradené aznaSané partnermi oficidlne
uvedenymi v Prihlaske.

Neexistuju Ziadne pevné sadzby alebo maximalne sumy urCené programom pre
rozpoctovanie a vykazovanie nakladov externych expertiz a sluZieb. PouZiji sa bezné trhové
sadzby ziskané v procese verejného obstaravania.

Verejné obstaravanie

Kedykol'vek projekt externe nakupuje sluzby, tovary, vybavenie atd’., musia byt dodrZané
pravidla verejného obstaravania, vratane pravidiel eurépskeho verejného obstaravania
a prislusSnych narodnych a vnutornych pravidiel partnera zodpovedného za uzatvaranie
zmlav. Ked'Ze si narodné pravidla odvodené z prenosu EU smernic o verejnom obstaravani
do narodnych prav, pravidla sa mézu v jednotlivych krajinach lisit'.

Zdakladné principy verejného obstardvania (transparentnost, zdkaz diskrimindcie, rovnaké
zaobchadzanie a t¢inna sut'az) sa vztahuju aj na nakup sluZieb a tovarov pod hrani¢nymi
hodnotami EU. PoZiadavky na obstaravanie pod a nad hrani¢nymi hodnotami sa vzajomne
odliSuju v suvislosti s mnoZstvom formalnych procedur, ktoré musi zadavatel' absolvovat
(napr. poZiadavka na zverejnenie tendrovej dokumentacie, minimalne trvanie zverejnenia).
DodrZanie pravidiel verejného obstaravania by malo byt naleZite zadokumentované.
Dokumenty, ako st ozndmenia o verejnom obstaravani, ponuky, objedndavkové formulére
a zmluvy musia byt’ k dispozicii pre finan¢nu kontrolu a na ucely auditu.

Projekty musia dodrZiavat poZiadavky na verejné obstaravanie. Projekty, ktoré nedokazu
preukazat’ listinnym dokazom dodrZanie eur6pskych, narodnych aich vlastnych internych
pravidiel verejného obstaravania sa vystavuju riziku straty financovania z ERDF.

Externé expertizy a sluzby musia byt Specifikované v PrihlaSke, PredovSetkym,
nasledovné casti by mali byt’ popisané: druh expertizy alebo sluzby, partner zodpovedny za
uzavretie zmliv, rozpocet, partneri, ktori sa budud spolupodielat’ na nakladoch, ak to prichadza
do tvahy (pre dalSie informécie o vykazovani delenych ndkladov na externé expertizy
a sluzby pozrite bod 4.2.3).

2.4.2.6 Zdroje pre subprojekty
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Zdroje pre subprojekty budu rozpoctované vylucne v pripade projektu, ktory sa

rozhodne byt mini-programom. V ramci tejto rozpoctovej poloZky sa poZaduje, aby mini-
programi predpovedali naklady na subprojekty, ktoré budd vybraté na zaklade verejnych
vyziev na predkladanie navrhov a transparentného hodnotiaceho a vyberového procesu.
Vydavky ucastnikov pod-projektov budd potom vykazované v ramci rozpoctovej poloZky
zdroje pre pod-projekty. Budu zaclenené do vydavkov hlavného partnera, na ktorého izemi sa
ucastnik subprojektu nachadza.

2.4.3 Dalsie predpoklady pripustnosti

Pocas pripravy rozpoctov projektovymi manazZérmi je doleZité, aby brali do tvahy

kvalifikacné pravidla pre vydavky uhradzané z ERDF definované v:

- Smernica (EC) ¢. 1083/2006, cl. 56,

- Smernica (EC) ¢. 1080/2006, cl. 7,

- Smernica (EC) ¢. 1828/2006 cl. 48 az 53,

- pravidla stanovené v Programovom manualy a
- prislusné narodné pravidla a poZiadavky.

V tejto stvislosti by mali byt zd6raznené nasledovné body:

a)

b)

d)

DPH

DPH nepredstavuje pripustny vydavok, pokial' nie je skutoCne a konecne znaSana
partnerom. DPH, ktord je odpocitate'na / vratnd akymkol'vek sposobom, nemdze byt’
povaZovana za pripustnu, aj ked’ nebude v skutocCnosti vratena partnerovi / partnerom
ziskana spat’.

Financné poplatky

Poplatky za medzindrodné financné operacie su pripustné, ale tiroky z iverov nie. Ak
si implementacia aktivity vyZaduje otvorenie osobitného Gctu, bankové poplatky za
otvorenie a spravovanie Uctu su taktieZ pripustné. Pripustné nie sui pokuty, financné
penale, straty z kurzovych rozdielov.

Nepenazné vklady

V stivislosti s programom INTERREG IVC sa nepefiazné vklady (napr. dobrovolna
neplatenda praca) nebudi povazovat’ za pripustné vydavky.

Néklady na zamestnancov pre personal pracujuci v jednej z partnerovych institticii na
baze pracovnych zmliv a poberajtici pravidelny prijem sa nepovaZzuji za nepefiazny
vklad, ale za pefiazny vklad, kedZe naklady na zamestnancov st v skuto¢nosti platené
partnerovou institiciou.

Vynosy

Pokial' projekt prindSa vynosy napriklad prostrednictvom sluZieb, konferencii,
ucastnickych poplatkov, predaja brozZir alebo knih, musia byt tieto odratané, v celosti
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alebo pomerne v zavislosti, ¢i boli vytvorené uplne alebo iba cCiastocne
spolufinancovanou aktivitou. Financovanie z ERDF je vypocitané na zaklade
celkovych nakladov po odpocitani vynosov.

e) Vydavky uz pokryté z inych EU, narodnych alebo regionalnych dotacii

Vydavky, ktoré uz su spolufinancované z iného zdroja EU financovania sa nebudu
povazovat’ za pripustné ndklady v kontexte aktivit INTERREG IVC. Pokial’ je uz
vydavkova poloZka plne pokryta z inej narodnej alebo regionalnej dotacie, tieZ nie je
povazovana za pripustny, lebo by to malo za néasledok dvojité financovanie. V pripade
Ciastocnej dotacie znarodnych alebo regionalnych zdrojov moéZzu byt ndaklady
povazované za pripustné, iba ak narodna alebo regionalna dotacia pri takychto
vydavkoch nepresiahne narodny podiel na spolufinancovani (15 % alebo 25 %
v zavislosti na clenskom State, v ktorom sa partner nachadza). V takomto pripade by
mal byt tieZ informovand narodna alebo regiondlna inStiticia poskytujica
financovanie, aby bola zabezpecena kompatibilita.

2.4.4 Odhad platieb
Programy potrebuju vediet’, kol'ko a kedy bude od nich Ziadané z dvoch d6évodov.
1. Kazdy rok 30. aprila musi JTS predlozit’ Eur6pskej komisii odhad vydavkov.

2. Financné tabulky Programu informuji o kazdorocnych poskytnutiach prostriedkov
z ERDF, pricom tieto by mali byt vynaloZené v urcitom ¢asovom horizonte, lebo inak budu
stratené (pravidlo zruSenia zdvédzku). Odhady platieb pri projektoch poskytuji informadcie
o podiele kaZdého projektu na splneni finan¢nych cielov za prisluSny rok. Ak budu
uskutocnené dostatocné zavazky z ERDF v skorej faze programu a projekty budd vykazovat
tak, ako sa predpokladalo, Program by nemal mat" Ziadne vaZnejSie problémy so splnenim
tychto cielov.

Pravidlo zrusSenia zavazku (n+3 / n+2)

Na zaciatku kazdého roka Komisia prideli urciti sumu ERDF pre program INTERREG IVC.
Sumy pridelené v rokoch 2007 azZ 2010 musia byt vynaloZené do Styroch rokov od roku,
kedy bol prijaty prislusSny zavéazok (n+3, pricom ,,n“ predstavuje rok prijatia zavazku).

Pri sumach ERDF pridelenych v rokoch 2011 az 2013 musia byt tieto vynaloZené do troch
rokov od roku, kedy bol prijaty prislusSny zavazok (n+2).

Ktorékol'vek z tychto pridelenych stim, ktoré po uplynuti 3/2 rokoch nie st kryté vydavkami
programu, budu stratené. Pokial' tato strata bude sposobena tym, Ze urcité projekty budu
zaostavat za svojim planom vydavkov, program bude povinny obmedzit rozpocet tychto
projektov. Preto sa odhad platieb stava sicast'ou zmluvy o poskytnuti financovania, ktora tiez
obsahuje ustanovenie, Ze akékol'vek sumy, ktoré nebudi vykazané na cas a v celej vyske,
moZu byt stratené.

Prvy rok pri ktorom prichadza do uvahy zruSenie zavdzku v pripade programu INTERREG
IVC je 2010.
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Prognoza vydavkov by mal brat’ do ivahy nasledovné skutocnosti:
- vykazovacie obdobia trvaju kaZdorocne od Januara do Juna a od Jula do Decembra.

- prognoza vydavkov by mal byt odhadom skuto¢nych platieb, ktoré sa maji vykonat
v urCitom obdobi. Preto iba CiastoCne zobrazuje cinnosti uskutoCfiované v urcitom
obdobi. V skutoCnosti, ak je urcitd Cinnost vykondvand kratko pred koncom
vykazovacieho obdobia, sivisiaca platba moze byt vykonand az v nasledujicom
obdobi andklady by preto mali byt rozpoctované v nasledovhom vykazovacom
obdobi.

Projekty budd monitorované na zaklade prognoz platieb. Pokial program nesplni svoj
ciel’ ro¢nych vydavkov z dovodu, Ze niektoré z projektov st pozadu za svojimi progndézami
vydavkov alebo nevykazuju vSetko avcas, je pravdepodobné, Ze tieto projekty stratia
financovanie. Je preto doleZité, aby projekty:

- pozorne pripravili realisticki prognézu vydavkov,
- boli pripravené zacat’ s implementaciou projektu vel'mi rychlo po jeho schvaleni,
- pocas implementacie efektivne monitorovali tieto skuto€nosti a

- zabezpecili riadne, vCasné a tiplné vykazovanie.

3. Ziadost’ a vyber
3.1 Zakladné myslienky projektov a h’'adanie partnerov

Program INTERREG IVC poskytuje moZnost’ pre institticie, ktoré sa zdcastiiuju na
regionalnej politike, aby ziskali pristup k skusenostiam partnerov z inych casti Eurdpy.
Specifické ndpady na projekty mozu vzniknit v regionalnych a miestnych orgédnoch v celej
Eurépe na zaklade ich Specifickych zodpovednosti a zdujmov. Hladanie partnerov by malo
zacat' v poCiatocnej faze pripravy projektu za ticelom naleZitého zainteresovania mozZnych
partnerov na priprave navrhu. Skoré kontakty medzi budicimi partnermi tieZ prispievaju
k vybudovaniu dévery v ramci partnerstva, o moZe zjednodusSit’ budtce riadenie projektu.
Program poskytuje pre buducich uchadzacov dva hlavné nastroje suvisiace s hl'adanim
partnerov a vypracovanim / rozvijanim zakladnych myslienok projektov.

Po prvé, na webovej stranke programu (www.interreg4c.net) je k dispozicii Databaza
zakladnych mySlienok projektov a na vyhladanie partnerov. TieZ ti, ktori by radi zverejnili
svoje napady / zakladné mySlienky na projekty a predstavili ich svojim buddcim
potencidlnym partnerom, sui vitani, aby ich predloZili prostrednictvom Standardného
formuldra. Napodobne, organy hladajice zaujimavé projektové napady mozZu
prehl'adavat’ databazu pouZzivajic kl'icové slova.

Po druhé, pravidelne budu organizované Féra na vyhladanie partnerov na urovni
Programu. Na tychto férach budui navrhnuté urcité moznosti za i€elom pomoci partnerom pri
propagacii ich projektovych napadov alebo vyhladani relevantnych partnerov podla témy,
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o ktori sa zaujimaji. Podrobnosti o tychto udalostiach budu tieZ zverejnené na webovej
stranke programu INTERREG IVC.

Styri Informac¢né body umiestnené v Katoviciach, Lille, Rostocku a Valencii mdzu byt
tieZ schopné ul'ahcit’ hl'adanie identifikovanim vhodnych partnerov v ich oblasti.

Informacny bod (IP) Zemepisna oblast’

Katowice (Pol'sko) Rakdsko, Ceska republika, Mad’arsko, Pol'sko, Slovensko,
Slovinsko, Bulharsko, Rumunsko

Lille (Franctuzsko) Belgicko, Francuzsko, frsko, Luxembursko, Holandsko,
Vel’ké Britdnia, Svajciarsko

Rostock (Nemecko) Déansko, Esténska, Finsko, Nemecko Litva, LotySsko,
Svédsko, Nérsko

Valencia (Spanielsko) Cyprus, Grécko, Taliansko, Malta, Portugalsko, Spanielsko

Clenskym 3tatom sa tieZ dérazne odporica urcit' Narodné kontaktné body pre program
INTERREG IVC. Tieto kontaktné body m6Zu poskytovat’ dodato¢ni pomoc pre uchadzacov
o projekt.

3.2 Priprava ziadosti

Ako je uvedené v bode 3.1 Ziadost' by mala byt pripravovana v tzkej spolupraci
s buddcimi partnermi. Priprava dobrej Ziadosti moZe byt zabezpecCena iba po pozornom
preStudovani  programovych  dokumentov. PredovSetkym informéacie  poskytnuté
v Programovom manuali st rozhodujtce pre potencidlnych Ziadatel'ov. Napriklad opis kritérii
pripustnosti a kvality (pozri bod 3.4) poskytuje uZitocné informéacie o poziadavkach programu
a o sposobe, akym su Ziadosti vyhodnocované.

Ziadosti musia byt vyplnené v anglickom jazyku, pretoZe ten je pracovnym jazykom
programu. Ziadosti predloZené v inom jazyku budi povaZované za nespliiajice poziadavky.
Ziadost je dokument formatu Excel, ktory obsahuje mnoZstvo automatickych prepojeni
a vzorcov. Tieto vlastnosti zabezpecuju, Ze v pripade, ak nie je formular riadne vyplneny, tak
sa zobrazia spravy o chybach. Toto vyrazne zniZuje riziko predkladania Ziadosti nespiiajticich
poZiadavky. Toto tieZ znamend, Ze ochrana v dokumente Excel nesmie byt odstranena.
Podrobné inStrukcie o tom, ako vyplnit’ Ziadost, st tieZ uvedené v samotnej Ziadosti.

Pokial' by bola potrebna pri vypracovani projektu a v predloZeni projektu dalSia
pomoc, potencidlni Ziadatelia by nemali vahat a telefonicky alebo prostrednictvom e-mailu
kontaktovat' Spolo¢ny technicky sekretariat, Styri Informacné body a prisluSné narodné
organy. Okrem toho budu pravidelne pre uchadzaCov organizované individualne konzultacie
alebo workshopy.

VSetky  informdcie relevantné pre vypracovanie projektu a prihlasky, vratane
kontaktnych tidajov JTS a Informacnych bodov, st k dispozicii na webovej stranke programu:
www.interreg4c.net

3.3 Podanie ziadosti
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Ziadosti st podavané do programu na zéklade vyziev na predkladanie projektov, ktoré
budi vyhlasované na pravidelnej baze medzi rokmi 2007 a2011. Mdzu byt podané
kedykol'vek medzi ivodnym a poslednym diiom kaZdej vyzvy. Podrobnosti o kaZzdej vyzve
musia byt’ pozorne preStudované uchadzacom na webovej stranke programu.

Ziadost musi byt podana elektronicky prostrednictvom e-mailu, ale aj ako original v riadne
podpisanom nezviazanom papierovom vyhotoveni, pricom toto je povaZované za oficialnu
Ziadost'. Papierova verzia Ziadosti musi tiezZ obsahovat’ dve nasledovné povinné prilohy:

- vyhlasenie o spolufinancovani od vSetkych partnerov,
- casovy plan projektu (vzor je k dispozicii na webovej stranke programu).

VysSie uvedené dokumenty musia byt poslané Spolocnému technickému sekretariatu
pred konecnym terminom urCenym vo vyzve na predkladanie projektov. Elektronicka verzia
Ziadosti musi byt podana najneskodr v posledny deii verejnej vyzvy. Napodobne, pisomny
podpisany origindl, opeciatkovany a datovany, musi byt poslany najneskér v rovnaky den.
Splnenie tejto podmienky bude posudzované podl'a datumu postovej peciatky na obalke.

K Ziadosti musia byt’ pripojené vyhlasenia o spolufinancovani od vSetkych partnerov,
vratane Veduceho partnera. Origindly vyhlaseni o spolufinancovani alebo asporii faxové kopie
musia byt poslané spolu s vytlatenou a podpisanou Ziadostou poStou. Tento dokument musi
uvadzat’ presnd sumu narodného spolufinancovania pre kazdého partnera. TieZ by mali byt
vytlacené na hlavickovom papieri inStitiicie. Nakoniec, mali by obsahovat' datum, byt
opeciatkované a podpisané osobou zodpovednou v ramci inStitticie. PouZivané musia byt
vylucne Standardné formulare, ktoré obsahuje aplikacny balik aich znenie nemdZe byt
menené. Vzor vyhldsenia o spolufinancovani pre partnerov z clenskych Statov EU a Norska,
ako aj pre neclenské Staty EU, je k dispozicii na webovej stranke programu.

3.4 Proces vyberu

Po podani bude kaZda Ziadost predmetom dvojstupfiového vyberového procesu.
Najskor budu projekty skontrolované z hladiska splnenia podmienok pripustnosti za tcelom
ubezpedenia sa, Ze spifaji technické poZiadavky programu. Postidenie pripustnosti bude
uskutocnené Spolo¢nym technickym sekretariatom.

Vylucne projekty spliiiajiice podmienky pripustnosti budii predmetom kvalitativneho
postidenia. Kvalitativne posidenie je zaloZené na bodovacom systéme a jeho vysledkom je
poradie vSetkych podanych prihlaSok. Bude uskutocnené Spolo¢nym technickym
sekretariatom v spolupraci s externymi expertmi.

3.4.1 Podmienky pripustnosti

Podmienky pripustnosti

1. Ziadosti musia byt podané v¢as v origindlnom a elektronickom vyhotovent;

2. Ziadost je tiplna a obsahuje:
- Ziadost
- Vyhléasenie o spolufinancovani za kazdého partnera
- Casovy plan projektu
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3. Ziadost je tplne ariadne vyplnend v silade s pokynmi (v dokumente sa nezobrazujt
Ziadne spravy o chybach)

4. Vsetky vyhlasenia o spolufinancovani st vytlacené na hlavickovom papieri, st
podpisané, obsahuju datum a st opeciatkované a suma uvedenda vo vyhlaseni je v silade

s objemom narodného spolufinancovania uvedeného v Ziadosti.

5. Projekt je podporovany partnermi aspon z troch krajin, z ktorych st najmenej dvaja
partneri z Clenskych Statov EU a su financovani z programu INTERREG IVC.

6. V pripade mini-programov sa na spolupraci zicastiiuje najviac osem partnerov.

3.4.2 Kvalitativne Kritéria

Kvalitativne posudenie sa vykona iba pri projektoch, ktoré splnili podmienky
pripustnosti. Bude zaloZené na dvoch typoch vyberovych kritérii:

- kritéria stvisiace s obsahom,
- kritéria suvisiace s implementaciou.

Aby mohli prijat rozhodnutie o skére pri kaZzdom kritériu, musia hodnotitelia
zodpovedat’ urcity pocet otazok, ktoré su uvedené v nasledovnych tabul'kach.

Kritéria suvisiace s obsahom

Kritérium 1: Vyznam navrhu

 Napomaha projekt hlavnému cielu programu (t.j. k zlepSeniu efektivnosti
regionalnych / miestnych politik)?

» Existuje jednoznacné prepojenie medzi témou projektu a prioritami programu?

* St navrhované ¢innosti jednoznacne interregionalne?

* Stavia projekt jednoznacne na skusenostiach partnerov? Je projekt jasne zamerany na
vymenu skuisenosti?

» Prispieva projekt jednoznacne k Lisabonskému / Gothenburskému programu?

Kritérium 2: Ucelenost’ navrhu

e Su zéleZitosti, na ktoré sa zameriava projekt, ciele a o¢akdvané tucinky (vystupy
a vysledky) jednoznacne definované a zmysluplné?

» Su zaleZitosti, ciele a ocakavané ucinky logicky prepojené?

e MbobZu byt ocakdvané ucinky dosiahnuté prostrednictvom navrhovaného pristupu
a metodologie?

* Je pracovny plan jednoznacny a uceleny?

- St Cinnosti a vystupy v pracovnom plane precizne definované?

St navrhované cinnosti v silade s cielmi a o¢akavanymi ti¢inkami?

- Su sucasti pracovného planu logicky prepojené?

Je jednoznacné, Ze ¢innosti nepresahuju medzi viaceré Sucasti?

Kritérium 3: Kvalita vysledkov

e St ocakavané vystupy / vysledky konkrétne (viditeIné a merate'né)? Boli precizne
Specifikované a kvantifikované?
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e Sd naplanované dostatocné opatrenia stvisiace s informovanim a publicitou?

e Sui ocakadvané vysledky inovativne? PrindSaju jednoznacnd pridani hodnotu
v porovnani s inymi sicasnymi alebo minulymi iniciativami?

» Je vplyv projektu na politiky partnerov jednoznacne preukazany?

» Existuju jednoznacné a presvedcivé opatrenia na zabezpecCenie trvacnosti vysledkov
projektu?

Kritéria suvisiace s implementaciou

Kritérium 4: Kvalita manazmentu

* Sariadiace a koordinacné postupy dokladne premyslené?

» Je riadiaca Strukttra jednoznacna? Su postupe prijimania rozhodnuti a monitorovania
transparentné?

* Boli postupy kaZdodenného / beZného manaZovania jasne vysvetlené?

» Si financné postupy vysvetlené?

* Ma Veduci Partner skusenosti s riadenim projektov?

Kritérium 5: Kvalita partnerstva

e Zahffa aktivita partnerov prislusnych na rieSenie urcenych problémov?

e Maju partneri poziciu, aby priamo ovplyviiovali ich regionalne politiky / stratégie?

» Je zéleZitost, na ktort je projekt zamerany, spolocna pre vSetkych partnerov?

e Su financné prispevky partnerom navzajom vyrovnané? Ak nie, je to oddévodnené
usporiadanim projektu?

* Presahuje tzemny rozsah partnerstva cezhranicné alebo medzinarodné programy
spoluprace? AKk nie, je to zdovodnené principmi projektu?

» Je partnerstvo zmesou viac vyspelych a menej vyspelych partnerov v oblasti, na ktora
je projekt zamerany?

» Pri kapitalizacnych projektoch, zucastiiuju sa osoby zodpovedné za tvorbu politiky
(napr. Riadiace organy aini prislusni tvorcovia verejnej politiky v zicastnenych
regiénoch) jednoznacne na spolupraci?

Kritérium 6: Rozpocet a financie

* Je preukazané ziskanie hodnoty za peniaze? Je poZadovany rozpocet primerany
s ohl'adom na planované ¢innosti a pocet zucastnenych partnerov?

* Jerozpocet logicky rozdeleny na rozpoctové polozky a Sucasti?

» Jerozpocet vycleneny na riadiace a koordinacné tlohy (Stcast’ 1) primerany?

* Zodpoveda financné usporiadanie planovanym ¢innostiam?

» Je Sest mesacna prognéza platieb ucelena a realisticka?

e Surozsah a povaha nakladov na ,,Externé expertizy a sluzby“ odovodnené a v stilade
s planovanymi ¢innost'ami?

* Ak su rozpoctované naklady vybavenia (napr. IT vybavenie), budu tieto ndklady na
prospech partnerstva? Su tieto naklady jednoznacne odovodnené v Ziadosti?

3.4.3 Proces rozhodovania
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Po vykonani prvostuptiového vyhodnotenia bude Monitorovaci vybor informovany
o nepripustnych Ziadostiach. Vedicim uchadzacom tychto nepripustnych Ziadosti bude
dorucCené pisomné oznamenie Specifikujice nesplnené kritéria pripustnosti.

JTS moZe spolupracovat’ s externymi expertmi pri vykonani kvalitativneho hodnotenia
pripustnych projektov. Toto kvalitativhe hodnotenie je zaloZené na nasledovnom bodovom
systéme.
vyborny
dobry
primerany
slaby
vel'mi slaby
k.o. kritérium (podmienka nie je splnend aohrozuje implementaciu
a dosiahnutie ciel'ov celého projektu)

ORLr N WRAU

Body budu pridelené ku kazdému kvalitativnemu kritériu. Vysledkom bude priemerné
skdre projektu. Na zaklade tohto priemerného skore zostavi JTS poradie vSetkych pripustnych
projektov podl'a typu intervencie. Projekty s dostatocnym bodovym ziskom budi odporucené
na schvélenie alebo odporucené na podmienené schvalenie. Ostatné projekty nebudu
odporucené na schvalenie.

Konecné rozhodnutia o pripustnych projektoch bude prijimat Monitorovaci vybor
programu INTERREG IVC na zéaklade vysledkov kvalitativnheho hodnotenia.

Toto rozhodnutie bude ozndmené vSetkym Vedicim uchadzacom bezodkladne po
zasadnuti Monitorovacieho vyboru. VSetkym Veduicim uchadzacom neschvalenych projektov
budi dorucené pisomné oznamenia so zhrnutim vysledkov kvalitativheho postidenia. Takto
budu informovani, preco ich Ziadost' neuspela. Napodobne, vSetkym Vedtcim partnerom
schvalenych projektov bude doruceny list od Spolo¢ného technického sekretariatu oznamujuci
rozhodnutie Monitorovacieho vyboru, ako aj schvalenie prostriedkov celkovo poskytnutych
z ERDF a pripadne norskych narodnych fondov. Rozhodnutie moZe obsahovat’ urcité
podmienky odvodené od vysledkom kvalitativneho posudenia. Presny termin pre splnenie
tychto podmienok bude urceny v pisomnom oznameni. AZ po splneni tychto podmienok mozZe
byt uzavretd Zmluva o poskytnuti financovania.

4. Implementacia projektu
4.1 Uzatvaranie zmliav
4.1.1 Zmluva o poskytnuti financovania

Ak je aktivita vybratdi na poskytnutie financovania aspiiia podmienky urcené
Monitorovacim vyborom, medzi Riadiacim organom a Veducim partnerom bude uzavreta
Zmluva o poskytnuti financovania. Zmluva o poskytnuti financovania upravi prava
a povinnosti Vedtceho partnera a Riadiaceho organu, rozsah cinnosti, ktoré maju byt
vykonané, podmienky financovania, poZiadavky na vykazovanie a finan¢nt kontrolu, atd'.

Vzor Zmluvy o poskytnuti financovania je pristupny na webovej stranke Programu
(www.interreg4c.net)
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4.1.2 Zmluva o partnerstve
Za ucelom zaistenia kvality implementacie aktivity, ako aj uspokojivého naplnenia jej
ciel'ov, Veduci partner a partneri musia uzavriet Zmluvu o partnerstve. Tato zmluva umoZni
Veducemu partnerovi, aby preniesol dojednania zo Zmluvy o poskytnuti financovania na
uroveni jednotlivych partnerov. Zmluva o partnerstve by mala obsahovat nasledovné
informadcie:
* loha a povinnosti jednotlivych partnerov v partnerstve pri implementacii projektu;
* rozpoctové zasady (partnerov rozpocCet po rozpoctovych poloZkach a komponentoch,
progndza platenia po Sestmesacnych obdobiach, dohoda o spolupodielani sa partnerov

na nakladoch externych expertiz a sluZieb, presuny v rozpocte);

* ustanovenia finanéného manazmentu pre ictovnictvo, vykazovanie, finan¢nua kontrolu,
prijem platieb z ERDF;

* zodpovednost v pripade chyb pri vysledkoch projektu a projektovych vydavkoch;
ustanovenia o zmenach v pracovnom plane;

» partnerova finan¢nd zodpovednost a ustanovenia a vrateni prostriedkov v pripade
nespravne vykazanych sum prijatych partnerom;

* poZiadavky na informovanie a zverejiovanie;
* rieSenie sporov v partnerstve;
e pracovny jazyk partnerstva.

Vzor Zmluvy o partnerstve je pristupny na webovej stranke Programu
(www.interreg4c.net).

Odporuca sa, aby zmluva o partnerstve bola uzavreta ¢o najskor, ako je to mozZné,
a aby boli jej principy dohodnuté pred podanim Ziadosti o projekt. Toto napomoZe skrateniu
uvodnej fazy projektu po jeho schvaleni a zabezpeli, Ze partneri vzajomne chapu a vedia
o dosledkoch tcasti na projekte, v zmysle jeho ¢innosti ako aj financovania.

4.1.3 Pociatocny den aktivity

Ocakava sa, Ze Monitorovaci vybor zasadne do 5 mesiacov od ukoncenia prisluSnej
verejnej vyzvy na predkladanie projektov. Projekty by preto mali byt pripravené na zacatie
implementacie do 2 mesiacov po dni ich schvalenia Monitorovacim vyborom. Uvedené by

malo byt zobraté do uvahy pri urceni pociatocného dia v Ziadosti. S vynimkou Pripravnych
nakladov su naklady pripustné odo diia schvalenia Monitorovacim vyborom.

4.2 Monitorovanie a prijimanie rozhodnuti
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Kazda aktivita musi urcit' postupy potrebné pre prijimanie rozhodnuti a koordinaciu.
PredovSetkym musi byt vytvoreny organ (Riadiaca skupina) zodpovedny za strategické
monitorovanie projektu. Primerané zastipenie zucCastnenych partnerov by malo byt
zabezpecené pri urCovani mechanizmov prijimania rozhodnuti a monitorovania. NajlepSie by
bolo, ak by bola Riadiaca skupina zloZena zo zastupcov vSetkych partnerov a zasadala aspoii
raz za rok. Ulohy Riadiacej skupiny by beZne boli monitorovanie projektu a poradenstvo pri
jeho implementacii, napriklad kontrola a schvalovanie pracovnych planov a sprav, dohody
o moznych zmenach projektu. V pripade mini-programov bude Riadiaci organ tieZ vyberat
pod-projekty.

Riadiaci organ obycajne pri vykone svojich uloh prijme a pouZiva monitorovaci
a hodnotiaci systém. Postup smerom k dosiahnutiu cielov aktivity je posudzovany
predovSetkym prostrednictvom indikatorov vystupov a vysledkov (ako su opisané v bode
2.2.4). Monitorovaci systém moZe tieZ pokryvat nasledovné zaleZitosti:

- ucinnost’ a efektivnost implementdcie: postupuje aktivita v stlade s pévodnym
casovym planom predloZenym v Ziadosti? Je rozpocCtovy plan implementovany a st
dodrZiavané alokacie podl'a rozpoc¢tovych kategorii? Aky je vzt'ah vysledkov aktivity
a vynaloZenych vydavkov (ndklady — azitky)?

- kvalita riadenia a koordindcie: su postupy riadenia a koordinacie efektivne a su
prostriedky pouZivané pri tomto postupe dostatocné?

Paralelne popri Riadiacej skupine mézu byt zriadené iné koordinacné organy (napr.
ucelové a poradenské skupiny), aby koordinovali kaZdodennu cinnost' projektu, plnili
Specifické tlohy alebo vykonavali urcité ¢innosti.

4.3 Vykazovanie
4.3.1 Terminy

Implementdcia projektu je rozdelena do Sestmesacnych obdobi trvajici od:

- Januara do Juna
- Jala do Decembra.

Za kazdé Sestmesacné obdobie musi byt predloZena JTS sprava o postupe. Na tento
ucel posiela JTS kratko pred koncom kaZdého obdobia Vedicemu partnerovi vopred
vyplneny formular. Sprava o postupe musi byt vratena JTS v elektronickej ako aj v tlacenej
podobe do troch mesiacov po ukonceni vykazovacieho obdobia, t.j.

- do 1. Oktobra v pripade vykazovacieho obdobia Januar aZ Jun
- do 1. Aprila v pripade vykazovacieho obdobia Jul aZ December

4.3.2 Postup
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Sprava o postupe sa sklada z Casti tykajicej sa ¢innosti a financ¢nej Casti, ktora tiez

obsahuje potvrdenie kontroléra o vydavkoch. Tlacend podoba musi byt podpisana
a opeciatkovana Vedicim partnerom a kontrolérom Vedtceho partnera.

Postup vykazovania moZe byt’ zhrnuty nasledovne:

a)

b)

d)

f)

g

KaZdy partner posiela spravu Veducemu partnerovi v terminoch dohodnutych
s Vedicim partnerom a zabezpeci, aby jeho cast’ vykazovanych ¢innosti a vydavkov
bola nezavisle overena kontrolérom v stlade so Specifickymi narodnymi
poZiadavkami.

Veduci partner zostavi z jednotlivych sprav spoloCnd spravu o postupe za celé
partnerstvo.

Kontrolér Veduceho partnera vykona kontrolu ¢innosti a vydavkov Vedticeho partnera
ako aj overi, Ze informéacie poskytnuté partnermi boli overené a potvrdené nezavislym
organom v stlade so Specifickymi narodnymi kontrolnymi poZiadavkami, aZe
informéacie od partnera su presne prenesené do spolocnej spravy o postupe.

Pre audit ponecha Vedtci partner vstupy k spravam o postupe dorucené od partnerov.
Veduci partner predloZi spravu o postupe JTS, ktory ju skontroluje a v pripade potreby
poZiada Veduiceho partnera o vysvetlenie. Po vysvetleni vSetkych bodov je sprava
o postupe schvalena.

CertifikaCna autorita vykona platbu v prospech Vedtceho partnera.

Veduci partner prevedie prostriedky v prospech partnerov.

Certifikatny orgén CA kontroluje +
(CA) vyplaca ERDF +

Norske fondy pre LP

Spolocny sekretariat/
Riadiaci organ

LP zostavi zo sprav od PP jednu

Vedci partner (LP)/ SP; Kontrolor LP overi vydavky
Kontrolér LP* LP a kompilaciu sprav PP do SP;
po prijati vyplati PL PP

Z2 1\

Projektovy a Financny pracovnik
JTS skontroluju Spravu o postupe

Parter projektu / Parter projektu / Parter projektu / / .
Kontrolér PP* Kontrolér PP* Kontrolér PP* Kontrolérom PP

Vydavky PP kontrolované




* v sulade s kontrolnymi povinnostami Specifickymi v krajine, kde sa LP/PP nachadzaju

4.3.3 Uétovanie projektovych vydavkov

Finan¢né vykazovanie od Veduceho partnera voci JTS musi byt uskutocnené v EUR.
Pri partneroch, ktory sa nenachadzaju v Eurozéne, sa Vedtci partner a partneri musia
dohodniit’ na jednom spdsobe konverzie narodnych mien a tento spdsob by mal byt pouZity
pocas celého trvania aktivity. MoZné spésoby na vyber sd nasledovné:

» Poutzitie trhového vymenného kurzu v det, ked bola faktira zaplatena

* PouZitie trhového vymenného kurzu v posledny deii vykazovacieho obdobia

* PouZitie priemerného mesacného vymenného kurzu urceného Komisiou pre mesiac,
v ktory bola faktira zaplatena

» PouZitie priemerného mesacného vymenného kurzu urceného Komisiou pre posledny
mesiac vykazovacieho obdobia. St zverejnené na:

http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?lL.anguage=en.

Vedtci partner a partneri musia zabezpecit, aby vSetka uctovnad dokumentacia
suvisiaca s projektom bola k dispozicii a osobitne uloZena, ato aj ak to bude viest
k dudlnemu vedeniu tuctovnictva (napriklad, ak je potrebné centrdlne ukladat’ tictovné
doklady). Vedtci partner je zodpovedny za zabezpeCenie primeranej moZnosti auditu, €o
znamena, Ze Veduci partner bude mat’ prehl'ad o tom:

- kto zaplatil

- Cibolo zaplatené a

- kto to overil

- kde st uskladnené prislusné doklady.

Vedtci partner musi zabezpecit, aby vSetci partneri uschovali doklady suvisiace
s projektom bezpecnym a riadnym sposobom najmenej do roku 2020 (t.j. obdobie troch rokov
nasledujuicich po ukonceni programu), pokial' narodné pravidla neustanovuju dlhSie obdobie
archivacie. Dokumenty su archivované bud ako originaly alebo ako overené kdpie na
vSeobecne pouZivanych datovych médiach (v stlade s narodnymi predpismi). Ak to bude
povazovat' za primerané, Veduci partner modZe poziadat' partnerov o poskytnutie kopii
uctovnych dokladov.

Uc¢tovné doklady

Nasledovny zoznam poskytuje prehl'ad o dokumentoch, ktoré by mali byt pristupné pre
finan¢nu kontrolu a na ucely auditu a zachované najmenej do roku 2020:

* schvalena Ziadost’
e Zmluva o poskytnuti financovania, Zmluva o partnerstve
» prislusna projektova dokumentacia (financna a zmluvna)

48



http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?Language=en

e Spravy o postupe

* Podrobnosti o rozpocte podl'a partnerov, zoznam partnerom uplatnenych vydavkov

* Potvrdenia partnerovych kontrolorov (a dotazniky / kontrolné spravy)

* vypisy z bankového uctu potvrdzujtce prijem a prevod fondov EU

o faktary

» vypisy z bankového uctu / doklady o zaplateni kazdej fakttry

* metoda pouzivana vSetkymi partnermi nepochadzajucimi z Eurozéony na konverziu
narodnych mien na EUR

* ndklady na zamestnancov: vypocet hodinovych sadzieb, informécia o skuto¢nych
rocnych pracovnych hodinach, pracovné zmluvy, vyplatné doklady a ¢asové zaznamy
pri personaly pracujicom na projekte

* zoznam subdodavatelov akopie vSetkych zmliv s externymi expertmi a/alebo
poskytovatel'mi sluZieb

* kalkulacia administrativnych nakladov, doklady a zaznamy o nakladoch zahrnutych
Vv réZii

* dokumenty stvisiace s verejnym obstaravanim, informovanim a zverejiovanim

* oznamenia o verejnom obstaravani, subor podkladov, ponuky, objednavky, zmluvy

* doklady o doruceni sluzieb a tovarov: Studie, brozury, noviny, zapisnice zo zasadnuti,
preloZené listy, zoznamy ticastnikov, cestovné listky atd’.)

» zoznam majetku, fyzicka dostupnost’ vybavenia zakiipeného v stivislosti s projektom

Jednoznacna identifikacia, ktoré vydavky boli pridelené a vykazané v suvislosti
s projektom, musi byt mozna a musi byt vylicené, aby boli vydavky vykazané dva krat (v
dvoch réznych rozpoctovych polozkach, vykazovacich obdobiach, projektovych / podpornych
schémach). Takato jednoznacna identifikacia je obycajne zabezpecena prostrednictvom:

- otvorenia osobitného bankového tctu pre platby sivisiace s projektom a / alebo
- pouzitia pre projekt Specifickych kdédov na zuctovanie nakladov na zaznamenanie
projektovych néakladov podla rozpoctovych poloZiek, sucasti a platobnych dni /

vykazovacieho obdobia v G¢tovnom systéme a / alebo

- zaznamenavania nakladov v zozname vydavkov podl'a rozpoctovych poloZiek, stcasti
a vykazovacieho obdobia a / alebo

- zaznamenavania pridelenia (meno projektu, podiel nakladov, rozpoctova polozka
a sticast’) na faktirach

Vydavky m6Zu byt vykazané, iba ak su splnené nasledovné zasady:
- Kalkuldcia je zaloZena na skutocnych nakladoch.

- Néklady st s kone¢nou platnostou znasané organom partnera a neboli by vznikli bez
projektu.

- Vydavky boli skutoCne uhradené. Vydavky st povaZované za uhradené, ak je suma
odpocitand z bankového Gctu partnerovej institicie. Uhrada sa obycajne preukazuje
bankovymi vypismi. Den, kedy bola faktira vystavena, zaznamenana a zadictovana
v tctovnom systéme sa nepovazuju za den platby.
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- Vydavok priamo suivisi s projektom. Naklady sdvisiace s ¢innostami, ktoré nie su
uvedené v PrihlaSke st vo vSeobecnosti nepripustné.
(Pozri tieZ bod 2.4 o rozpoctovych poloZkach a pripustnosti).

Vykazovanie zdiel’anych nakladov

V mnohych pripadoch sa partneri rozhodni spoloc¢ne hradit’ nadklady v rdmci partnerstva
(napr. externd koordinacia projektu, organizacia konferencii, prendjom miestnosti,
obcerstvenie, dizajn a hostovanie webovej stranky, tematické Stidie atd’.). V suvislosti
s finanCnym vykazovanim a kontrolou zdiel'anych nakladov musia byt’ dodrZané nasledovné

postupy:

1. Kazdy partner by si mal u svojho kontroléra vopred overit, ¢i schvali predpokladané
zdiel'ané naklady.

2. Jeden z partnerov prebera v mene partnerstva zodpovednost za objednanie a uzavretie
zmluvy v sulade s eur6pskymi, narodnymi a internymi pravidlami verejného obstaravania
a za dhradu vydavku na zaklade faktir alebo obdobnych ic¢tovnych dokumentov.

3. Po zaplateni posle prisluSny partner ostatnym partnerom, s ktorymi bude zdiel'at' naklady,
oznamenie. V oznameni:

- uvedie uplnd sumu zaplateni zodpovednym partnerom, podiel kaZdého
z partnerov na nakladoch a metodu kalkuldcie, na zdaklade ktorej boli
vypocitané podiely partnerov.

- bude knemu priloZena koépia prislusSnej dokumentacie* preukazujuca
pripustnost’ a uhradenie vydavku.

* Napriklad:

- v pripade nakladov na externé expertizy a sluzby: kopie dokumentacie o verejnom
obstaravani, zmluva / dohoda, faktira od experta alebo poskytovatela sluZieb
a doklad o thrade (bankovy vypis) na sumu uhradeny partnerom expertovi alebo
poskytovatel'ovi sluZieb by mali byt poskytnuté kazdému z partnerov podielajtcich
sa na nakladoch.

- v pripade nadkladov na zamestnancov: képie vyplatnych pasok, informacie o ¢asovych
zaznamoch a kopie casovych vykazov mozu byt pozadované ktorymkolvek
z kontrolérov partnera.

4. Existuju dve mozZnosti ako vykazovat zdiel'ané naklady:

- bud partneri zaplatia svoj podiel na nakladoch zodpovednému partnerovi a po
thrade zaclenia vydavok do financnej spravy, ktord je nasledne schvalena
kontrol6rom.

- alebo  zodpovedny  partner odpocita  z partnerovho  narodného
spolufinancovania podiel na spolocnych nékladoch zo sumy poskytnutej
ERDF po tom, ako je ERDF poukazané od Platobn=ho organu a pred
prevodom partnerom. Toto je moZné iba v pripade, ak sa partneri dohodnu so
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svojimi kontrolérmi a zodpovednym partnerom, Ze vydavok je schvalovany
a vykazovany partnermi a ich kontrolérmi, aj ked partneri eSte nezaplatili svoj
podiel zodpovednému partnerovi.

5. V oboch pripadoch je kazdy partner zodpovedny za zahrnutie spolo¢nych ndkladov do
svojich finanénych sprav a za ziskanie sihlasov od svojich kontrolérov. JTS dérazne
odportca, aby partneri kontaktovali svojich kontrolérov kvoli d’alS$im informaciam
a dohode o presnych postupoch a o ndkladoch, ktoré moézu byt’ zdiel'ané.

6. Dorazne sa tieZ odporuca, aby bol uZ v zmluve o partnerstve upraveny druh nakladov,
ktoré maju byt zdielané, partner zodpovedny za uzatvaranie zmliv / objednavanie
a suvisiace platby a postupy vykazovania.

Pokial partneri zvazuju pouZitie inej metody na vykazovanie zdiel'anych nakladov, vZdy by
to mali vopred prerokovat’ s kontrolérmi.

4.3.4 Prvostupnova kontrola

Pred predloZzenim JTS musi byt kaZdd sprdva o postupe overend a potvrdena
nezavislym kontrolérom. Z tohto dévodu su partneri a Vedtci partner povinni dodrZiavat
narodné Specifické kontrolné povinnosti ustanovené kazdym clenskym Statom. Viac
informdcii o tychto povinnostiach je pristupnych na webovej stranke INTERREG IVC
v sekcii obsahujucej Specifické informacie pre dané krajiny. V zasade existuju Styri zakladné
modely:

1. Centralna kontrola na tirovni ¢lenského Statu prostrednictvom organu verejnej spravy

2. Centralna kontrola na drovni ¢lenského Statu prostrednictvom stikromnej auditorskej
spolocnosti

3. Decentralizovana kontrola prostrednictvom kontrolérov zvolenych partnerom projektu
zo spolo¢ného zoznamu

4. Decentralizovana kontrola prostrednictvom internych alebo externych kontrolérov

zvolenych partnerom projektu a schvalenych na narodnej irovni.

Néaklady na kontrolu m6Zu byt postdené ako pripustné néklady (interna nezavisla
kontrola by mala tvorit’ sucast’ rozpoctovej polozky ,,zamestnanci®, externa nezavisla kontrola
sucast’ rozpoctovej polozky ,externé expertizy a sluzby®). Z tohto dovodu sa odporica
vyClenit bokom rozpocet na tieto kontroly v zavislosti od kontrolnych postupov v danom

clenskom State pre kaZzdého z partnerov projektu.

Ulohou kontroléra je verifikovat, Ze:

- naklady su pripustné

- podmienky programu, schvalenej Ziadosti a Zmluvy o poskytnuti financovania
boli dodrzZané

- faktury a platby su riadne zaznamenané a dostatocne zdovodnené,

- Cinnosti boli skutocne vykonané a subkontrahované dodavky a sluzby boli
dorucené alebo vykonané

- komunitarne pravidla boli dodrZané predovSetkym v stvislosti s informovanim
a zverejiiovanim, verejnym obstardvanim, rovnostou prileZitosti a ochranou
Zivotného prostredia
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Okrem uvedeného kontrolér Vedticeho partnera musi skontrolovat’ a potvrdit’, Ze:

- vSetky vstupy partnera do spravy o postupe boli potvrdené nezavislym
kontrolérom a boli dodrZané Specifické narodné kontrolné povinnosti.

Kontroly budi povinne zadokumentované prostrednictvom kontrolného dotazniku
a kontrolnej spravy, d’alSie informdcie budu spristupnené v pravidlach auditu, ktoré budu
zverejnené na webovej stranke Programu.

4.4 Zmeny v implementacii projektu

V sulade so Zmluvou o poskytnuti financovania je Veduci partner povinny poZiadat’ o
schvalenie Riadiacim organom, ak sa zmeni partnerstvo, Cinnosti, trvanie alebo rozpocet
projektu. Spolocny technicky sekretariat je zodpovedny za prakticki spravu zmien
prebiehajucich aktivit.

VSetky menSie zmeny (napr. zmeny kontaktnych informécii, preplanovanie ¢innosti,
drobné odchylky v rozpocte) moéZu byt oznamené JTS ako ,,odchylky® prostrednictvom
Sestmesacnych sprav o postupe.

s

nahradenie partnerov), ¢innostami (napr. prediZenie trvania) arozpoftom by sa bolo
potrebné, ak je to mozné, vyhnit. Ak vSak budi riadne odovodnené, tieto zmeny mozu byt
schvalené Riadiacim organom alebo Monitorovacim vyborom prostrednictvom postupu
zalozZeného na ,,Ziadosti o zmenu*.

Zakladnym pravidlom je, Ze Veduci partneri by mali informovat’ JTS ¢o najskor, ako
ziskaju vedomost’ 0 moZnej vacSej zmene pri ich aktivitach.

Postup pri ,,Ziadosti 0 zmenu*

Prostrednictvom tohto formuldru si Veduci partneri poziadani, aby strucne opisali
poZzadované zmenu a uviedli odovodnenie pre nu. K tomu musi byt priloZena upravena
verzia Prihlasky (zmenena v prisluSnych castiach). Na tento ticel musi byt pouZzitd Specidlna
verzia povodnej Prihlasky.

V pripade, ak novy partner nahradza odchadzajiceho partnera, musi byt tieZ priloZené
vyhlasenie o spolufinancovani od nového partnera.

V zavislosti od rozsahu zmien bude rozhodnutie prijaté bud MA alebo prostrednictvom
pisomného konania Monitorovacim vyborom INTERREC IVC. Zmena vstipi do platnosti,
iba ked bude Vedicemu partnerovi poslané oficidlne oznamenie.

Pre zmeny rozpoctu existuju Specifické flexibilné pravidla. Rozpocet by mal byt
samozrejme uvedeny v PrihlaSke tak presne, ako je to moZné. KedZe vSak projekty nie st
statickou vecou, pocCas implementécia projektu moze byt nevyhnutné vykonat zmeny. Preto
je potrebné vediet, Ze Program INTERREG IVC urcuje nasledovné pravidla pre zmeny
v rozpoctoch, ¢o umoziiuje urcitd flexibilnost’ rozpoctov:
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»Zmeny v rozpoctovych poloZzkach, sucastiach rozpoctu arozpoctoch partnerov su

pripustné, pokial ostane dodrZand maximdalna vySka pridelenych prostriedkov z ERDF
a noérskych fondov.

a) Bez predchadzajiceho pisomného oznamenia Riadiacemu organu (MA) je Veduci
partner opravneny prekrocit rozpoCtové poloZzky, sdcasti rozpoctov arozpoCty
partnerov ako je to uvedené v schvalenej prihlaske. PrekroCenie vydavkov je
obmedzené na najviac 20.000 EUR alebo, ak bude vysSie, az do 10 % p6vodnej sumy.

b) Iba jeden krat pocas trvania aktivity je LP opravneny urobit presun v rozpocte medzi
rozpoctovymi polozkami, sticastami a partnermi az do 20 % z celkovych vydavkov,
ako st uvedené v schvalenej prihlaske; takyto presun vyZaduje Ziadost’ na JTS / MA.
Vstupi do platnosti aZ po schvaleni zo strany JTS / MA.“

Je ddleZité uviest, Ze prognodza platieb (pozri bod 2.4.4) zmenena nemoZze byt'.

Pravidla flexibility — priklady:

a) 20.000 EUR / 10 % pravidlo flexibility

Rozpoctova
polozka

Povodna suma
v schvalenej
prihlaske

Maximalne pripustné
prekrocenie vydavkov
pri tejto polozke

Vysvetlenie

Administrativne
naklady

50.000 EUR

20.000 EUR

KedZe 10 % pdvodnej
sumy (t.j. 5.000 EUR)
je menej ako 20.000,
pri tejto rozpoctovej
polozke moZe dojst
k prekroceniu o najviac
20.000 EUR.

Naklady na
zamestnancov

500.000 EUR

50.000 EUR

KedZe 10 % povodnej
sumy (t.j. 50.000 EUR)
je viac ako 20.000, pri
tejto rozpoctovej
polozke moZe dojst
k prekroceniu o 50.000
EUR.

Teda

- ak je povodna suma v prihlaSke (na urovni celkového rozpoctu projektu)
niZSia ako 200.000 EUR, moZe byt prekrocena o najviac 20.000 EUR;

- ak je povodnd suma v prihlaSske vysSia ako 200.000 EUR, moze byt
prekrocena o najviac 10 %.

b) 20 % rozpoctovy presun

Pokial sa aktivita musi odchylit' od p6vodného projektu o viac, ako je dovolené podl'a 20.000
EUR / 10 % pravidla flexibility, potom by mal Vedici partner pozZiadat' o uskuto¢nenie
presunov v rozpocte.
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V pripade presunov v rozpocte, si za ucelom zvySenia sucasti, rozpoctovych poloZiek a
rozpocCtov partnerov (za pouzitia podvydavkov alebo inych rozpoctovych poloZiek / stucasti /
partnerov) dovolené zmeny vo vyske najviac 20 % z celkového rozpoctu aktivity, na kazdu
zmenu.

Priklad:
Sucasti Povodna suma | Nova suma po Vysvetlenie
v schvalenej rozpoctovom
prihlaske presune

Stcast’ 1 250.000 EUR 410.000 EUR Tato sucast’ moze
byt’ zvySena
o najviac 160.000
EUR.

Sticast’ 2 500.000 EUR 310.000 EUR Stcast  nevyuzita
(neminuta), co
umoZiuje presun do
inych sucasti

Sucast’ 3 50.000 EUR 80.000 EUR Tato suCast moZe
byt zvySena
onajviac  160.000
EUR.

Spolu 800.000 EUR 800.000 EUR

V tomto priklade mdZe byt presunutych najviac 160.000 EUR do rozpoctov partnerov,
rozpoctovych poloZiek a sucasti pri Ziadosti o rozpoctovy presun, za predpokladu, Ze neddjde
k prekroceniu maximalnej vySky prostriedkov pridelenych z ERDF a nérskych fondov.

Rozpocet, v ktorom boli uskutocnené presuny, moze byt znovu predmetom odchylok
v stilade s obmedzeniami pravidla flexibility opisaného v pismene a).

4.5 Druhostupnovy audit / Nahodné kontroly aktivit

KaZdy rok v obdobi 2008 az 2015 budi vykonadvané nahodné kontroly aktivit za
ucelom kontroly, ¢i projekty spravne vykazovali vydavky uvedené v spravach o postupe.
Tieto kontroly budi vykonavané v ramci posobnosti Organu auditu za pomoci skupiny
auditorov s jednym zastupcom z kaZdej zo zucastnenych krajin. Samotné kontroly budu
subkontrahované a vykonavané externou auditorskou spolo¢nostou. U¢elom tychto kontrol je
identifikovat' chyby v t¢tovnych zaznamoch na urovni jednotlivych projektov a na tomto
zaklade ziskat’ celkovy obraz o tom, ¢i riadiace a kontrolné postupy a dokumenty urCené na
urovni Programu sd pouZivané, a Ci zabezpecuju predchadzanie a napravu potencialnych
slabych miest a chyb.

Ak bude aktivita vybratd na nahodnu skuSku, Vedtci partner a ostatni partneri st
povinni spolupracovat s orgdnmi auditu, predlozit' akékol'vek ddkazné dokumenty alebo
informéacie povaZované za potrebné pri pomoci s posudzovanim uic¢tovnych dokumentov, ako
aj poskytnut’ pristup do svojich priestorov.

Okrem nahodnych kontrol opisanych vysSie, iné prislusné organy Programu ako
auditorské sluzby Eurdpskej komisie, Eurdpsky sud auditorov, narodné organy, JTS / Riadiaci
organ, Certifikatny organ moéZu vykonavat audity kontrolujiice kvalitu implementacie
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projektu a predovSetkym jeho financné riadenie s ohl'adom na jeho stilad s EU a narodnymi
pravidlami. Projekt moéZe byt vybraty na kontrolu aj po jeho ukonceni. Z tohto dévodu je
potrebné zabezpecit' dobri dokumentaciu a bezpecné uschovanie vsetkych projektovych
dokumentov najmenej do roku 2020.

4.6 Povinnosti v oblasti publicity a informovania

VSetky aktivity musia byt v silade s povinnostami publicity a informovania
ustanovenymi v Nariadeni Komisie (EC) ¢. 1828/2006 (Clanky 8 a 9) z 8. decembra 2006.
Nariadenie je pristupné na webovej stranky Programu. Dorazne sa odporica, aby kaZda
aktivita vypracovala interny plan pre informacné a publikacné cinnosti za ucelom
zabezpecenia ndlezZitého Sirenia informacii k inym mozZnym zdujemcom - inStitdcidm
v Eurépe, ako aj k verejnosti.

PouZitie emblému EU je povinné na vSetkych komunikacnych materidloch
a nastrojoch vyrobenych pre spolufinancovand aktivitu. Na vSetkych komunikacnych
materialoch je tieZ potrebné uviest odkaz na prispevok z ERDF a vyhlasenie urcené
Riadiacim orgdnom na zdoraznenie pridanej hodnoty ucasti zo strany eurépskych fondov.
Webové stranky suvisiace s aktivitou musia obsahovat odkaz na prispenie Eurdpskej tnie
a ERDF a internetové odkazy (prepojenia) na ostatné suvisiace webové stranky Komisie
a programu INTERREG IVC a suvisiace projekty. PouZitie loga EU je tieZ povinné, ak bude
pouzity akykol'vek iny emblém. Emblém EU by mal mat’ najmenej vel'kost’ ako iné pouzité
emblémy (ako logo Programu INTERREG IVC alebo logo vlastnej aktivity). Loga
INTERREG IVC su kdispozicii na stiahnutie na webovej stranke programu
(http://www.interreg4c.net). Odkaz na oficialnu webovi stranku Eurépskej unie, kde je
moZné najst’ viaceré verzie emblému EU, je pristupny na webovej stranke Programu.

5. Ukoncenie projektu

V suvislosti s ukoncenim projektu je doleZité poznat’ nasledovné body:

* Konecny diatum pre pripustnost’ vydavkov: aby boli pripustné, vSetky ¢innosti musia
byt ukoncené a suvisiace vydavky zaplatené (vratane platieb za financni kontrolu
poslednej spravy o postupe) pred koncom mesiaca uvedeného ako posledny mesiac
v Prihlaske.

* Posledna sprava o postupe: ako pri vSetkych ostatnych spravach o postupe, projekty
musia tieZ predloZit' auditovanu spravu o postupe za posledné vykazovacie obdobie.
Posledna sprava o postupe musi byt’ predloZena do dvoch mesiacoch po dni ukoncenia
aktivity.

» Konecna sprava: po ukonceni aktivity musi byt predloZena JTS konec¢nd sprava. Tato
sprava musi poskytovat informacie o vystupoch, vysledkoch a moZnych dopadoch
aktivity. Musi byt’ predloZena do dvoch mesiacov po dni ukoncenia aktivity. Vzorova
konecna sprava bude uverejnena na webovej stranke programu.

» Povinnosti v oblasti informovania a publicity (pozri tieZ bod 4.4): pravidla upravené
v Nariadeni (EC) 1828/2006 clankoch 8 a9 o informovani a publicite musia byt
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dodrZzané pri vSetkych produktoch vytvorenych z programu INTERREG IVC, po
ukonceni aktivity vratane.

Archivacia dokumentov: Vedtci partner je vZdy povinny pre tcely auditu uchovat
vSetky subory, dokumenty audaje o aktivite na Standardnom datovom nosici
bezpecnym a naleZitym sposobom najmenej do 31. Decembra 2020. Uvedené nema
vplyv na iné mozné dlhSie zakonné lehoty pre uchovanie, ako mdzZu byt stanovené
narodnym pravom.
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PRILOHA ¢. 1: Priklady projektov INTERREG IVC*®

Priklady projektov v ramci Priority 1 ,, Inovacie a znalostna ekonomika*

Inovacie, vyskum a technologicky rozvoj

Vymena skusenosti a znalosti, prenos a d’alsi rozvoj politik zameranych na:

podporu cinnosti a organizdcii zicastnenych na vyskume a vyvoji

podporu vyskumu a inovativnej infrastruktiry, napriklad vedeckych parkov,
inovacnych centier, inkubdatorov alebo podpora skupin (clustrov)

posilriovania kreativnych interakcii medzi trojuholnikom vedomosti — biznis —
verejny sektor

optimalizdciu / podporu ekologickych inovdcii a pouZivanie novych, k Zivotnému
prostrediu ohladuplnych, technoldgii a manaZérskych pristupov ako je verejné
obstardvanie k Zivotnému prostrediu ohl'aduplnych vyrobkov a sluZieb

pomoc pri restrukturalizdcii regionov najviac zavislych od tradicného priemyslu
zlepSovanie vyskumnych a inovativnych schopnosti regiénov

rychlejsi prenos inovativnych myslienok na trh

Podnikanie a malé a stredné podniky (SME)

Vymena skisenosti a znalosti prenos a d’al$i rozvoj politik zameranych na:

propagdciu podnikania a vytvdranie ekonomickych prileZitosti, predovsetkym
v odboroch zaloZenych na vedomostiach a poharianych inovaciami

podporu regiondlnych Struktiir na podporu ekonomiky a pristupov podporujtcich
SME

vytvdranie financnej podpory pre SME a vyvoj inych ako grantovych ndstrojov (ako
su uvery, rizikovy kapital. atd’.)

posilriovanie ekonomickych profilov regionov zdielajtcich zdujem na Specifickom
sektore ekonomiky a posilriovanie globdlnej konkurencieschopnosti sektoru
podporu regiondlnych ekonomickych skupin

podporu a propagdciu urcitych Specifickych skupin, napr. mladi podnikatelia alebo
Zeny — podnikatel'ky

podporu ekonomickej diverzifikdcie vidieckych oblasti

umoznenie podnikatelom zapojit sa do medzindrodnej ekonomiky a zvysSit ich
konkurencieschopnost’

podporu  ekologickych inovdcii a pouZivanie systému environmentdlneho
manazmentu v SME

Informacna spolocnost’

Vymena skusenosti a znalosti, prenos a d’alsi rozvoj politik zameranych na:

rozvoj verejnych sluZieb zaloZenych na ICT (Informacnych a komunikacnych
technologidach) za ucelom zvySenia produktivity a konkurencieschopnosti podnikov
a podnikatelov

propagdciu rozvoja a pouzivania sluZieb a produktov zaloZenych na ICT (napr. vo
verejnej sluZzbe e-government a e-zdravotnictvo, prenesenie e.government do
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regionov a podnikov)

zvySenie ucasti verejnosti na informacnej spolocnosti, napr. programy na zlepSenie
pocitacovych schopnosti

zriadenia lepSich ICT prepojeni medzi regionmi

Zamestnanie, 'udsky kapital a vzdelanie

Vymena skisenosti a znalosti, prenos a d’alsi rozvoj politik zameranych na:

zlepSenie inovacnych schopnosti

udrZanie a vytvdranie novych pracovnych prileZitosti v pozicidch zaloZenych na
vedomostiach a prisp6sobovanie miestnych a regiondlnych politik zamestnanosti
vyznamnym socioekonomickym zmendm, osobitne globalizdcii a demografickym
zmendm

pripravu a udrZanie vyskumnikov

zriadenie alebo zlepSenie iniciativ miestneho ekonomického rozvoja (LED)
podporu budovania kapacit a prenosu vedomosti pre ludi zucastnenych na rozvoji
a podpore ekonomiky

zvysenie investicii do vyskumu a vyvoja stvisiaceho s ludskym kapitalom

zvysenie ucasti diskriminovanych skupin, ako st Zeny a starsi pracovnici, na
pracovnom trhu

zlepSenie adaptabilnosti pracovnikov a podnikov, podpora zdravej pracovnej sily
v zdravom pracovnom prostredi a rozSirovanie a zlepSovanie vzdeldvacich
a Skoliacich systémov

Priklady moznych projektov v ramci Priority 2
»Zivotné prostredie a prevencia pred nebezpecenstvom*

Prirodné a technologické nebezpecenstva (vratane klimatickych zmien)

Vymena skusenosti a znalosti, prenos a d’alsi rozvoj politik zameranych na:

zlepsenie monitorovania rizik pre Zivotné prostredie

podporu zvySenia povedomia a nudzového pldnovania pre obyvatel'stvo situované
vo velmi citlivych oblastiach ako su vysoko rozvinuté koryta riek alebo iné oblasti
ndchylné na zdplavy a seizmické aktivity, atd.

nakladanie so znecistenim vzduchu, riadenie suvisiacich nebezpeclenstiev
a komunikdcia o nich

vyvoj alebo koordindcia existujiicich pozorovani za ticelom lepSieho porozumenia
prirodnym nebezpecenstvdm

vyvoj stratégii pre minimalizdaciu relevantnych prirodnych a technologickych
nebezpecenstiev

vyvoj ndstrojov a akcnych planov a vykonanie opatreni na zvysenie povedomia
a vybudovanie kapacit za ucelom efektivnejsej reakcie na vSetkych trovniach na
vsetky relevantné prirodné a technologické nebezpecenstva

prepravu nebezpecnych tovarov a identifikovanie relevantnych tkonov na
informovanie relevantnych skupin

vyvoj primeranych koordinovanych tzemnopldnovacich opatreni v zemepisne
citlivych tuzemiach
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- vyvoj opatreni na nakladanie s a zvySenie povedomia o klimatickych zmendch
a propagdcia politik prispbsobovania sa a obmedzovania
- vyvoj stratégii na prevenciu a obmedzenie zdplav

* Hospodarenie s vodami
Vymena skusenosti a znalosti, prenos a d’alSi rozvoj politik zameranych na:

- zlepsenie kvality dodavok vody a nakladania s vodami, vrdtane spoluprdce v oblasti
hospoddrenia s vodami

- podporu integrovanych, udrZatelnych a ziicastnenych pristupov k hospoddreniu
s vnutrozemskymi a morskymi vodami, vrdtane infrastruktiiry vodnych ciest

- vyvoj na ekosystéme zaloZeného pristupu k udrZatelnému hospoddreniu mori,
hospoddreniu pobreznych oblasti, vyuZivaniu uZitkov mora

- prispésobovanie sa ucCinkom klimatickych zmien, ktoré suvisia s oblastou
hospoddrenia s vodami

* Predchadzanie tvorby odpadu a hospodarenie s odpadom
Vymena skisenosti a znalosti, prenos a d’alSi rozvoj politik zameranych na:

- prechod na recyklujtcu spolo¢nost’

- podporu metdd a politik nakladania s odpadmi — vyvoj praktickych pravidiel pre
lokdlny integrovany manaZment odpadov

- vyvoj inovativnych rieSeni pre nakladanie s odpadom ako stcast udrZatelného
regiondlneho systému hospoddrenia s odpadmi

- znovu vyuZitie skladok odpadu

* Biodiverzita a ochrana narodného dedicstva (vratane kvality vzduchu)
Vymena skisenosti a znalosti, prenos a d’alSi rozvoj politik zameranych na:

- zabezpecenie celkovej ekologickej ucelenosti a dokladnosti cinnosti (predovsetkym
v ramci siete Natura 2000)

- vyvoj manazérskych mechanizmov (vratane planov manaZmentu, ak budt potrebné)
stvisiacich s tizemiami urlenymi ako osobitné zachovavané (konzervované) tizemia

- podpora akcnych planov pre Zivocisne druhy a habitaty, ktoré urcuju manaZérske
priority pre druhy podla Natura 2000 na celom ich prirodzenom uzemi vyskytu
v EU

- zabezpecenie celkovej ucelenosti siete Natura 2000

- zlepsenie kvality vzduchu

* Energie a udrzateI'na doprava
Vymena skisenosti a znalosti, prenos a d’alSi rozvoj politik zameranych na:
- prechod na nizko uhlikovii ekonomiku vrdtane poskytovania informdcii
priemyselnym zdkaznikom, poskytovatelom sluZieb a obcanom o zdleZitostiach ,,ako

zniZit spotrebu energiu“
- prenos znalosti tykajucich sa dlhodobo zameranych kampani na energeticku
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efektivnost’, vrdtane efektivity budov, predovsetkym verejnych budov

vymena a prenos znalosti o mechanizmoch na stimuldciu investicii do vyroby
obnovitelnej energie a energeticky tspornych projektov

prijimanie pre Zivotné prostredie prijatelnych stratégii v oblasti dopravy
propagovanie vozidiel s nizkou spotrebou a novych technolégii pohonu za tcelom
redukcie emisii

propagovanie pouZitia zlepSenych hromadnych a bezmotorovych spésobov
prepravy v suvislosti so schémami manaZmentu mobility

zlepSovanie informacnych systémov pre lepSie riadenie dopravy a pre zlepsenie
monitorovania dopravnych tdajov

Kultirne dedicstvo a krajina

Vymena skisenosti a znalosti, prenos a d’alSi rozvoj politik zameranych na:

ochranu a podporu kultirneho dedicstva a krajiny

vyvoj inovativnych pristupov k ochrane pddy a k obnoveniu kontaminovanej pody
a ,,brown filedov*

podporu risk manaZmentu v oblasti kultirneho dedicstva a kultirnej krajiny
(vidieckej aj mestskej)

podporu rozvoja turizmu s osobitnym zameranim na integrovanie prvkov
udrZatelnosti

propagdcia kulturnych hodnét ako potencidlu pre ekonomicky rozvoj regionov
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PRILOHA ¢. 2: Navrhovany ramec pre vykazovanie identifikovanych postupov

Odsek Navrh obsahu
1 Nazov postupu
2 Presna téma/zalezitost’, na
ktort je postup zamerany

3 Ciele postupu

4 Miesto Krajina
Region alebo okres alebo mestské tizemie
alebo obec

5 Podrobny popis postupu Povod
Casovy tisek
Zucastnené organy / implementacia
Postup a detailny opis postupu
Pravny ramec
Finan¢ny ramec

6 Hodnotenie Potencialne preukazané vysledky (napr.
prostrednictvom indikatorov)
Potenciélne faktory tispeSnosti
Vzniknuté tazkosti

7 Vedomosti ziskané z postupu

8 Kontaktné informacie

9 Iné potencialne zaujimavé Webové stranky

informacie

Ro6zne dokumenty (spravy, prezentacie, atd’.)
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PRILOHA ¢. 3: Dopliiujtice informacie o ,,preddefinovanych* indikatoroch

Tato priloha poskytuje dopliujice informacie o kazdom z predefinovanych indikatoroch
v Ziadosti. Nasledujiice dve odporucania musia byt zobraté do uvahy v stvislosti
s hodnotenim projektu:

» pocas fazy pripravy projektu musia uchadzaci realne odhadniit’ ciel'ovi hodnotu tychto
indikéatorov (privelka ambici6znost’ nie je znakom kvality);

e pocas implementacnej fazy, pocas ktorej musia vSetci Vedtci partneri pravidelne
vykazovat' tieto indikatory, iba indikatory, ktoré st presne a jednoznacne odévodnené
by mali byt uvedené. KedZe tato informacia bude pouZitad na postdenie dosiahnutych
uspechov Programu, Vedci partner bude musi byt vel'mi opatrny a presny pri odhade
kaZdého indikatora. TieZ bude ich tlohou zhromazd'ovat’ a kontrolovat’ tieto uidaje od
vSetkych partnerov zucastnenych na aktivite.

1/ Prinos pre ciele Programu

1.1/ Vymena skisenosti a zlepSenie schopnosti a znalosti regionalnych a miestnych
ucastnikov, predovSetkym pribliZovanim menej skusenych regiénov k viac
skiisenym.

Indikatory vystupov:

* Pocet interregionalnych udalosti organizovanych aktivitami za ticelom
vymeny skiisenosti
Tento indikator zaznamenava pocet interregionalnych udalosti organizovanych projektom na
Specificky ucel vymeny skusenosti medzi partnermi. Vyznam slova ,,udalosti“ by mal byt
vykladany Siroko, kedZe pokryva rozne cinnosti ako st workshopy, seminare, konferencie,
Studijné cesty, vymeny pracovnikov, atd’. Zasadnutia Riadiaceho vyboru projektu mozu byt
zaradené do tohto indikatoru iba ak CiastoCne sliZia na vymenu skusenosti.

* Pocet ticastnikov tychto interregionalnych udaloesti
Tento indikator monitoruje celkovy pocet tcastnikov zticastnenych na interregionalnej
udalosti venovanej vymene skisenosti. Cislo tohto indikatora predstavuje zakladny stcet
osob zucastnenych na vSetkych udalostiach (aj ked’ sa jedna a ta ista osoba ticastni viacerych
udalosti)

Indikator vysledkov:

* Pocet zamestnancov so zvySenymi schopnostami (povedomie / znalosti /
zrucnosti) v désledku vymeny skiisenosti na interregionalnych udalostiach
Tento indikator sa zameriava na odhad poctu zamestnancov, ktorych schopnosti sa zvysili
vd'aka vymene skusenosti. V porovnani s predchadzajicim indikatorom (,,Pocet ucastnikov*)
by mali projekty brat’ do uvahy dva nasledujice elementy pri odhadovani tohto indikatora. Po
prvé, zmyslom tohto indikatora je uvazovat o ,,jednotlivcoch”. Inymi slovami, rovnaka osoba
zucastiiujuca sa na roznych udalostiach by mala byt pocitana iba raz v ramci tohto indikatora.
Toto nie je pripad predchadzajiceho indikatora, pri ktorom sa iba spocitavaju celkovy pocty
zucCastnenych osob na kaZdej udalosti (aj v pripade, ak sa rovnaka osoba ztcastiiuje na
viacerych udalostiach). Po druhé, iba osoby participujtiice velmi aktivne na projekte by mali
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byt pocitané, a nie osoby ztcCastiiujtice sa udalosti iba prileZitostne. Toto je dovod, preco by
mali byt pocitani iba zamestnanci partnerov. Cislo tohto indikatora by malo byt primerané
v porovnani s celkovym poctom partnerov zicastnenych na projekte.

* Pocet akénych planov vypracovanych cielom ,Konvergenica®“ regionov
v nadvaznosti na poznatky ziskané z ciel'u ,,Konkurencieschopnost’® regionov
Tento indikator sa pouZiva iba pri ,,Kapitalizacnych projektoch®. Jeho ciefom je prispiet
k vyhodnoteniu tuspeSnosti vyrovnavania ,menej skisenych regiénov sviac skisenymi
regionmi“. Jadrovym vystupom Kapitalizacného projektu je akcny plan pre kazdy region.
Tento akény plan bude presne definovat spdsob, akym budd postupy implementované do
Operacného programu prislusSného regionu (pozri bod 2.1.2 Programového manualu). Tento
indikator v uvedenej stivislosti meria pocet akénych planov vypracovanych ,, Konvergenciou
regiony“, ktory pozostava z presunu osvedCenych postupov z ,Konkurencieschopnosti
a zamestnanosti regiénov®.

1.2/ Identifikacia, zdiel'anie a prenos osvedcenych postupov do regionalnych politik
a do hlavnych programov EU Strukturalnych fondov.

Indikatory vystupov:

e Pocet osvedcenych postupov identifikovanych Projektmi regionalnej
iniciativy
Tento indikator sa pouZiva iba pri ,,Projektoch regiondlnej iniciativy“. Zaznamenava pocet
osvedcenych postupov identifikovanych pocas ¢innosti na vymenu skusenosti vykondvanych
v ramci Sucasti 3.

e Pocet uz identifikovanych osvedcenych postupov a poskytnutych

k dispozicii pre regionalnych a miestnych icastnikov kapitalizacnych projektov
Tento indikator sa pouZiva na druhy typ intervencie. Je odhadom poctu osvedcenych

postupov, ktoré st poskytnuté k dispozicii partnermi zucastnenymi na KapitalizaCnych
projektoch, a ktoré st preto pripravené na prenos v ramci projektu.

Indikatory vysledkov:

* Pocet osvedCenych postupov tspeSne prenesenych v ramci projektov
regionalnej iniciativy
Tento indikator sa pouZiva iba pri ,,Projektoch regionalnej iniciativy“. Zo vSetkych postupov
identifikovanych v ramci Projektov regiondlnej iniciativy, niektoré m6Zu byt CiastoCne alebo
uplne prenesené medzi partnermi projektu. Uvedeny indikator sa zameriava na pocet
identifikovanych postupov, ktoré boli skutoCne prenesené vramci projektu. Iba postup
predstaveny jednym partnerom, a ktory ma urcity a zmerateny ucinok na iného partnera
(napriklad prostrednictvom spustenia pilotného projektu alebo prostrednictvom prijatia urcitej
metodoldgie tymto druhym partnerom) by mal byt pocitany tymto indikdtorom. Inymi
slovami, umysel partnera implementovat postup nie je dostatocny. Na koniec by malo byt
uvedené, Ze tento indikator monitoruje pocCet prenesenych postupov a nie pocet prenosov. To
znamena, Ze ak je jeden a ten isty postup preneseny k trom roznym partnerom, vykazané by

> v

malo byt Cislo ,,jeden” a nie ,,tri“.
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* Pocet akénych planov vypracovanych v ramci Kapitalizacnych projektov
Tento indikator sa pouZiva iba pri ,,Kapitalizacnych projektoch“. Ako je uvedené vysSie pri
poslednom indikatore pri cieli 1.1, akc¢né plany st jadrovym prvkom Kapitalizacnych
projektov, kedZe budi viest k implementacii postupov v regiénoch. Predstavuju konecné
produkty projektu. V zasade by kaZzdy region zicastneny na Kapitalizacnom projekte mal
vytvorit’ svoj vlastny ak¢ény plan. Preto by teoreticky Cislo vykazané v rdmci tohto indikatora
malo byt zhodné s ¢islom regiénov zastipenych v Kapitalizacnom projekte.

e Pocet hlavnych fondov (Kohézny / ERDF / ESF) zameranych na

implementaciu esvedcenych pestupov pochadzajicich z Kapitalizacnych projektov
Tento indikator sa pouZiva iba pri ,,Kapitalizacnych projektoch®“. Jeho ciefom je prispiet
k vyhodnoteniu tspeSnosti kapitalizaCnych projektov. Ako je uvedené v bode 2.1.2 akcny
plan vypracovany kazdym regionom zucastnenym na kapitalizacnom projekte musi
obsahovat’ informaciu o pocte hlavnych fondov z regionalnych Operac¢nych programov, ktoré
budu urcené na implementaciu osvedCenych postupov. Tento pocet je odhadovany tymto
indikatorom.

1.3/ ZlepSenie regionalnych a miestnych politik |

Indikatory vystupov:

* Pocet regionalnych / miestnych politik a nastrojov v oblasti, na ktoru je

projekt zamerany
Bertc do uvahy celkové ciele Projektu, vSetky projekty INTERREG IVC musia nevyhnutne

stivisiet' s uréitym mnoZstvom regiondlnych / miestnych politik alebo néstrojov’®. Umyslom
tohto indikatora vystupu je monitorovat’ pocet politik / nastrojov, na ktoré sa zameriava dany
projekt. Napriklad, ak sa projekt zameriava na spdsob, akym sa urcité regiény snaZzia podporit’
podnikatel'ské prostredie na ich izemi; mdZe byt’ politika ekonomického rozvoja kazdého zo
zticastnenych regiénov povazovana za adresovana projektom. Ucastou na projekte IVC je
nevyhnutne dotknuta politika kaZdej z partnerovych oblasti, na ktort je zamerany projekt. Iné
politiky / néstroje na miestnej, regionalnej, narodnej alebo EU trovni moZu byt tieZ
predmetom projektov INTERREG IVC. Tieto politiky / nastroje musia byt v oblasti politiky,
ktora je v sulade s podtémami uvedenymi v ramci dvoch priorit Programu.

Indikatory vysledkov:

* Pocet zlepSenych regionalnych / miestnych politik a nastrojov v oblasti, na
ktoru je projekt zamerany
V idedlnom pripade by vSetky projekty INTERREG IVC mali prispiet k zlepSeniu
regionalnych / miestnych politik alebo nastrojov, na ktoré su zamerané. Toto zlepSenie moZe
mat rozne formy. V niektorych pripadoch to bude politicky dokument, ktory bol zmeneny,
aby bral do uvahy niektoré poznatky ziskané v ramci projektu spoluprace. V inych pripadoch
to bude prenos pristupu, ktory ovplyviiuje sposob, akym st implementované politiky /
nastroje.

1/ VSeobecna tispesSnost’ projektov

¢V stvislosti s INTERREG IVC je ,,néstroj“ povaZovany za finan¢ny nastroj alebo strategicky program zriadeny
na implementéciu casti regionalnej alebo miestnej politiky.
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| 2.1/ ManaZment a koordinacia.

Indikatory vystupov:

e Priemerny pocet zasadnuti riadiacich vyborov organizovanych aktivitami

za rok

Vramci kazdého projektu je vytvoreny organ, ktory prijima rozhodnutia, za ucelom
zabezpecenia efektivneho a hladkého strategického manaZmentu aktivity. Tento organ sa na
urovni Programu nazyva ,,Riadiaci vybor“, avSak niektoré projekty mozu takyto vybor nazvat
inym menom. V zavislosti od charakteristiky projektu Riadiaci vybor zasada bud’ raz alebo
dva krat za rok. Tento indikator zaznamenava pocetnost’ tychto zasadnuti.

[ 2.2/ Komunikicia a distribiicia |

Indikatory vystupov:

* Pocet distribuovanych tlacovych sprav
Tlacova sprava je pre verejnost’ urcené oznamenie vydané pre média a iné cielené zverejnenie
za UCelom pritiahnutia pozornosti médii na Specifické cinnosti projektu (napr. uvodné
zasadnutie, tlacova konferencia). Tento indikator zaznamendva pocet takychto oznameni
pocas obdobia implementacie projektu.

* Pocet brozir (pocet pripravenych cisiel / vydani, nie pocet vytlacenych alebo
distribuovanych kopii) _
Tento indikator zaznamenava v ramci projektu pocet brozur (alebo letakov) vytvorenych
Veducim partnerom alebo partnerom zticastnenym na projekte. Vztahuje sa predovsetkym na
pocet vytvorenych vydani a nie na pocet distribuovanych képii. Dalej by sa mal tykat iba
broZir venovanych samotnému programu.

* Pocet distribuovanych képii brozir
Tento indikator zaznamendava v ramci projektu pocet brozur (ako st definované vysSie), ktoré
su skutocCne distribuované pocas udalosti alebo poslané elektronicky alebo poStou za ucelom
propagacie projektu.

* Pocet informacnych novin (pocet vydanych Ccisiel / vydani, nie pocet
vytlacenych alebo distribuovanych képii)
Tento indikator zaznamenéava v ramci projektu pocet informacnych novin vydanych Vedicim
partnerom alebo partnermi zucastnenymi na projekte. Ako v pripade broZir, tento indikator
sa zameriava na pocet pripravenych vydani a nie na pocet distribuovanych kopii a vzt'ahuje sa
vylucne na informacné noviny tykajice sa samotného projektu. Ak je zverejneny clanok
o projekte v informac¢nych novinach jedného z partnerov, nemal by byt' zaznamenany tymto
indikatorom, ale v rdmci prvého indikatora vysledkov uvedeného nizsie (t.j. ,,pocet clankov /
zmienok uverejnenych v tlaci alebo v inom médiu®).

* Pocet distribuovanych képii informacnych novin
Tento indikator zaznamenava v ramci projektu pocet informacnych novin (ako st definované
vyssie), ktoré su skutocne distribuované pocas udalosti alebo poslané elektronicky alebo
postou za ucelom propagacie projektu.

e Pocet zorganizovanych udalosti zameranych na rozsirovanie informacii
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Tento indikator zaznamendva pocet udalosti zameranych na propagaciu a rozSirovanie
informacii o projekte. Napriklad m6Ze mat’ podobu uvadzacieho stretnutia alebo zaverecnej
konferencie. Aby mohli byt' zaznamenané v ramci tohto indikatora, tieto udalosti by mali byt
organizované predovSetkym projektom samotnym (Vedicim partnerom alebo inym
partnerom). Dalej musia byt tplne alebo Ciasto¢ne venované rozsirovaniu informaci
o projekte pred auditoriom, ktoré je odliSné od partnerov uz zucastnenych na aktivite.

e Pocet inych udalosti, na ktorych sa projekt zicastnil (s prezentdciami /
stankami o ¢innostiach aktivity)
Tento indikator zaznamenava pocet udalosti, pocas ktorych je projekt propagovany. Aby
mohla byt zaznamenand v ramci tohto indikatora, udalost by nemala byt organizovana
projektom. Napriklad, moZe ist' o udalost' organizovani na miestnej, regiondlnej, narodnej
alebo europskej urovni, na ktoru je pozvany Veduci partner, aby sa jej zticastnil. Okrem toho,
iba projekty, ktoré st aktivne prezentované (prostrednictvom prezentacie alebo stanku) moZu
byt zaznamenané tymto indikdtorom. Inymi slovami, nemoze ist o udalost’, ktorej sa Veduci
partner alebo iny partner projektu zicastiuju ako ,,pasivni“ ucastnici.

Indikdtory vysledkov:

* Pocet clankov / zmienok uverejnenych v tlaci alebo v inom médiu
Cielom tohto indikitora je prispiet k postdeniu uspeSnosti komunikacnych aktivit
prostrednictvom monitorovania tla¢i a medialnych informacii o projekte (¢lanky venované
projektu, ako aj akékol'vek zmienky o projekte na webovych strankach, v radiu, televizii,
atd’.)

* Odhadovany pocet tcastnikov udalosti (organizovanych alebo na ktorych sa
zucastiuje)
Tento indikator odhaduje pocet ucastnikov nie iba na udalostiach zameranych na rozsirovanie
informaécii organizovanych projektom, ale tieZ na inych udalostiach, pocas ktorych bol projekt
aktivne propagovany (pozri indikatory vystupov vysSSie). Je povazovany za indikator
vysledkov tieZ preto, lebo prinaSa odhad velkosti publika, ktoré malo uZitok z informacii
o projekte.

* Priemerny pocet navstev na webovej stranke aktivity za mesiac

Cielom tohto indikatora je prispiet k postideniu tuspeSnosti webovej stranky projektu
monitorovanim priemerného poctu navstev za mesiac. Malo by byt uvedené, Ze tento
indikator je zamerany na pocCet navStev anie na pocet ,zasahov“. Zasah sa zaznamenava
vZdy, ked’ webovy prehliadac poZaduje subor (napr. obrazok, text, banner) z webovej stranky.
Ked'Ze sa webova stranka sklada z roznych stiborov, tak pocet ,,zasahov* preto nie je presnym
indikatorom sledovanosti webovej stranky. Na druhej strane navsteva je zaznamenana vZzdy,
ked’ sa niekto pozrie na webovu stranku projektu, bez ohl'adu na to, kol'ko stiborov (zasahov)
musi byt’ stiahnutych ako stcast” tohto procesu.
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