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I Slovenska agentlra pre rozvoj investicii a obchodu

1. Sticasny stav SARIO

1.1. Vizia a misia SARIO

Slovenska agentira pre rozvoj investicii a obchodu je sStatnou prispevkovou
organizaciou v posobnosti MH SR, zriadena bola 1. oktébra 2001.

V zmysle ulohy, pre ktoru bola zriadend, uz viac ako 10 rokov poskytuje Siroké
portfélio sluzieb na mieru domacim a =zahranicnym investorom a zabezpecuje
komplexné sluzby pre domdace podnikatelské subjekty s cielom zadlenit ich do
medzinarodnych obchodnych vztahov. Pocas svojho pOsobenia sa transformovala do
dnesnej podoby modernej implementacnej agentury, ktorda je jednym z klucovych
nastrojov Statu pri realizacii politiky ziskavania investorov a podpory zahrani¢ného
obchodu.

Podobné agentury, so silnou podporou vlady, su zriadené v kazdej krajine s vysokym
ekonomickym potencidlom.

Misia Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu je:

e podpora slovenskych firiem pri premene na subjekty vysoko vykonné a
uspesné na globalizovanom svetovom trhu,

e poskytovanie efektivhej podpory domacim a =zahraniénym investorom, a
nastavenie a vyuzitie vSetkych moznosti stimulac¢nych
prostriedkov na zvysSenie prilevu zahrani¢nych investorov

e zvySenie podielu investorov, ktorych produkcia sa vyznacuje vysokou pridanou
hodnotou.

Viziou Slovenskej agentUry pre rozvoj investicii a obchodu je prispievat k
posilfovaniu domacej ekonomiky efektivnou podporou zahrani¢cného obchodu
a investicii, ¢im sa dosiahne akceleracia slovenskej ekonomiky meratelnym sposobom,
prispenim ku kvantitativnemu a kvalitativhemu rastu.

Ambiciou SARIO je stat sa preferovanym partnerom firiem zvazujlcich investovanie v
strednej Eurdpe a pomoct pri  transformacii Slovenska na biznis - technologické -
inovacné - talentové centrum strednej Eurdpy.
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1.2. Mapa vztahov pésobenia SARIO

SARIO je integrovanou sucastou MH SR ajeho prorastovej stratégie a pdsobi
v nasledovnom systéme fungovania vztahov:

Zainteresované strany

(primarne) Zakaznici
Rada pre strategické riadenie ¢innosti Zahraniéni etablovani investori
SARIO L, . .
Potencialni novi investori

Urad Viady SR

., Domace MSP
Jednotlivé rezorty (MH SR, M2V a EZ, MF , , .
SR) Domace velké podniky
SOPK Mladé inovativne firmy
Eximbanka

Velvyslanectva
Ostatné priemyselné zdruzenia
VUC /Miestna samosprava

SARIO a MHSR

Obchodno-komunikacné Konkurencia
kanaly .
Iné Staty usilujuce o nase investicie
Zastupitel'ské arady Investi¢né agentlry v zahranici
Ekonomicki diplomati Konzultacné agentury v zahranici

Zahrani¢né zastupenia SARIO
Externi konzultanti SARIO

Obchodné komory, federacie / konfederacie Komplementé Fi

Konzulta¢né agentury

Organizacie zriadené MHSR Wil 2lisy | A@n Eil

Start-up komunita

I WWwWw.sario.sk



I Slovenska agentlra pre rozvoj investicii a obchodu

Cez strategicky organ - Radu pre strategické riadenie ¢innosti SARIO, ma SARIO ako
sucast MH SR Uzku spolupracu s UV SR, MZVaEZ SR, MF SR, SOPK (podnikatelskym
sektorom) a Eximbankou. Je tiez dolezitd systematicka spolupraca s Ministerstvom
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR.

Primarne zainteresované strany (Stakeholders) su pre Slovensku agenturu pre
rozvoj investicii a obchodu dolezité =z pohladu koordinacie cielov a projektov,
kontaktov v SR a v zahrani¢i. SU pre SARIO kluc¢ovymi partnermi z hladiska
komplexnejsieho pochopenia vyziev a spektra moznych rieseni na r6znych Urovniach
Statnej a verejnej spravy a v SirSom hospodarskom systéme, ako aj z hladiska
definovania strategického smerovania a koordinacie aktivit smerom k zakaznikom.
Potrebou Slovenskej agentlry pre rozvoj investicii a obchodu vo vztahu k primarne
zainteresovanym strandm (Stakeholders), z ktorych kla¢ovymi st Urad vladdy SR, MH
SR, MZVaEZ SR, MF SR, SOPK a Eximbanka, je mat prehlad, po¢uvat a byt poclivany
a budovat formalne a neformalne vztahy a vazby.

Zakaznici su pre Slovenskl agenturu pre rozvoj investicii a obchodu doleziti
z hladiska hospodarskeho rastu, rastu novych pracovnych miest a novych produktov,
sluzieb a rieSeni, ako aj z hladiska diverzifikacie vyroby a vedomostnej ekonomiky.

Vo vztahu k zdkaznikom je potrebné, aby Slovenska agentlra pre rozvoj investicii
a obchodu poznala silné a slabé stranky SR, vedela efektivne komunikovat a
poclvat existujlcich investorov, mala detailny prehlad o domacich firmach a ich
redlnych potrebach, budovala a udrziavala konstruktivne business vztahy v SR a
v zahranidi a vedela poskytnut redlnu pridant hodnotu.

Obchodno-komunikac¢né kanaly su pre SlovensklU agentlUru pre rozvoj investicii
a obchodu délezité z pohladu udrziavania politickych a business vztahov, z hladiska
budovania znacky SARIO a imidzu Slovenska. Rovnako délezité su z hladiska redlneho
vykonu agendy SARIO a komunikacie s existujucimi a novymi klientmi.

V tomto zmysle Slovenska agentlra pre rozvoj investicii a obchodu potrebuje poznat
silné a slabé stranky SR, poznat silné a slabé stranky SARIO, vediet efektivne
komunikovat s réznymi aktérmi, maximalne vyuzivat uz existujice kandly a efektivne
budovat nové a byt kreativny a mat otvorend mysel.

Konkurencia & Komplementari su pre Slovensku agentlru pre rozvoj investicii

.....

dalSie kroky a budovanie mostov.
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Preto Slovenskd agentlra pre rozvoj investicii a obchodu potrebuje poznat silné a
slabé stranky SR a SARIO, poznat silné a slabé stranky konkurencie, vediet véas a
konstruktivhe reagovat na zmeny, maximdlne vyuzivat vztahy s existujdcimi
komplementarmi a budovat vztahy s novymi a efektivhe vyhladavat synergie a
proaktivne budovat na ich zaklade.

Fungovanie vztahov v rédmci ekosystému, (kde SARIO je integrovanou sucastou MH
SR ajeho prorastovej stratégie), je nevyhnutné pre efektivhu cinnost agentiry
SARIO, ktorej prinosom je kvantitativny aj kvalitativny rast ekonomiky.

1.3. Ludské zdroje Slovenskej agentury pre rozvoj investicii
a obchodu

Persondlnou stratégiou agentlry je investovat do kvalitného vyberu ludskych zdrojov,
pravidelného a komplexného vzdeldvania a hodnotenia zamestnancov. Sila
pracovného timu vysokokvalifikovanych projektovych manazérov spociva najma v ich
kreativite, vedomostiach a v poznani poziadaviek investorov vo vybranych odvetviach
ekonomiky, priemyslu, obchodu a legislativy. Prvoradou uUlohou personalnej politiky
agentury je snaha o zvySovanie uUrovne a kvality svojich ludskych zdrojov. Dlhodobo
sa zameriava na sposobilost a odborné schopnosti zamestnancov, podporu iniciativy
zamestnancov pri napifiani podnikatelskych zdmerov agenttry. Agentira sa snazi
vytvarat pre svojich zamestnancov ¢o najlepSie pracovné prostredie, podporovat
spolupatri¢nost k agenture.

V ramci komplexného systému vzdelavania zamestnancov boli zamestnanci zapojeni
do kontinualneho vzdeldvania od nastupu na pracovisko cez odborny rast az
k nepretrzitému osobnostnému rozvoju.

Hodnotenie zamestnancov je jednoznacnou deklaraciou odbornej Urovne
zamestnancov a profesionality poskytovanych sluzieb nasim klientom

V roku 2012 pracovalo v SARIO 82% zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim.
V riadiacich funkciach poésobilo 16 zamestnancov, z toho 8 zien a 8 muzov.
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Graf struktury zamestnancov SARIO podla pohlavia k 31.decembru 2012

Agentlra SARIO tradi¢ne aj v roku
2012 dala Sancu na uplatnenie
mladym talentovanym
zamestnancom. NajpocetnejSou
vekovou skupinou zamestnancov je
skupina ludi vo veku od 21 do 30
rokov a tvori ju 34 zamestnancov.

Graf vekovej Struktury zamestnancov SARIO k 31.decembru 2012

® od 21 do 30 rokov
M od 31 do 40 rokov
® od 41 do 50 rokov

M od 51 do 60 rokov

V sucasnosti ma Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu 83 zamestnancov,
rozdelenych podla vykonu cinnosti. Na Odbore investicnych projektov pracuje 26
zamestnancov, na Odbore zahranicného obchodu 16, na Odbore regionalnych
kancelarii (5 kancelarii) 19 zamestnancov, na Odbore marketingu 5 a v Podpornych
sluzbach a riadeni 17 zamestnancov.

V priebehu 18-tich mesiacov restrukturalizaciou pracovnej sily posilnilo agentiuru 15
silnych odbornikov z praxe s praktickymi skidsenostami a osobnostnymi predpokladmi
s doborazom na sledovanie podnikatelského myslenia, orientacie na klienta,
sebariadenia a sebamotivacie.

Zamestnancom Agentlra SARIO poskytuje pravidelny systém vzdelavania, a to hlavne
v oblasti prezentaénych a komunikacnych zrucnosti, ktorého cielom je zvySovat
kvalifikdciu zamestnancov a ich potencial.
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2. Dlhodoba a kratkodoba bilancia SARIO

2.1. DIhodoba bilancia SARIO
Vysledky v oblasti investicii (2002 - 2012)

Za 10 rokov existencie prispelo SARIO k meratelhej ekonomickej hodnote 8,73 mid.
EUR investicii, 71 tis. pracovnych miest a niekolko tisic obchodnych prepojeni.

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu Uspesne uzavrela 367 investi¢nych
projektov, z toho bolo 284 projektov UspeSne uzavretych bez Statnej investicnej
pomaoci.

Pévod priamych zahrani¢nych investicii (dalej len ,PZI“) bol predovSetkym z krajin
ako Nemecko, Rakusko, USA, Juzna Koérea, Japonsko, Taliansko, Francuzsko,
Holandsko, Taiwan (prevazujl krajiny EU).

Odhadovany Cisty prinos Statneho rozpoctu pri projektoch podporenych priamymi
formami investi¢nej pomoci je 1,2 mid. EUR (vylu¢ne odvody a dan z prijmu FO pocas
5 rokov).

Investicné projekty manazované SARIO sa na celkovom prileve investicii do SR
pohybuju na Urovni cca 35 - 50%.

Podiel SARIO na celkovom prileve priemyselnych investicii do roku 2011 bol
nasledovny:

Porovnanie celkového stavu priemyselnych PZI v SR a investicii, ktorym
asistovalo SARIO

Stav PZI v SR - priemyselna vyroba do r. 2011
(posledny dostupny udaj NBS) 13, 045 mid. Eur

SARIO PZI dor. 2011
(investicie, ktorym SARIO poskytlo asistenciu)

podiel SARIO PZI
na celkovych PZI - priemyselna vyroba v SR r.2011

7, 97 mid. Eur

62%

Zdroj: Narodna banka Slovenska, SARIO

Vysledky v oblasti obchodu (2007 - 2012)

V priebehu 5 rokov oddelenie zahrani¢ného obchodu zorganizovalo 391 podujati, 8582
B2B rokovani a spracovalo 2443 dopytov.
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2.2. Kratkodoba bilancia SARIO

Po nastupe novej vlady vykonalo ministerstvo hospodarstva v agentire SARIO audit
fungovania agentury. Na zaklade tohto auditu boli oproti minulému fungovaniu
identifikované a navrhnuté konkrétne kroky na zlepsenie vykonnosti agentury
v oblasti:

e procesov fungovania SARIO

e personalnej politiky

e vyuzitia finan¢nych zdrojov

e urcenia prioritnych oblasti
Implementacia tychto navrhnutych krokov v kratkom case viedla k zlepSeniu
vykonnosti agenury.

Kratkodobé vysledky v oblasti investicii

V kratkodobom horizonte je bilancia v suvislosti s ¢innostou odboru investi¢nych
projektov pozitivna.

Po nastupe novej vlady a vedenia MH SR vykon SARIO este akceleroval v objeme
investicii 0 172% a pracovnych miest o0 66% .

Tabulka porovnania vysledkov odboru investicnych projektov za obdobie Q4
2011- Q1 2012 a Q4 2012 - Q1 2013

Vysledky pred a po implementacii opatreni MH SR

obdobie Q4-2011 - Q1-2012 Q4-2012 - Q1-2013 Zmenav %
Pocet Gspesnych o
projektov 11 17 + 55%
Objem investicii
uspesnych 247 mil. 673 mil. + 172%
projektov
e e 1954 3238 + 66%
pracovnych miest
Pocet projektov s
investicnou 7 9 + 29%

pomocou

V roku 2012 bola bilancia investicnych zamerov nasledovna: 18 projektov s celkovou
vyskou investicie 466 mil. Eur a potencidlom vytvorit 3200 pracovnych miest bolo
UspesSne uzavretych. V 14 pripadoch pritom islo o expanzie etablovanych podnikov, 7
projektov bolo zrealizovanych bez schvalenia investi¢nej pomoci.

V roku 2012 SARIO vypracovalo 25 posudkov k Ziadostiam o investicnd pomoc,
podporenych bolo 10 investicii.

VySe 20 projektov ¢aka na schvalenie, celkovo ide o investicie v objeme priblizne 520
mil. Eur a vyse 3300 planovanych novych pracovnych miest.
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Starostlivost o existujlicich investorov na Slovensku

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu v poslednom case kladie velmi
silny déraz na starostlivost o etablovanych investorov. Koncovym ciefom agentury je
pomoct tymto investorom expandovat svoje investicie na Slovensku.

4Q 2011 - 1Q 4Q 2012 - 1Q

i o,
Obdobie 2012 2013 Zmena v %
Pocet stretnuti 55 90 +63,63%
Zachytené investic¢né signaly 15 25 +66,66%
Obdobie 3Q 2011 - 2Q 2012 3Q 2012 -2Q 2013 Zmenav %
Pocet stretnuti 84 112 +33,33%
Zachytené investicné 29 48 +65,51%

signaly

Kratkodobé vysledky v oblasti zahrani¢ného obchodu

V kratkodobom horizonte je bilancia v suvislosti s ¢innostou odboru zahrani¢ného
obchodu pozitivna.

Vykon SARIO akceleroval v oblasti obchodu, napriklad narastom B2B rokovani o 77
%.

Tabulka porovnania vysledkov odboru zahranicného obchodu za obdobie Q2
2012- Q3 2012 a Q4 2012 - Q1 2013

Vysledky pred a po implementacii opatreni MH SR

obdobie Q2-2012 - Q3-2012 Q4-2012 - Q1-2013 Zmenav %
Osobné B2B firiem z SK a zahranicia 568 1006 + 77%
Osobné rokovania SARIO na Slovensku 42 97 + 130%
Riesenie proexportnych dopytov 85 143 + 68%

V sllade s prorastovou stratégiou MH SR, ktora kladie zvySeny do6raz na obchod,
kladie SARIO v roku 2013 dbraz a zvysenu pozornost na oblast podpory obchodu a
rastu slovenskych podnikov, ¢o sa prejavuje zvysenym vykonom SARIO v tejto
oblasti.

I www.sario.sk 10



I Slovenska agentlra pre rozvoj investicii a obchodu

Tabulka porovnania vysledkov odboru zahranicného obchodu za obdobie Q2
2012- Q3 2012 a Q4 2012 - Q1 2013

obdobie Rok 2012 Q1 2013
Pocet podujati 40 25
Pocet zucastnenych slovenskych firiem 635 397
Pocet zucCastnenych zahranicnych firiem 569 356
Pocet firiem spolu 1104 753
Pocet B2B rokovani 1081 382

3. Plan ¢innosti SARIO na rok 2013

Plan cCinnosti Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu na rok 2013 bol
odkonzultovany s Ministerstvom hospodarstva SR a Ministerstvom zahrani¢nych veci a
eurdpskych zalezitosti SR.

Agentura SARIO si na rok 2013 stanovila nasledovné ciele a priority.

V oblasti investicii boli zadefinované prioritné oblasti na zaklade historickej skusenosti
a tiez na zaklade aktualnych trendov. Z hladiska teritoridlnej Struktury uz dlhodobo
patria k najvyznamnejsim investorskym krajinam sStaty zdpadnej Eurdpy (Holandsko,
Nemecko, Rakusko, Francluzsko, Taliansko, Belgicko), USA a niektoré krajiny
vychodnej Azie (Juznd Koérea, Japonsko, Taiwan). Hoci je podiel najvacsich rychlo
rasticich ekonomik (Brazilia, Cina, India, Rusko) na prileve PZI v sG¢asnosti
nevyrazny, v strednodobom horizonte sa v dbsledku rastu konkurencieschopnosti
tamojsich spolocnosti dé ocdakdvat vyznamny narast investiénych projektov
z uvedenych krajin.

Pri definovani prioritnych sektorov na zdklade vlastnych analyz (1.Struktira
nepracujucich na slovenskom trhu prace - samostatna priloha &.8, 2.geografické
¢lenenie PZI V4 - samostatna priloha ¢.7, 3.analyza kategorizacie podnikov podla
velkosti na trhu v SR - samostatna priloha ¢.10, 4.analyza FDI vs. M&A - samostatna
priloha ¢.9) boli uréené nasledovné prioritné odvetvia:

e strojarstvo

e technologické centra

e centra zdielanych sluzieb

e informacno-komunikacné technoldgie

e automobilovy priemysel (dodavatelsky retazec automobilového priemysiu)
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biotechnoldgie
elektrotechnika
logistické centra

Z pohladu foriem jednotlivych investicnych prilezitosti sa agentlUra zameriava na
nasledovné projekty:

Na ziskavanie a podporu

nové investicie (domace i zahranicné)

expanzie (uz etablovanych investorov)

podpora investicii slovenskych podnikov v zahranici
fazie, akvizicie a spolo¢né podniky

podpora vzniku inovativnych podnikov (tzv. Start-upy)

investicii vyuziva agentlUra proaktivhe nastroje (napr.

marketingové kampane vratane web-u, investicné seminare, cielené B2B stretnutia,
konferencie a vystavy, siet partnerov v zahranici).

I www.sario.sk
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3.1. Zahrani¢ny obchod

V suvislosti s prehlbujucimi sa dopadmi ekonomickej krizy VIdda SR prijala viaceré
opatrenia, ktoré by mali eliminovat jej najvyraznejsie prejavy. Medzi priority patri
podpora zamestnanosti, podpora hospodarskeho rastu a udrzatelnost socidlnych
programov.

Okrem iného je hospodarstvo SR odkazané na hladanie prilezitosti slovenskych firiem
v zahraniCi, pretoze domdaca spotreba nikdy nebola hnacou silou slovenskej
ekonomiky. Vldda SR sa preto zaviazala pomahat slovenskym podnikatelskym
subjektom v ich presadzovani sa na zahranic¢nych trhoch.

Ucelom kratkodobého plénu je charakterizovat suéasné mozné formy podpory
zahrani¢ného obchodu na urovni agentury SARIO v roku 2013 so zameranim sa na
podporu exportu pri zohladneni zmien v kompetenciach klticovych rezortov.

SARIO chape svoju ulohu ako silnt zakaznicky orientovanu ¢innost a aplikaciu sluzieb
na mieru, ktoré prispeju k rastu exportnych aktivit, a to najma na zaklade klucovych
potrieb, zohladnujluc zivotnu fazu exportéra a pripravu na export. Ide najma na tieto
sluzby:

e mapovanie investi¢nych prilezitosi

e hladanie strategickych partnerov

e vyber trhu

e vstup na trh

e rozvoj a rast na trhu

e mapovanie kooperacnych a investi¢nych prilezitosti

e vyhladavanie kontaktov

e realizovanie priamej asisten¢nej sluzby v teritériu

Pri zahranicnom obchode sa zameriavame predovSetkym na segmenty a typy
podnikov, ktoré riadia svoju obchodnu politiku a stratégiu na Slovensku. Kli¢om
k Uspechu su velké podniky.

Strategické teritoria podpory vybrané pre rok 2013

Strategické teritoria podpory boli uréené na zaklade analyz (1.porovnanie exportu do
krajin EU v rokoch 2008 - 2012- priloha ¢&.1, 2.podiel exportu SR do krajin EU27
a mimo krajin EU v rokoch 2007-2011 - priloha ¢.2, 3.podiel obchodu s RF na
celkovom zahrani¢nom obchode - priloha ¢.3, 4.vyvoj HDP a podiel exportu na tvorbe
HDP 2007 - 2012 - priloha ¢.4, 5.volna vyrobna kapacita v jednotlivych sektoroch -
priloha ¢.5).

Potencialnym rizikom slovenskej exportnej politiky je velmi vysoka koncentracia
zahrani¢ného obchodu na krajiny EU. Priblizne 85% exportu SR dlhodobo smeruje do
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krajin EU, ktord bude v strednodobom a dlhodobom horizonte v ekonomickej recesii,
respektive iba s miernym ekonomickym rastom.

Vyraznd zavislost exportu od vyvoja ekonomického prostredia v krajindch EU vytvara
predpoklady pre mozné negativhe dosahy na obchodnu bilanciu, ako aj ekonomiku
ako celok. Vychadzajlc z tejto skutoénosti, ako aj snahy ziskat nové trhy, sme sa
rozhodli, Ze agentlra SARIO bude okrem prioritnej orientacie na trh EU podporovat
hlavne diverzifikaciu proexportnych aktivit do dalSich krajin.

V nadvaznosti na teritoridlnu stratégiu MH SR, prehodnotenie zoznamu prioritnych
krajin z hladiska exportu a v nadvaznosti na prieskum v SARIO databaze
podnikatelskych subjektov SARIO dospelo k zaveru, Zze v obdobi 2013 - 2016 bude
prioritne a intenzivne rozvijat svoju ¢innost v krajinach s vysokym potencidlom rastu
exportu, ako su :
e Ruska federéacia, krajiny SpoloCenstva nezavislych Statov, najma Ukrajina,
Bielorusko, Kazachstan
e Zapadny Balkan (prioritne Srbsko, priakreditovane Bulharsko, Rumunsko) a
Turecko
« krajiny vychodnej a juhovychodnej Azie - Vietnam, Indonézia, Cina, India

V roku 2013 agentura SARIO v nadvéaznosti potencialne otvorenie SARIO obchodného
zastUpenia v Ruskej federacii a v juhovychodnej Azii zintenzivni proexportny servis
a prioritne ho bude realizovat v oboch teritéridch, kontinudlne so SARIO agendou
a rozSirenym planom aktivit v tychto teritoriach.

Cielom deklarovanej zahrani¢noobchodnej teritoridlnej stratégie SARIO je vytvorenie
efektivneho ramca mechanizmu stabilnej agendy, sluzieb, kontaktov a informacii,
v nadvaznosti na opatrenia hospodarskej politiky Statu v oblasti vonkajsich
ekonomickych vztahov v uvedenych teritdridch tak, aby doslo k synergickému efektu
pri presadzovani podnikatelskych subjektov na uvedenych trhoch.

Snahy nasich firiem preniknut na tieto trhy musia mat aj politick( podporu, bez ktorej
sa v tvrdej konkurencii neda dosiahnut komerény Uspech.

Ruska federacia a krajiny SpoloCenstva nezavislych statov

Ekonomicky priestor Ruskej federacie (dalej len RF) je pre slovenské podnikatelské
a investi¢né prostredie stale zaujimavy, ¢o vyplyva aj z dlhoro¢nej orientacie byvalej
ceskoslovenskej ekonomiky na odberatelov v byvalom ZSSR, ale i vyrobnym
a spotrebnym potencidlom (142 mil. obyvatelov), velmi Uzkymi vdazbami na okolité
Staty.

Pre slovenské podnikatelské subjekty su perspektivne odbory strojarskeho,
energetického, stavebného, drevospracujuceho a chemického priemyslu, moznosti
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zapojenia sa do spoluprace pri vystavbe, rekonstrukcii a modernizacii tranzitnych
systémov prepravy ropy a zemného plynu, cestnej a zZelezni¢nej infrastruktary, dalej
ekoldgia a ochrana zivotného prostredia, vyvoz sluzieb.

Balkan a Turecko

Teritéria Balkdnu a Turecka suU sprevadzané prilevom zahraniénych investicii
a restrukturalizacnym procesom. Privatizacia vybranych velkych podnikov, ako aj
snaha o zniZovanie platobnej neschopnosti vytvaraju priestor pre intenzifikaciu
subdodavatelskych vztahov pre klicové odvetvia.

K perspektivhym projektom pre rozvoj ekonomickej spoluprace patria infrastruktirne
projekty a klUcové sStatne projekty, kde zo sektorového zamerania su pre slovenské
spolocnosti zaujimavé:

Energetika - vystavba plynovodov a podzemnych plynovych zdsobnikov, Ucéast na
projektoch modernizacie Rafinerija Pancevo a Rafinerija Novi Sad, Ucast na vystavbe
ropovodov  atermindlov v Juhovychodnej  Eurdpe-Bulharsko-Grecko-Albansko-
Maceddnsko, ako aj na realizacii projektov pre dodavky technoldgii, realizacia
vystavby plynovych zasobnikov v Srbsku, kde je nevyhnutné ponuknut uvedené
moznosti predovsetkym ruskymi investormi, vyvoz technoldgii na vyrobu elektrickej
energie na baze slnka, biomasy, vetra, fotovoltaiky, kogeneracnych jednotiek,
paroplynovych cyklov, decentralizovanych systémov tepla a systémov priemyselnej
energie, obnova a rekonstrukcia vodnych a tepelnych elektrarni a pod.

V slvislosti s moznou Ucastou slovenskych subjektov na tendroch vyhlasovanych
v Bulharsku, s dérazom na moznosti spolo¢ného postupu a Ucasti na projektoch
obnovy a rekonstrukcie v Juhovychodnej Eurdpe bude nadalej timoceny zaujem
slovenskej strany o Uc¢ast na tychto projektoch.

Infrastruktira - strategické projekty modernizacie, obnovy a rekonstrukcie
cestnych a zelezni¢nych komunikacii na koridore VII a X, vystavba dialhic,
ciest a komunikacii, obnova a rekonstrukcia mostov a tunelov, obnova a rekonstrukcia
rusnov, zelezni¢nych voznov, elektri¢iek, zelezni¢nych zvrskov a prechodov a pod.

Strojarstvo - obnova strojného parku a zariadenia formou dodavok nahradnych
dielov a suciastok vyrobenych este v ¢asoch byvalej Socialistickej federativnej
republiky Juhoslavie (SFRJ).

Krajiny vychodnej a juhovychodnej Azie

Krajiny juhovychodnej Azie patria medzi rychlo sa rozvijajlice krajiny s vysokym
potencidlom a patria k hybnym prvkom globalneho hospodarstva. Najvacsimi hracmi v
tejto oblasti sU Vietnam, Indonézia, Cina a India. Vzajomna obchodnda spolupraca sa
rozvija postupne a spociva v odstrafiovani colnych bariér a obmedzeni v investovani,
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ako aj priprave dohody o volnom obchode s najvyznamnejsim statmi v juhovychodnej
Azii.

Pri strategickom rozhodovani slovenskych podnikatelskych subjektov investovat alebo
exportovat je vyhodné orientovat sa bud’ na dodavky vyrobnych prostriedkov alebo na
sektory, ktoré disponuju mnozstvom finan¢nych, ale hlavne devizovych prostriedkov.

K perspektivnym pre rozvoj ekonomickej spoluprace patria odvetvia energetiky,
strojarstva, stavebnictva Ci ekoldgie a ochrany Zivotného prostredia, kam patri
usmernenie k participacii na infrastrukturnych projektoch a klucovych statnych
projektoch, ako napriklad:

Infrastruktirne projekty:
e budovanie alebo rekonstrukcie ciest, Zeleznic a vodnych ciest;
e projekty mostov a tunelov;
e letiska, rieCne a morské pristavy;
e vyroba elektrickej energie a jej distribucia;
e vodovodné a kanalizacné siete;
e spracovanie priemyselnych a komunalnych odpadov;
e budovanie novych priemyselnych a obytnych centier;
e klUcové statne projekty:
e projekty ropnych rafinérii a petrochemického priemyslu;
e metalurgické projekty;
o taZba a spracovanie nerastnych surovin;
e projekty udrzby a oprav leteckej techniky;
e projekty vyroby (montdze) strojného zariadenia a tazkych vozidiel;
e vyskumné a rozvojové projekty;
e zalesnovanie; farmaceuticka vyroba;
e spracovatelsky potravinarsky priemysel

Identifikdcia nevyuzitého exportného potencialu SR

Na zvazenie je vypracovanie aspon strucnej charakteristiky slovenskych exportérov
z hladiska potreby sStatnej podpory a identifikacia beneficientov proexportnej politiky,
t. j. slovenskych podnikatelskych subjektov, ktorych sa dotyka Statna proexportna
politika, ktori ju najviac potrebuju a v akych formach. Slovenskych exportérov je
mozné rozdelit podla rbéznych kritérii. Jedna =z alternativ je ich rozdelenie na 3
skupiny:

e najvacsi exportéri - zahranicné nadnarodné korporacie, ktorych podiel
na celkovom vyvoze SR je viac ako 80 %. Tato skupina Statnu podporu exportu
takmer nepotrebuje. V zdujme agentiry SARIO je mat informacie o ich
exportnych planoch do dalsieho obdobia, pretoze, ak niektora z tychto firiem zo
SR odide, tak hodnota vyvozu SR sa radikalne znizi. Je preto prioritou, aby tieto

I www.sario.sk 16



I Slovenska agentlra pre rozvoj investicii a obchodu

firmy na Slovensku zostali a boli adekvatnou formou zaradené do mechanizmu
podpory exportu SR;

e vel'ké slovenské firmy tvoria poctom nevelkd, ale najvyznamnejsiu skupinu
slovenskych exportérov. Tieto firmy potrebuju na mieru Situ proexportnu
podporu, napriklad aj pri vyvoze investicii. Pri prenikani na nové trhy a na
novych teritériach mézu slazit ako predvoj.

e malé a stredné podniky s exportnym potencialom su v mnohych pripadoch
silne podkapitalizované, Casto s vdazbami len na obmedzeny okruh odberatelov,
zvacSa bez dostatoCnych znalosti teritoria, velmi Casto vyvazajuce aj vyrobky
bez vyssej pridanej hodnoty. Ich podiel na celkovom exporte SR je najmensi,
ale je potrebné im venovat pozornost, najma pokial ide o rézne podporné
mechanizmy.

Agentira SARIO v spolupréci s kli¢ovymi partnermi (Urad vlady SR, MZV a EZ SR, MF
SR, SOPK a Eximbanka) ukonci v roku 2013 vlastnd analyzu nevyuzitého exportného
potencidlu v ramci vsetkych troch hore uvedenych skupin, vysledkom c¢oho bude
okrem iného:

e sektorové clenenie volnych exportnych kapacit
e odhadovana hodnota exportného potencialu v jednotlivych sektoroch

Na zdklade uvedenej analyzy bude nasledne mozné adresnejSie smerovat podporu
exportu a operativne reagovat na akukolvek poziadavku zahrani¢nych subjektov
o spolupracu.

Spolupraca SARIO a ostatnych organov statnej spravy pri podpore
zahrani¢ného obchodu

S G¢innostou od 1. 1. 2011 bola zmenou kompetenéného zdkona prenesena
zodpovednost  za riadenie byvalych obchodno-ekonomickych oddeleni (OBEO) z MH
SR na MZVaEZ SR.

Na zaklade tejto zmeny Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti
Slovenskej republiky zabezpecuje koordinaciu presadzovania obchodno-ekonomickych
zaujmov Slovenskej republiky v zahranici a jednotnu prezentaciu Slovenskej republiky
v zahranici.

Predstavitelia MH SR a MZVaEZ SR po nastupe novej vlady zintenzivnili vzajomnu
komunikaciu. Vysledkom obojstranného zdujmu o zlepSenie vzajomnych vztahov je
~Memorandum o spolupraci MZVaEZ SR a MH SR pri plneni uUloh ekonomickej
diplomacie v ¢innosti zahrani¢nej sluzby Slovenskej republiky", podpisané 1.8.2012.
Hlavnym kandlom pre komunikaciu SARIO do zahraniCia su zastupitelské urady
a ekonomicki diplomati.
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Formy podpory zahranicného obchodu na rok 2013
Tieto formy zahrmuju:

e Uclast slovenskych podnikatelskych subjektov na vystavach a veltrhoch
v zahrani& so $tatnou podporou a s podporou $trukturalnych fondov EU;

e otvorenie a ¢innost obchodnych zastUpeni agentiry SARIO vo vybranych
teritériach;

e zapajanie slovenskych podnikatelskych subjektov do programu rokovani
medzivladnych zmiesanych komisii a spolo¢nych vyborov pre hospodarsku
spolupracu;

e poskytovanie poradenskych, asistencnych, informacnych sluzieb a vzdeldvacich
aktivit pre slovenské podnikatelské subjekty prostrednictvom programu SARIO
Proexportna akadémia;

e pokracovanie v poskytovani sluzieb prostrednictvom portalu exportnych
a kooperacnych prilezitosti;

e organizacia misii, seminarov, kooperacnych stretnuti, individudlnych firemnych
prezentacii;

e Uzka spolupraca s EXIMBANKOU SR ako statnou institlciou, ktora predstavuje
vyznamnu a nenahraditeln( sicast statnej podpory zahrani¢ného obchodu;

e organizacia Slovenskej kooperacnej burzy organizovanej SARIOm.

Ponuka sluzieb pre exportérov

Slovenska agentlra pre rozvoj investicii a obchodu pomaéha spristupnit vzdialené trhy
slovenskym podnikom, zjednodusuje a zefektiviiuje exportérom pristup k sluzbam
Statu a implementuje proexportnu politiku Ministerstva hospodarstva SR.

Hlavné oblasti podpory exportérom su poradenstvo, exportné vzdelavanie, kataldg
kooperacnych aktivit, proexportnd akadémia SARIO a dotaznik exportéra.

V ramci podpory exportérom ponuka SARIO baliky sluzieb, a to:

Poradenstvo
Tim skusenych pracovnikov Specializovanych podla teritérii a sektorov je pripraveny
prerokovat s firmami ich exportné zamery, zhodnotit exportnd pripravenost

a stratégiu, asistovat pri vybere exportného teritéria, navrhnit relevantné sluzby
veduce ku konkrétnym vysledkom pri vstupe na nové teritoria alebo upevneni pozicii
na existujucich trhoch.

Informacny servis

SARIO disponuje sietou kontaktov a nastrojmi na budovanie siete kontaktov.
Informacny servis zahfia:

e konkrétne prilezitosti /dopyty, tendre/,
e analyzy trendov, vybranych sektorov alebo komodit,
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teritoridlne analyzy vybranych klicovych sektorov,

novinky a zaujimavosti zo zahrani¢nych trhov,

aktualne data o vyvoji slovenského priemyslu a ekonomiky,
mapovanie kooperacnych a investi¢nych prilezitosti

Exportné vzdeldvanie a prilezitosti ponikané SARIOm

podnikatelské misie

obchodné féra, okruhle stoly, seminare

portal exportnych a kooperacnych moznosti

KATKA- Kataldog Kooperacnych aktivit

subkontraktacné podujatia - Slovenska kooperacna burza a MSKD
proexportna akadémia SARIO

exportny klub

Podnikatelské misie

vyznamné podujatia pri prilezitosti navstev vysokych statnych predstavitelov
/prezidenta SR, predsedu vlady SR, ministrov/

moznost Ucasti podnikatelskych subjektov bez obmedzenia zamerania ¢innosti
cielené vyhladavanie potencidlnych partnerov na navstivenom teritériu
poznanie teritdria, zazemia potencidlnych obchodnych partnerov za

asistencie expertov SARIO

prilezitost prezentdcie firmy pre viacerych partnerov sicasne

Obchodné fora, okruhle stoly, seminare

dlhoro¢né medzinarodné skusenosti

partnerstva s institiciami po celom svete
Sirokospektralne zameranie podujati

vitana aktivna participacia slovenskych subjektov

Portal exportnych a kooperacnych moznosti
www.slovakiasourcing.com

bezplatné zverejnenie ponuky tovaru, sluzieb alebo prezentacia ponuky

forma spoluprace so zahrani¢nym subjektom

umoziuje registraciu zahranicnym subjektom - vyhladavanie potencidlnych
dodavatelov zo SR

informacie poskytované zastupitelskymi Uradmi v zahrani¢i a samotnymi firmami,
ktoré priamo zadavaju dopyty na portal

subcontracty, Joint ventures, Investicie, Tendre
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KATKA- Kataldog Kooperacnych aktivit

Kataldg kooperacnych aktivit agentiry SARIO prezentuje zahranicnym subjektom
potencidl slovenskych malych a strednych firiem v oblasti vyrobno-kooperacnej
spoluprace, subcontractingu a joint-ventures. Kataldg sa distribuuje pri aktivitach
realizovanych na zahrani¢nych teritéridch prostrednictvom pracovnikov agentury
SARIO, zastupitelskych Uradov SR v zahrani¢i, obchodno-ekonomickych radcov,
obchodnych komdr a partnerskych agentur. Kataldg sa pravidelne dopifia
a aktualizuje. SARIO zabezpecuje odborny preklad a vydanie kataldgu v jazykovych
mutaciach pre jednotlivé trhy a uverejnenie na webovych strankach .

Subkontraktacné veltrhy

Medzinarodné kontraktacné podujatia s cielom prezentacie partnerov na B2B
rokovaniach, pri okrahlych stoloch a konferenciach.

e Slovenska kooperacna burza

e Medzindrodny strojarsky kooperacny den (MSKD)

Proexportna akadémia SARIO

e systém vzdeldvacich seminarov a Skoleni pre skvalitnenie exportnej pripravenosti
slovenskych vyrobcov, obchodnikov a poskytovatelov sluzieb

e poskytovanie SirSieho rdmca poradenskych a informacnych sluzieb pre podnikanie
zo strany SARIO

e vytvorenie institucionalnych, technickych a administrativhych podmienok pre
poradenstvo novo zacdinajucim a etablovanym exportérom

e ponuka ucelenych praktickych informacii, ktoré su klucové pri rozhodovani,
priprave a Uspesnom vstupe na zahrani¢né trhy

Prvé vysledky nového smerovania — obchod

V oblasti obchodu evidujeme nové obchodné prilezitosti v potencidalnom objeme
kontraktov niekolko 100 mil eur:

Vystavba mikrorajénov s kompletnou obytnou infrastruktirou

e Rusko, Astrachanska oblast

e odhadovany objem investicie vo vyske 420 mil. Eur
Vystavba zavodu na vyrobu keramickych tehal

e Rusko, Astrachanska oblast

e odhadovany objem investicie vo vyske 22,5 mil. Eur
Vystavba a rekonstrukcia regionalnej a mestskej dopravnej siete

e Rusko, Astrachanska oblast

e odhadovany objem investicie vo vyske 650 mil. Eur
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Vystavba a rekonstrukcia regionalnej a mestskej dopravnej siete
e Rusko, Astrachanska oblast
e odhadovany objem investicie vo vyske 650 mil. Eur
Vystavba Elektrarne 2x60MW BATAM
e Indonézia, 150mil. Eur
Vystavba Cementarne
e Vychodny Kalimantan, 200 mil. Eur

3.2. Investicie

Prilev PZI na Slovensko v roku 2011 (0,846 mld. Eur) dosiahol najvyssiu hodnotu od
roku 2009, t.j. v roku, v ktorom sa zacali prejavovat negativhe dopady globalnej
financnej a hospodarskej krizy. O aktudalnom oZiveni cezhrani¢nych investi¢nych
aktivit na eurdépskom kontinente svedCia aj vysledky reprezentativheho prieskumu
medzi predstavitelmi nadnarodnych spolocnosti, podla ktorého az 26% respondentov
ma plany vybudovat v roku 2013 prevadzku v Eurdpe. Ti isti respondenti sa zarover
domnievaju, ze region strednej a vychodnej Eurépy (CEE) je tretou najatraktivnejSou
destinaciou pre PZI, hned za Cinou a zadpadnou Eurépou.

K najvyraznejsim trendom, ktoré pozorujeme v oblasti PZI, mozno zaradit narast
expanznych investiénych projektov v porovnani s tradicnymi greenfield investiciami (z
18 Uspesne ukoncenych projektov SARIO za rok 2012 bolo az 13 expanzii; expanzie
tiez tvoria priblizne tretinu aktualne rozpracovanych projektov agentury SARIO).
V tejto suvislosti je potrebné si uvedomit, ze nadnarodné spolo¢nosti, pésobiace na
Slovensku, zvyc¢ajne maju moznost zvazovat viacero alternativ realizacie planovanej
expanzie, a tak aj o takyto druh investicie musi Slovensko ¢asto superit s viacerymi
krajinami.

Daldou charakteristikou cezhraniénych investi¢nych aktivit je pokles hodnoty
cezhrani¢nych fazii a akvizicii (dalej ,M&A"), ktory do velkej miery reflektuje Sirsi
celoeurdpsky trend. V roku 2011 dosiahla hodnota M&A projektov na Slovensku len
20% objemu z roku 2008. Z pohladu objemu transakcii a tvorby novych pracovnych
miest tak maju PZI pre ekonomiku SR, v porovnani s M&A projektmi, stdle
dominantné postavenie.

Priority definované v tomto dokumente vychadzaju zinternych analyz agentury
SARIO, a to najma z dokumentov Geografické ¢lenenie PZI na Slovensku (samostatna
priloha &. 7) , Struktira nepracujlcich na Slovenskom trhu prace (samostatna priloha
¢. 8), Analyza FDI vs. M&A (samostatna priloha ¢. 9) a Analyza kategorizacie podnikov
podla velkosti na trhu v SR (samostatna priloha ¢. 10).
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Strategickeé teritdria

Z hladiska teritoridlnej Struktiry uz dlhodobo patria k najvyznamnejsim investorskym
krajinam Staty zapadnej Eurdpy (Holandsko, Nemecko, Rakusko, Francuzsko,
Taliansko, Belgicko), USA, & niektoré krajiny vychodnej Azie (Juznéd Koérea, Japonsko,
Taiwan). Hoci je podiel najvacsich rychlo rastlcich ekonomik (Brazilia, Cina, India,
Rusko) na prileve PZI v sucasnosti nevyrazny, v strednodobom horizonte sa
v dosledku rastu konkurencieschopnosti tamojsich spolo¢nosti dé ocakavat vyznamny
narast investi¢nych projektov z uvedenych krajin.

Z vysSie uvedenych dévodov sme definovali prioritné oblasti nasledovne:

Priorita Krajiny Poznamka

Investori v tychto krajinach budu

Holandsko, Nemecko, USA, Juzna Korea, L T Sy v
> oslovovani prioritne; taktiez zahranicné

1 Japonsko, Cina, Rusko, Rakusko, . A o
Taliansko pracovne cesty budu smerovat primarne
do tychto krajin
Uvedené krajiny budul rieSené menej
2 Franclzsko, Belgicko, UK, Brazilia, India, prioritne; skor zameranie na konkrétnych

Taiwan investorov a konkrétne projekty
v danych krajinach

Strategické odvetvia

Pri definovani prioritnych sektorov vychadzame prevazne z (1) vzdelanostného profilu
populacie SR (kvalitné technické vysoké Skoly), (2) Struktiry hospodarstva SR
(zlozenie HDP), (3) situacie na trhu prace a, v neposlednom rade, z (4) priemyselnej
tradicie v SR.

Na zaklade uvedenych parametrov sme za prioritné urcili nasledovné odvetvia:
e strojarstvo
e technologické centra
e centra zdielanych sluzieb
e informacno-komunikacné technoldgie
e automobilovy priemysel (dodavatelsky retazec automobilového priemyslu)
e biotechnoldgie
e elektrotechnika
e logistické centrd

V roku 2013 bude SARIO prioritne oslovovat spoloénosti podnikajice v uvedenych
oblastiach. V pripade, Ze sa identifikuje investor, ktory sa Specializuje na iny, ako pre
nas prioritny sektor, ale ktorého investicny zamer je v sulade s ekonomicko-
politickymi prioritami Slovenska, SARIO bude pracovat na ziskani investicie.
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Formy podpory investicnych projektov
Pri generovani investiénych prileZitosti sa budeme zameriavat na nasledovné formy
investicii:

e nové investicie

e expanzie

e podpora vzniku investicii slovenskych podnikov v zahranici

e flzie, akvizicie a spolo¢né podniky

e podpora vzniku inovativnych podnikov (tzv. Start-upy)

Nové investicie

V tomto pripade ide o investorov, ktori nie si na Uzemi SR etablovani. Za uUcelom
oslovovania novych investorov bude agentira SARIO organizovat investi¢né seminare
v prioritnych geografickych oblastiach. Taktiez sa budeme =z(castriovat oficidlnych
medzistatnych navstev (pokial bude nasa Udast Ziaduca a prinosnd) a relevantnych
seminarov  a konferencii organizovanych partnerskymi organizaciami doma
i v zahranici.

Expanzie

Obzvlast intenzivne budeme pracovat s uz etablovanymi investormi. Vac¢sina z nich
ma pozitivhe sklUsenosti s podnikanim na Slovensku, a preto sa da predpokladat, ze
pri planovani novych vyrobnych programov bude Slovensko jednou z ich top destinacii
na umiestnenie novej investicie. Tato skupina investorov modze taktiez Sirit dobré
meno Slovenska doma iv zahrani¢i, a tym nepriamo pomahat agentire SARIO
prezentovat Slovensko ako idedlnu destinaciu pre nové investicie. S etablovanymi
investormi budeme udrziavat intenzivny kontakt, jednak formou pravidelnych navstev
.,V teréne" a taktiez organizovanim pravidelnych tematickych seminarov (napr.
“Business ranajky"), ktoré budli mat edukacny charakter, no budu tiez sluzit na
networking s komunitou etablovanych investorov.

Fuzie, akvizicie a spolocné podniky

Vyznamnou castou agendy SARIO v oblasti investicii je aj podpora fuzii a akvizicii
a vzniku spolo¢nych podnikov. Aktivity SARIO v tejto oblasti spocivaju najma
v identifikacii potencidlnych investicnych cielov (tzn. existujucich slovenskych
spolo¢nosti, ktoré hladaju investora s cielom odpredat podnik alebo jeho cast) a
investorov (tzn. tuzemskych alebo zahrani¢nych spolo¢nosti, ktoré maja zaujem do
uvedenych spoloc¢nosti vstupit). Primarnymi nastrojmi na presadzovanie tejto agendy
sU zahrani¢né pracovné cesty, priame rokovania so zahraniénymi i tuzemskymi
investormi a systematicka praca s tuzemskymi podnikatelmi.
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Podpora vzniku inovativnych podnikov

Jednym z prostriedkov zabezpecenia udrzatelhej konkurencieschopnosti SR je podpora
inovacii, primarne za ucelom vzniku novych inovativnych slovenskych spolocnosti (tzv.
startup-y a spinoff-y) a posilnenia uz existujucich inovativnych firiem. Problematika
inovacii a inovativnych podnikov je pomerne Siroka. Dovodov pre relativhe maly pocet
inovativnych spolocnosti je viacero, jednym z nich je aj nedostatok investicii do tejto
oblasti. Prave v tejto sfére vidime jednu z Uloh agentury SARIO.

Hlavné ciele a nastroje podpory inovativnych podnikov a vedecko-vyskumnych aktivit
sU zhrnuté v Tab. 1 a 2.

Tab.1.: Podpora inovativnych podnikov

Ciel

Zvysenie celkového
mnozstva inovativnych
podnikov v SR

Zvysenie kvality
inovativnych podnikov
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Preco?

Nové pracovné miesta
Prildkanie novych
zahrani¢nych a
domacich investicii
Zviditelhenie SR na
medzinarodnej scéne

Zajtrajsi velki hraci
Nové pracovné miesta
Budovanie podpornej
infrastruktury

Imidz SR / Viditelnost
Prilakanie novych
zahrani¢nych a
domacich investicii

Ako?

Marketing Uspesnych
pripadov (success
stories) doma a v
zahranici

Motivacia Studentov
strednych a vysokych
Skol, aby zakladali nové
inovativne podniky
Podpora uz existujlcich
iniciativ v ramci
Statnych a mimo-
Statnych entit (podla
zvazenia)

Motivécia cez sutaze

Prilakanie vhodnych
financnych podpornych
schém (rizikovy kapital,
angel investori,
inovativne verejne
obstaravanie, atd.)
Vybudovanie
inkubatora/rov s
vysokou pridanou
hodnotou

Vytvorenie interného /
podpora externého
akceleracného
mechanizmu
Vybudovanie novych /
podpora existujucich
mentoringovych
mechanizmov

Online a offline
matchmaking potrieb /
zaujmov / napadov /
atd.

Potencialne
meratel'né
ukazovatele

Pocet inovativnych
podnikov

Pocet mladych ludi
zakladajucich inovativne
podniky

Pocet inovativnych
podnikov, ktoré
Uspesne dosiahli
pokrocilé stadium
vyvoja (napr. exit,
expanzia, atd.)

Objem dostupného
nestatneho financovania
pre inovativne podniky
(rizikovy kapital, angel
investori, atd.)
Mnozstvo slovenskych
inovativnych firiem vo
vyspelych zahranicnych
inkubatoroch/akcelerac
nych programoch
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Tab.2: Podpora vedecko-vyskumnych aktivit

Ciel’

Zvysenie efektivity
domacej a
zahranicnej
prezentacie
inovacného
potencialu SR a
existujucich
vedecko-
vyskumnych
projektov
/prileZitosti

Zvysenie Grovne
spoluprace medzi
privatnym sektorom
a slovenskymi
vzdelavacimi
institiciami

Zvysenie Grovne
zahranic¢nych a
domacich investicii
do vedecko-
vyskumnych aktivit
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Preco?

ZlepSenie imidzu a
zvysSenie viditelnosti
SR na medzinarodnej
scéne

Prildkanie novych
domaécich a
zahranic¢nych
investicii
Napojenie SR na
zahrani¢né inovacné
ekosystémy a
nasledny vznik
novych vedecko-
vyskumnych
projektov v SR

Zvysenie objemu
exportu (nové
produkty / sluzby /
procesy / atd.)

Targetovana priprava
kvalitnej pracovnej
sily zodpovedajlcej
vedecko-vyskumnym
potrebam privatneho
sektora

Motivacia privatneho
sektora investovat do
vedecko-vyskumnych
aktivit v SR (nové
prilezitosti a expanzia
existujucich
projektov)

Nové prilezitosti pre
domacich a
zahranic¢nych
investorov

Expanzia existujucich
projektov do
vedecko-vyskumného
sektora

Ako?

Vytvorenie aktualnej
(“zivej")
offline/online
databazy inovacnych
/ vedecko-
vyskumnych
projektov pre ucely
presne targetovanych
prezentacii

Poskytovanie
asistencnych sluzieb
pri priprave
prezentacii /
propagacnych
materialov
predstavitelom
slovenskych
vzdelavacich a
vedecko-vyskumnych
institucii

Priebezny monitoring
potrieb privatneho
sektora a existujucich
kapacit

Online/offline
matchmaking potrieb
a kapacit existujucich
aktérov

Ad hoc (v pripade
prilezitosti)
sprostredkovanie
prisposobenia
kurikula vzdelavacich
institdcii vedecko-
vyskumnym
potrebam privatneho
sektora

Priprava navrhu
moznych stimulov
pre vedecko-
vyskumné aktivity a
jeho prerokovanie s
relevantnymi aktérmi

Pripadna podpora pri
implementacii
schvalenych stimulov

Podpora klastrovych
aktivit

Potencialne
meratel’'né
ukazovatele

e Sledovanie
ukazovatelov
v kratkodobom
horizonte
problematické -
navrhované kroky
budd mat skor
dlhodoby dopad

e Sledovanie
ukazovatelov
v dlhodobom
horizonte
komplikované -
findlne vysledky
nebudl ovplyvnené
len aktivitami
SARIO vzhladom
na Siroky rozsah
celkovej VaVv
agendy
a nevyhnutné
prepojenie iniciativ
roznych rezortov /
entit

25



I Slovenska agentlra pre rozvoj investicii a obchodu

Nastroje a kanaly na generovanie investicnych prilezitosti

Pri identifikacii relevantnych investi¢nych prilezitosti agentira SARIO vyuziva viacero
komunikacnych kanalov. Primarne ide o nasledovné:

Siet kontaktov v SR
e zahranicné velvyslanectva a ekonomické sekcie
e obchodné komory
e slovenska statna a verejna sprava
e priemyselné zdruzenia
e etablovani investori
e banky
e univerzity
e konzultacné agentury

Siet kontaktov v zahranici
e ekonomicki diplomati na velvyslanectvach SR
e honorarni konzuli
e obchodné komory, federdacie a konfederacie
e priemyselné zdruzenia
e zahranicna statna a verejna sprava
e externi konzultanti SARIO
e zahranicné zastupenia SARIO
e kultdrne instituty
e banky
e univerzity
e konzultacné agentury
e kontakty z predchadzajucich zahrani¢nych ciest SARIO

Za uUcelom efektivneho plnenia svojej misie musi SARIO intenzivne spolupracovat
s kli¢ovymi partnermi (Urad vlddy SR, MH SR, MZVaEZ SR, MF SR, SOPK
a Eximbanka), ako aj s dalsimi orgdnmi Statnej a verejnej spravy. Ide predovsetkym o
Ministerstvo prace, sociadlnych veci a rodiny SR (MPSVaR), Ustredie prace, socidlnych
veci a rodiny (UPSVaR), Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (MSVVaS).
Dalej bude agenttra SARIO Uzko spolupracovat s univerzitami, Slovenskou akadémiou
vied (SAV) a predstavitelmi vyssSich Uzemnych celkov a miest a obci.

Prvé vysledky nového smerovania — investicie

V oblasti investicii sme zaznamenali prvé vyznamné vysledky. Ide o nové investicné
prilezitosti v objeme 220mil. Eur a o moznost vytvorenia 3000 pracovnych miest.
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Moznosti novych investicii ponukaju projekty zahrani¢nych spolocnosti v sektore
automotive (investicie 3 zahrani¢nych spoloc¢nosti v celkovom objeme 120 mil. Eur,
s potencidlom vytvorit dokopy 1650 prac. miest), dalej v oblasti vyroby zdravotnych
pomobcok (100 mil. Eur, 780 prac.) Ci v oblasti spracovania koze (10 mil. Eur, 500
pracovnych miest).

4. Porovnanie SARIO s inymi agentirami

4.1. Benchmarking

Na zaklade porovnania vybranych agentdr sme dospeli k nasledovnému:

e agentlry v Slovenskej republike, Ceskej republike, Madarsku, Finsku a Svédsku
sa venuju sucasne priamym zahrani¢nym investiciam (PZI) a aj zahrani¢nému
obchodu (pri¢om v CR, Svédsku a Finsku doslo k spojeniu pévodne
samostatnych agentur); naopak, agentlry v Polsku, Irsku a Hong Kongu sa
Specializuju vylu¢ne na prilev PZI,

e agentlry v SR, CR, Madarsku, Irsku a Hong Kongu maju pravnu formu
verejnych prispevkovych organizacii. Polské, finske a Svédske agentlry maju
sukromnopravnu formu (obchodnej spoloc¢nosti alebo zdruzenia PO),

e agentlry v SR, CR, Madarsku, Polsku, frsku a Hong Kongu st vo vyluénom
vlastnictve statu, pricom nadriadenym orgdnom je spravidla ministerstvo
hospodarstva (vynimkou je Madarsko, kde agentura sice rozpoctovo patri pod
rezort hospodarstva, ale reportuje priamo Uradu vlady); v Hong Kongu je
agentlra samostatnym rezortom autondmnej viady,

e agentury vo Finsku a Svédsku su v ¢iastoénom vlastnictve stikromnych
subjektov (podnikatelov zdruzenych v obchod. komorach), pricom v pripade
Finska zaujem &tatu zastupuje ministerstvo hospodérstva a v pripade Svédska
ministerstvo zahrani¢nych veci,

o vsetky agentury su financované z verejnych rozpoctov; vo Finsku a Svédsku sa
financuju aj z nestatnych zdrojov, konkrétne z Clenskych prispevkov, a
poskytovania spoplatnenych sluzieb inym statnym organom, investorom
a exportérom,

e rozpocCty agentur do velkej miery suvisia s rozsahom poskytovanych sluzieb (i
sa venuju len investiciam alebo aj exportu, SME, poskytovaniu dotacii a pod.),
ako aj so sietou domacich a zahrani¢nych zastlpeni; agentury krajin s
porovnatelnym poctom obyvatelov so SR (Finsko, Irsko, Hong Kong) maju
vyrazne vysSi rozpocet ako SARIO,

e agentury krajin s dvojnasobnym poctom obyvatelov (CR, Madarsko, Svédsko)
disponuju viac ako dvojnasobnym rozpoctom; polska agentura, venujuca sa len
prilevu PZI, ma mierne nizsi rozpocet ako SARIO, ten ale nezohladnuje
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fungovanie 16 regionalnych centier investorskych sluzieb v ekonomickych
zbénach (financované samospravou),

e pocet zamestnancov agentur do velkej miery suvisi s rozsahom poskytovanych
sluzieb, ako aj so sietou domacich a zahraniénych zastUpeni; agentdry krajin s
porovnatelnym poctom obyvatelov so SR (Finsko, Irsko) maju vyrazne vyssi
pocet zamestnancov ako SARIO; agentury krajin s dvojndsobnym poctom
obyvatelov (CR, Svédsko) maju viac ako dvojndsobne vyssi pocet
zamestnancov.

Polska agentira ma len mierne vyssi pocet zamestnancov ako SARIO,
nezohladfiuje sa 16 regionalnych centier investorskych sluzieb. Specifikom
Skandinavskych agentur je vyrazny podiel zamestnancov na zahrani¢nych
zastupeniach (v oboch pripadoch vacsina).

o $kandinavske krajiny, Irsko a Hong Kong maju velku siet vlastnych
zahrani¢nych zastupeni (napr. Finsko porovnatelné poc¢tom obyvatelov ma 60
zastupeni); v naSom regidone podobny model s mnozstvom vlastnych
zahrani¢nych pobociek funguje v CR.
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Benchmarking - Porovnanie agentur (1) - SR, CR, Madarsko, Polsko

Nazov agentury

Oblasti pésobenia

Pravna forma

Nadriadeny organ /
vlastnik

Sposob

financovania

Rozpocet

Pocet
zamestnancov

Zahranicné
zastupenia
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SARIO

prilev PZI
zahranicny
obchod

verejna
prispevkova
organizacia

Ministerstvo

hospodarstva

statny rozpocet

2,6 mil. Eur

84

2 zastlpenia

Ceska republika

CzechInvest +
CzechTrade

(agentury sa budu

v blizkej dobe
zlucovat)

prilev PZI

zahrani¢ny obchod

implementacia EU
fondov

podpora R&D, SME,

start-ups

verejna
prispevkova
organizacia

Ministerstvo
priemyslu a
obchodu

statny rozpocet

34,52 mil. Eur
(388,3 mil. CzZK
CzechInvest +
461,6 mil. CZK
CzechTrade)

325

40 zastupeni

Mad’'arsko

HITA

prilev PZI
zahranicny
obchod
podpora SME

verejna
prispevkova
organizacia

reportuji Uradu
vlady / rozpocet z
Ministerstva
hospodarstva

statny rozpocet

12,2 mil. Eur
(3,6 mid. HUF)

150

nema zastupenia

Pol’'sko

PAIIZ
+ 16 region.
centier investor.
sluzieb
pre ekon. zény
* export priamo
Min.
hospodarstva

prilev PZI

akciova
spolo¢nost
(Statna)
reg.centra st PO
alebo sucast
samosprav.

Ministerstvo
spravy statneho
majetku
(100% akcif)

statny rozpocet
3,5 mil. Eur
(11,37 mil. PLN)

*(idaj nezahrna
regionalne centra

115
*(idaj nezahrna
regionalne centra

1 zastUpenie
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Benchmarking — Porovnanie agentur (2) - Finsko, Svédsko, Irsko, Hong Kong

Nazov agentiry

Oblasti
posobenia

Pravna forma

Nadriadeny
organ / vlastnik

Sposob
financovania

Rozpocet

Pocet
zamestnancov

Zahranicné
zastlUpenia
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Finsko

FinPro

prilev PZI,
zahrani¢ny obchod

verejno- sukromné
zdruZzenie

Ministerstvo prace
a hospodarstva a
¢lenovia
obchodnych komér
(550 spolocnosti)

Statny rozpocet +
¢lenské poplatky,
vlastné
spoplatnené
konzultacné sluzby
(cca 50:50)

21 mil. Eur zo
Statneho rozpoctu
+
20 mil. Eur clenské
poplatky,
spoplatnené
vlastné sluzby

375
(z toho 203 na
zahrani¢nych
zastUpeniach)

60 zastupeni

Svédsko

Business Sweden
(dor. 2012 dve
agentury - Invest
Sweden a Swedish
Trade Council)

prilev PZI,
zahrani¢ny obchod

verejno- sukromné
zdruZenie

Ministerstvo
zahranicnych veci
,a sukromna
Svédska asociacia

zahrani¢ného

obchodu

Statny rozpocet a
vlastné prijmy
(poskytovanie

sluzieb za
poplatok)

Invest Sweden: 7
mil. Eur Swedish
Trade Council: 61
mil. Eur (z toho 19
mil. zo Stat.
rozpoctu a 42 mil.
Eur z vlastnej
cinnosti)

572
(z toho 378 na
zahranic¢nych
zastUpeniach)

57 zastupeni

irsko

IDA Ireland +
Enterprise Ireland

IDA: prilev PZI,
dotacie pre
priemysel a

zamestnanost

EI: zahranicny

obchod, dotacie

pre R&D, SMEs,
start-ups
verejna
prispevkova
organizacia

Ministerstvo prace,
podnikania a
inovacii

statny rozpocet,
EU fondy (na
agentdrami
poskytované
dotacie)

IDA:

40 mil. Eur na
aktivity agentury
86 mil. Eur na
dotacie
EI:

90 mil. Eur na
aktivity agentury
194 mil. Eur na
dotacie

1061
(IDA 250 + EI
811)

IDA: 18 zastupeni
EI: 34 zastupeni

Hong Kong

Invest HK
*export priamo
pod
Min. obchodu a
priemyslu

prilev PZI

osobitny organ
vlady

autonémna vlada
Hong Kongu

statny rozpocet

11 mil. Eur

27 zastupeni
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Priklad: Mad'arsko sa zameriava na MSP

e madarska vlada sa snazi zvysit vykonnost ekonomiky aj podporou exportu malych a strednych
podnikov; zaujme dosiahnutia tohto ciela uskutocnila organizacné zmeny na Narodnom Urade
pre vonkajsie hospodarske vztahy (HITA) a vyclenila aj finanéné stimuly,

e (o sa tyka organizacnych zmien v agenttre HITA, boli vytvorené 2 nové posty podpredsedov
HITA - jeden pre posobenie malych a strednych podnikov na zahrani¢nych trhoch a druhy pre
prilev zahrani¢nych investicii do krajiny,

e doraz kladu na dalsi rast exportu a jeho orientaciu na vychodné trhy; podla zamerov madarskej
vlady by vyvoz do tychto terit6rii mal tvorit 30 % celkového madarského exportu.

e vyrazne by sa mal zvysit export malych a strednych podnikov, v zdujme éoho vznikol osobitny
odbory v ramci HITA, ktorého cielom je podpora aktivit na vychodnych trhoch (zdpadny Balkan,
$taty byvalého Sovietskeho zvazu, Daleky a Blizky vychod, ale aj Latinsk& Amerika, Australia,
Afrika).

5. Budicnost SARIO - posilnenie existujicich
a vytvorenie novych nastrojov a sluzieb SARIO

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu si uvedomuje potrebu
maximalneho vyuzitia vsetkych zahrani¢nych ciest na posilnenie investicii a obchodu.
SARIO zabezpecCuje komplex metodického, koordinacného, konzultacného,
asistencného a vzdelavacieho servisu, ktory je wurceny prioritne slovenskym
podnikatelskym subjektom. Cielom je postupné zaclenenie slovenskych podnikatelov
do medzinarodnych hospodarskych vztahov prostrednictvom zakladnej agendy.

Patria do nej databazy, ato Portal exportnych a kooperacnych moznosti (2462
registrovanych spolo¢nosti - 608 domacich, 1854 zahrani¢nych), Kataldg
kooperac¢nych moznosti (KATKA, v poslednej edicii bolo profilovanych 161 firiem),
Dun&Bradstreet celosvetova databaza, FDI databaza ¢i Databaza nehnutelnosti.

Do zakladnej agendy patria aj podujatia, ako suU cesty Ustavnych Ccinitelov
(systematicky planovat podnikatelské misie, pripravit B2B), podnikatelské misie,
zmiesané a medzivladne komisie, kooperacné burzy, konferencie, vystavy, obchodné
féra, okruhle stoly, seminare, investi¢né seminare Ci zahrani¢né pracovné cesty.

Vyznamnou sucastou je vzdeldvanie, v ramci ktorého SARIO realizuje Proexportnu
akadémiu - v 2013 bude 12 podujati (Obchodna politika, Zahrani¢ny obchod,
Financovanie a poistovanie, Komunikaéné zrucnosti).

Vyznamnou sucastou agendy je aj persondlna asistencia, konkrétne proaktivne
vyhladavanie obchodnych partnerov (dopyty, Joint-venture, akvizicie), individudlna
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sluzba investorom Sitd na mieru, priprava B2B na podujatiach, informacny servis, ale
aj marketingové a odborné materidly a analyzy pre investorov a exportérov.

Exportny klub

Jednym z moznych novych balikov sluzieb je koncept Exportny klub. Bude vstupnou
branou exportéra k potrebnym informaciam na jednom mieste.

Formou Ucasti na okruhlych stoloch a workshopoch so zastupcami Statnych rezortov
a obchodnych spolo¢nosti mozu ¢lenovia Exportného klubu aktivne diskutovat a davat
navrhy k smerovaniu exportnej politiky SR. SARIO ako ¢len Rady vlady SR na
podporu exportu a investicii ma& moznosti predlozit tieto navrhy a odportcania na
zasadnuti Rady.

Pre maximalnu podporu a komfort klientov Exportny klub SARIO svojim ¢lenom bude

poskytovat:

e rozsSireny informacny servis,

e zaskolenie na vyuzitie on-line nastrojov Google

e Casovu prioritu pri exportnych konzultaciach na uzemi SR

e prezentaciu firmy formou rozsireného zapisu v Katalégu kooperac¢nych aktivit

e garantovany pocet resSerSovanych a overenych obchodnych kontaktov
v Specializovanych databazach

e identifikaciu kontaktnych osob

e oslovenie vybranych kontaktov a overenie zaujmu o spolupracu

e aktualizaciu udajov v databazach

e pozvania na obchodné rokovania organizované agentirou SARIO podla planu
¢innosti

e odborné a teritoridlne zamerané semindre za Ucasti zastupcov etablovanych firiem
na teritériu a pracovnikov obchodnej diplomacie

e odporucania a asistenciu pracovnika SARIO pri Ucasti na relevantnych veltrhoch
a vystavach na vybranom teritoriu

e konzultaciu so zastupcami SR na vybranych teritéridch /obchodni radcovia, atasé,
velvyslanci, diplomati.../

e koordinaciu sluzieb SARIO a konzultanta ~ EXIMBANKY v pripade  zalozZenia
spolo¢nosti na vybranom teritériu a finanénych sluzieb spojenych s exportom

e koordinaciu sluzieb SARIO a pravneho poradenstva na vybranom teritdriu
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Nové nastroje a sluzby SARIO
Kli¢om k Uspechu su posilnenie postavenia SARIO a zahrani¢na reprezentacia.

Z pohladu sluzieb bude Ministerstvo hospodarstva SR iniciovat posilnenie postavenia
agentury SARIO smerom k Statnej sprave a samospravam (175/99).

SARIO buduje neformalnu siet ,ambasadorov". Ide o byvalych velvyslancov, ,Friends
of Slovakia®. V sucasnosti ma agentira svojich reprezentantov na dohodu vo
Vietname, Juznej Kérei a v Cine a dalej sa snaZi budovat tuto siet.

Slovenska agentlra pre rozvoj investicii a obchodu potrebuje pre zlepsenie cCinnosti
v oblasti zahrani¢ného obchodu a prilevu zahraniénych investicii posilfiovat svoju
pritomnost v strategickych teritéridch otvaranim svojich priamych zahraniénych
zastupeni, Uzko koordinovanych so zastupitelskymi uradmi. Z dnesSného pohladu sa to
javi ekonomicky velmi vyhodné.

Nové a posilnené partnerstvd ndm otvaraju nové trhy, napriklad partnerstvo so
Sberbankou.

Novymi kreativnymi projektami (MISIA13) sa agenttra SARIO bude snazit o priebeznu
transformaciu z produktovo orientovanej na marketingovo orientovanu organizaciu.

Bude sa snazit posilfiovat existujlce, ale aj vytvarat nové partnerstva s institiciami:
¢ EXIMBANKA
e Sberbank
e Google, Telecom
e (Czechlnvest a CzechTrade
e SOPK, asociacie, zvazy

SARIO aktivity budli smerovat k zvySovaniu podielu smerom k rychlo rastdcim
ekonomikam.

Na zdklade benchmark analyzy silnych konkurenénych agentdr bude moznost nastavit
novl moznu formu SARIO za Ulelom efektivneho a transparentného riadenia,
vysSieho vykonu a prehodnotenia zdrojov (priklad: prostriedky CzechTrade a
CzechlInvest oproti SARIO su 11-nasobné).

Slovensko konkuruje hlavne s krajinami strednej a vychodnej Eurdpy, ale aj so
vzdialenymi krajinami (Mexiko, Singapur), najma, ked ide o velké investicie alebo
strategické centra. Budeme definovat nové formy boja s konkurenciou.

Coraz dodleZitej$im nastrojom konkurenéného boja sa stavaju stimulacné prostriedky.
Bude potrebné zmapovat vSetky moznosti (nielen Statnu pomoc) v tejto oblasti a
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nastavit vyhodne oproti konkurencii, (napriklad automatickd dariova Glava v urditych
zbénach).

V sucasnosti sa objavuje vela novych trendov, ako su zvysSujuci sa pomer expanzii
etablovanych investorov, pritvrdzovanie konkurencie, nastup technologickych centier
a centier zdielanych sluZeb & zniZzovanie zavislosti na EU v investicidch a obchode -
sustredenie sa na rychlo rastice ekonomiky. SARIO musi tieto trendy zachytdvat
a vyuzit vo svoj prospech.

Nové priority a smerovanie agentury

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu pripravila v spolupraci
s Ministerstvom hospodarstva SR po nastupe novej viady a v sulade s jej
programovym vyhldsenim nové priority a smerovanie agentury:

DoOraz na prozakaznicku orientaciu agentary
Odpoved’' na konkurenciu

BlizSie k zakaznikom v regiénoch
Vstupna brana pre vsetkych podnikatelov v regiénoch

Posilnenie obchodu
Sustredenie sa na slovenské podniky, ktoré rozhoduju o obchodnej politike a stratégii
na Slovensku
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Vyber teritdrii a sektorové zameranie pre investicie

Na zaklade naSich analyz sme vybrali segmenty, teritéria a sektory, na ktoré sa zameriame
v investiciach:

Whber teritoril a sektorové zameranie pre investicie

Priorita #1 Priorita #2
Eurdpa fu\zia S. Amerika Eurdpa J. Amerika

g Holandsko Cina USA Belgicko Brazilia
8 Nemecko Juzna Korea Franclzsko

- Rakusko Japonsko UK

@ Taliansko Rusko

=

+ Investori st csovoven pricrne el o e i oo
+ ZPC smeruju primarne do tychto krajin konkrétne projekty
| eniy

_—

©

N

e

©

E

- « Centra zdielanych sluZieb . o

> =

o (dodavatelsky retazec) KT

< » Biotechnoldgie i ;

2 .

g * Elektrotechnika Scke Ol

Typy investicii @ Predajné-komunikacné kanaly

Segmentacia

[ Nové investicie | o [ Expanzie | o MBA+IV | I'E,",‘,‘:.a,f,i;‘{;‘e

+ Investiéné seminare + Intenzivny kontakt Identifikacia » Infrastruktira
v prioritnych (pravidelné navstevy potencialnych + Motivacia
geografiach a tematické investiénych ciel'ov a - Inovatné

+ Oficiadlne seminare) investorov platforma
medzinarodné * Edukaény charakter Zahraniéné cesty
navsitevy + networking + Priame rokovania

+ Seminére / + Systematicka praca
konferencie s domacimi
organizované podnikmi
partnermi

| Siet kontaktov/kanalov v SR

| Siet kontaktov/kanalov zahranici

*

ZU / ekonomické sekcie

Honorarni konzuli

Obchodné komory

Priemyselné zdruZzenia _ }
Zahranicna statna / verejna sprava
Externi konzultanti SARI

ZU / ekonomickeé sekcie
QObchodné komory |
Statna / verejna sprava
Priemyselné zdruZenia
Etablovani investori

P R T

Banky Zahranicné zastipenia SARIO
Univerzity | 3 Kultarne institdty
Konzultacné agentury Banky

Univerzity

S T T T R R

Kontakty zo zahr. prac. ciest
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Vyber teritérii a sektorové zameranie pre obchod

Agentdra SARIO vybrala segmenty, teritoria a sektory, na ktoré sa zameria, aj v obchode:

Viyber teritdrii a sektorové zameranie pre obchod

Priorita #1 Priorita #2
Rusko IV Azia Balkan Standard Nové
o SNS Vietnam Turecko EU teritéria
& Indonézia Blizky Afrika
= Vychod L. Amerika
|
]
[
+ Dopyty a eventy su rieSené pricritne * Krajiny S';’ rieSené se'kundérne 2
. ZPC primarne do tychto krajin . Zamer'ame na _konkretnych exportérov a
konkrétne projekty
-
[l
N
\_>.
o
=
[
) - Strojarstvo « Drevospracujuci priemysel
C « Energetika «IKT
S « Stavebnictvo + Odpadové hospodarstvo
ﬁ « Chemicky priemysel « Sluzby
wn

Typy exportérov a Predajné-komunikacné kanaly

Vel'ké Podniky, Vlajkové Stredné Podniky : ; =
Lode (desiatky) + (stovky) + Malé Podniky (tisice)
+ UzZ exportuji * Mnohi uz exportuja + Este neexportuji
+ Maji svojich reprezentantov + Naplnit vol'né kapacity + Maja vel'ky potencial
v zahraniéi + Riesit konkrétne dopyty + Zakladna edukacia ohl'adom
+ Pomoc s financovanim - Hladat konkrétnych exportu = akadémia
+ Prieraz na nové teritéria = partnerov na B2B pri = Asistencia pri prvych krokoch
razit cestu misiach a ZPC hl'adania teritérii
+ Nutna zaangaZovanost
najvyssich predstavitel'ov
Statu
| Siet kontaktov/kanalov vSR | o | Siet kontaktov/kanalov zahrani&i

ZU / ekonomické sekcie
Obchodné komory
Statna / verejna sprava
Priemyselné zdruzenia
Etablovani investori

ZU / ekonomické sekcie

Honorarni konzuli

Obchodné komory

Priemyselné zdruzenia _ )
Zahranicna statna / verejna sprava

LI R I I )

Banky Externi konzultanti SARI
Univerzity ., Zahranicné zastupenia SARIO
Konzultacné agentuary Banky _

Univerzity

Kultdrne institaty :
Kontakty zo zahr. prac. ciest
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SARIO Key Performance Indicators — meratelné ciele, kliCové pre
uspesné fungovanie agentury

Pri definovani “korporatnych” cielov pre SARIO je potrebné brat do ivahy nasledovné
Specifika:
« rozdielna povaha aktivit v rdmci Investicii a Zahrani¢ného obchodu
« pomerne limitovany dosah na koneénu Uspesnost Investi¢nych a Obchodnych
projektov
« zavislost na dalsich ¢lenoch “SARIO ekosystému” pri plneni cielov

V oblasti investicii navrhujeme ako meratelné ciele (KPI):
« pocet uskutocnenych investi¢nych seminarov (domace/zahrani¢né)/ 6 mesiacov
« pocet zaregistrovanych investi¢nych projektov / 6 mesiacov
« pocet spracovanych projektov
« pocet UspesSne uzavretych projektov / 6 mesiacov

« celkovy objem vytvorenych pracovnych miest (resp. objem investicii) /6
mesiacov

V oblasti zahrani¢ného obchodu navrhujeme ako meratelné ciele (KPI):
« pocet uskuto¢nenych obchodnych misii (domacich/zahrani¢nych) / 6 mesiacov
« celkovy pocet spotredkovanych obchodnych kontraktov / 6 mesiacov
« celkovy finan¢ny objem obchodnych kontraktov / 6 mesiacov

Rada pre strategické riadenie Cinnosti SARIO a jej systém prace

Pre lepsiu koordinaciu, riadenie, integraciu a akceleraciu vykonu bude klic¢ové zriadit
zastresujuci organ - Radu pre strategické riadenie Cinnosti SARIO
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Schéma a zloZenie Rady pre strategické riadenie ¢innosti SARIO

Urad vlady SR (1¢élen, Predseda)

.(IIIIIIIIIIIIIIII...
3
3
‘A
Predseda VlIady MHSR (1¢len)
SR .<IIIIIIIIIIIIIIIA
Minister
MH SR MZVaEZ SR (1&len) Rada pre
.(IIIIIIIIIIIIIII) s.trateg.ICkve_ X - Vedenie
PPV a Minister riadenie cinnosti SARIO
MZVaEZ SR SARIO
MF SR (1¢len)
PPVaMinister .<Illllllllllllllﬂ
Fi o
Inancii ﬂ
SOPK (2¢lenovia) .0‘
.<lllllllllllllll"

Systém prace a kompetencie Rady pre strategické riadenie ¢innosti SARIO bude
predmetom dalSej diskusie. Zakladné charakteristiky by mali zahrfiovat nasledovné:

e Clenovia Rady zo statnej spravy si nominovani ministrami prislusnych rezortov
a sU na urovni $tatnych tajomnikov. Clenstvo za podnikatel'sk( sféru nominuje
SOPK (predseda SOPK + jeden clen).

e Rada pre strategické riadenie Cinnosti SARIO sa stretava minimalne 1-krat za
kvartal alebo podla potreby.

e vsSetky klticové strategické rozhodnutia komunikuje Rada priamo na predsedu
VIady SR, ministra hospodarstva SR, podpredsedu vlady a ministra
zahrani¢nych veci a eurdopskych zalezitosti SR, podpredsedu vlady a ministra
financii SR.

Do kompetencii Rady pre strategické riadenie ¢innosti SARIO patri napriklad:

e koordinacia ¢innosti SARIO vo vztahu k inym organom S$tatnej spravy,
prijimanie strategickych rozhodnuti tykajucich sa smerovania a ¢innosti SARIO,

e operativna koordinacia dalSieho smerovania agentury, schvalovanie ro¢nych
planov Cinnosti SARIO a schvalovanie priebeznych kvartalnych sprav o Cinnosti
SARIO,

e navrhovanie nominacie a odvolania generalneho riaditela SARIO ministrovi
hospodarstva SR.
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6. Appendix

Priloha &. 1: Porovnanie export do krajin EU v rokoch 2008 — 2012
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Priloha &. 2: Podiel exportu SR do krajin EU27 a mimo krajin EU v rokoch 2007
- 2011

Zahranicny obchod Slovenska spolu, s EU27 a mimo EU

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Spolu
Dovoz b.c. 48 075948 50 280 062 38775135 47493 577 55767 581
Vyvoz b.c. 47350962 (100%) 49522271 (100%) 39721193 48 272 109 56 783 222
Mimeo EU 2007 2008 2009 2010 2011
Dovoz b.c. 20 165 877 22 233 227 17517073 22461577 27017 134
vyvoz b.c. 6319603 (13,4%) 7343170 (14,8%) 5681541(14,3%) 7621624 (15,8%) 8713080 (15,3%)
EU 27 2007 2008 2009 2010 2011
Dovoz b.c. 27910071 28 046 835 21 258 062 25032 000 28 750 447
vyvoz b.c. 41031359 (86,6%) 42179101(85,2%) 34039652 (85,7%) 40650485(84,2%) 48070142 (34,7%)

Podiel exportu SR do EU27 a mimo krajin EU

60 000 000
50 000 000

%o 000 000
80 000 000 - mEU 27
$0 000 000 -
%0 000 000
0 ‘ ‘ ‘ ‘

2007 2008 2009 2010 2011
Roky
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Priloha ¢. 3: Podiel obchodu s Ruskou federaciou na celkovom
zahranicnom obchode SR

rok 1986%| 1987*| 1988*| 1989*| 1990%| 1991*| 1992**

export 37%| 36%| 34%| 31%| 26%| 25% 17%

import 26%| 25%| 23%| 22%| 17%| 44% 35%

rok 1993 1994| 1995| 1996| 1097| 1008| 1000| 2000| 2001| 2002| 2003
export 5% 4% 4% 3% 3% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
import 20% 18%| 17% 17%| 14%| 10%)| 12%| 17%| 15%| 13% 11%
rok 2004 2005 2006| 2007 2008 2009 2010( 2011 1.-8./2012

export 1% 2% 2% 2% 4% 4% 4% 3% 4%

import 9% 11%| 11% 9% | 11% 9%| 10%| 11% 10%

*  Hodnoty medzi SR (ako &ast CSFR) a Z55R
*#* Hodnoty medzi SR (ako Sast CSFR) a byvalymi krajinami Z55R

—=p ort

. N\ — - gt

2%
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*  Hodnoty medzi SR (ako &ast CSFR) a ZSSR
** Hodnoty medzi SR (ako ast CSFR) a byvwalymi krajinami £55R
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Priloha C. 4: Vyvoj HDP a podiel exportu na tvorbe HDP 2007 - 2012

Vyvoj HDP a podiel exportu na tvorbe HDP 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Hruby domaci produkt 61450 66 842 62 794 65 869 69108] 71463
Domaci dopyt spolu 62 128 68 435 63 098 66 024 68671 68356
Saldo zahraniéného obchodu -679 -1 593 -303 -154 437 3553
Statisticky rozdiel 0 0 0 0 0 -445
Podiel 5alda na HDP % -1,10 2,38 -0,48 0,23 0,63 4,97
Klasicky pohl'ad na strukturu rastu HDP
12
10
8
6
4
2
0
-2
-4
-6
-8
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
I Doméci dopyt W Cisty export HDP rast
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Priloha ¢. 5: Podiel vyuzitych a vol'nych vyrobnych kapacit vo vybranych

segmentoch priemyslu SR

Strojarsky sektor (v tis. EUR) 100% 20 114 151
bez el. strojov a zariadeni / vratane dopravnych
prostriedkov

7844519
39%

12269632
61%

Chemicky sektor (v tis. EUR) 100% 2 536 610

837081
33%

1699529
67%

Sektor elektrickych strojov a zariadeni (v tis. EUR)
100% 2 638 594

923508
35%

1715 086
65%

Stavebny sektor (v tis. EUR) 100%9 027 551

3701296
11%

2326255
59%

I vol'né vyrobné kapacity M vyuzité vyrobné kapacity

Samostatna priloha ¢. 6 — Zasobnik investicnych projektov

Samostatna priloha ¢. 7 - Geografické clenenie PZI V4

Samostatna priloha €. 8 - Struktiara nepracujucich na Slovenskom trhu prace

Samostatna priloha ¢. 9 - Analyza FDI vs. M&A

Samostatna priloha ¢. 10 - Analyza kategorizacie podnikov podl'a vel'kosti na

trhu v SR
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