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I NŠ T I T Ú T  P R E  S T R AT É G I E  A  A N A LÝ Z Y  ·  Ú R A D  V L Á D Y  S R

Strategicko-koordinačné
centrum
Nástroj vlády na strategické plánovanie, koordináciu a zjednodušenie
administratívy

Ján Šebo
Konferencia k IT platforme lepšej regulácie · 2. októbra 2026



V Ý C H O D I S K O0 1

Štát má veľa stratégií, no neriadi ich ako jeden celok

NAJV YŠŠ Í  K O NT R O LNÝ  ÚR AD  S R  ·  S PR ÁV A Z A R O K  2 0 2 4

„Štát má obrovské problémy hlavne pri prierezových politikách a
projektoch, ktoré vyžadujú spoluprácu viacerých rezortov.“

R AD A E Ú ·  O D PO R ÚČANI E  PR E  S LO V E NS K O  2 0 2 5 ,  B O D  3

„Zabezpečiť kvalitné verejné služby prostredníctvom lepšej koordinácie a
tvorby politík.“

O E CD  ·  S LO V AK  R E PUB LI C:  B E T T E R  CO -O R D I NAT I O N (2 0 1 5 )

Odporúčania na posilnenie dlhodobého strategického riadenia z centra
vlády – proces zostal začatý, no nedokončený.

913
strategických dokumentov identifikovaných od
roku 2001 – každý s vlastnými cieľmi a
ukazovateľmi

700+
cieľov v Programovom vyhlásení vlády 2023 – 2027,
rozdelených do 55 oblastí

Rovnaké údaje sa vykazujú viackrát. Zber
prebieha izolovane pre každý účel a zdroj
financovania.

Zdroje: NKÚ SR, Správa o výsledkoch kontrolnej činnosti za rok 2024 (cit. vo vlastnom materiáli k UV č. 40/2026); Odporúčanie Rady z 8. 7. 2025 (CSR 2025); OECD (2015); ÚV SR, prezentácia 10. 2. 2026; vlastný materiál k
UV č. 308/2024. 2 / 18



K O N T E X T0 2

Štyri procesy s rôznymi gestormi – jedno časové okno 2026 – 2027

1

Slovensko 2040
Vízia a stratégia rozvoja – dlhodobé
smerovanie krajiny

UV č. 358/2025, 561/2025

N A  ROKOV A N I E  V LÁ D Y

Vízia do 31. 8. 2026
Stratégia do 31. 3. 2027

S PRA C OV AT EĽ

SAV; predkladá predseda vlády

2

Investičný plán
Slovensko
Priorizovaný zásobník investícií zo
všetkých zdrojov

UV č. 613/2025

N A  ROKOV A N I E  V LÁ D Y

do 31. 3. 2027

G E S T OR

ÚPPVL, MIRRI

3

NRPP 2028 – 2034
Národný a regionálny partnerský
plán – zdroje EÚ

UV č. 546/2025, 54/2026

N A  ROKOV A N I E  V LÁ D Y

do 31. 10. 2027
Európskej komisii 31. 1. 2028

G E S T OR

MIRRI s MPRV, MV, ÚPPVL, ÚV SR

4

Monitoring PVV
Plnenie Programového vyhlásenia
vlády

UV č. 308/2024

RYT MU S

polročné odpočty plnenia pre
vládu

G E S T OR

ÚV SR (Inštitút pre stratégie a
analýzy)

Bez koordinácie: rovnaké inštitúcie by v rovnakom čase dodávali rôzne vstupy pre Slovensko 2040, IPS aj NRPP – a tie by nemuseli
byť navzájom kompatibilné.

Zdroj: vlastný materiál k UV č. 40/2026, časť 1 – 2 a Príloha 1 (časová os). 3 / 18



R I EŠE N I E0 3

Tri prínosy SKC pre vládu a rezorty

„Účelom nie je pridávanie novej byrokracie, ale práve naopak – zabezpečenie synchronizácie a odstránenie duplicitnej
paralelnej práce.“
vlastný materiál k uzneseniu vlády č. 40/2026

Strategické plánovanie

DN ES

Stratégie, reformy a investície vznikajú oddelene;
priority, ciele a zdroje nie sú prepojené.

SO  SK C

Jedna strategická línia od Vízie 2040 cez
stratégie rezortov po reformy a investície –
ciele a ukazovatele v jednej databáze.

Centrálna databáza strategických dokumentov

Koordinácia

DN ES

Štyri procesy s rôznymi gestormi a termínami;
rezort komunikuje s viacerými centrami cez viac
kontaktných osôb.

SO  SK C

Synchronizované Slovensko 2040, IPS a
NRPP; v každom rezorte jeden kontaktný
bod; súlad materiálov pre vládu so
schválenými prioritami.

Sieť SKC – SKJ a spoločný harmonogram

Zjednodušenie
administratívy

DN ES

Rovnaké údaje sa vykazujú viackrát – izolovane a
často nanovo pre každý účel a zdroj
financovania.

SO  SK C

„Jedenkrát a dosť“: rezort zadá údaj raz a
stav plnenia v databáze slúži ako odpočet
pre všetky účely.

Jednotný systém hlásení

Zdroje: vlastný materiál k UV č. 40/2026, časti 2 – 3; reformný zámer ÚV SR (9/2026), časť 2 (identifikovaný problém). 4 / 18



M A N D ÁT0 4

Mandát: uznesenie vlády SR č. 40/2026

U Z N E S E N I E  V L Á D Y  S R  ·  2 8 .  1 .  2 0 2 6

40/2026
Vláda schválila návrh na vytvorenie
integrovaného systému strategického
plánovania, priorizácie a plnenia a
monitorovania priorít vlády.

Predkladateľ: vedúci Úradu vlády SR · č. mat.
2151/2026

Právny základ: § 24 ods. 3 zákona č. 575/2001 Z. z. –
Úrad vlády SR koordinuje prípravu zásadných
opatrení na zabezpečenie hospodárskej a sociálnej
politiky SR.

BOD Ú LOHA G E S T OR T E RMÍ N

B.1 Určiť Strategicko-koordinačné centrum ako centrálny
útvar pre strategické plánovanie, priorizáciu a
monitorovanie výkonnosti vlády

vedúci ÚV SR 15. 2. 2026

B.2 Centrálna databáza strategických dokumentov – ciele,
ukazovatele, opatrenia

vedúci ÚV SR s ÚPPVL 30. 4. 2026

B.3 Obsahová a časová synchronizácia Slovensko 2040 · IPS ·
NRPP

vedúci ÚV SR do 31. 10. 2027

B.4 Rozšíriť monitoring PVV o strategické priority z platných
stratégií

vedúci ÚV SR 30. 6. 2027

B.5 Aktualizovať Metodiku tvorby verejných stratégií (UV č.
197/2017)

ÚPPVL s ÚV SR a ÚSV
ROS

30. 9. 2026

B.9 Revízia strategických dokumentov, štruktúrované údaje do
databázy

členovia vlády, ÚOŠS 31. 3. 2026

C.1–2 Strategicko-koordinačné jednotky ako jednotný kontaktný
bod rezortu (odporúčanie)

členovia vlády, ÚOŠS 15. 2. 2026

Zdroj: uznesenie vlády SR č. 40/2026 z 28. 1. 2026. Ďalej B.6, B.7, B.11: súlad investičných zámerov a NRPP s cieľmi v Centrálnej databáze; B.8 súčinnosť pri participácii. 5 / 18



R O L A  S K C0 5

SKC je integrátor, nie ďalší rezort

SKC nenahrádza zodpovednosť ministerstiev. Zabezpečuje, aby stratégie boli koordinované na národnej úrovni,
investície v súlade so stratégiou a reformy so zabezpečeným financovaním.

A  ·  KO O RD I N Á C I A

Zásadné opatrenia vlády
výkon kompetencie ÚV SR podľa § 24
ods. 3 kompetenčného zákona

B ·  D ÁT A  A  S Ú L A D

Centrálna databáza
správa databázy a overovanie súladu
materiálov na rokovanie vlády so
schválenými cieľmi a prioritami

C  ·  M E T O D I KA

Sieť SKJ
metodické usmerňovanie strategicko-
koordinačných jednotiek ústredných
orgánov

D  ·  P RE V I A ZA N O SŤ

Slovensko 2040 · IPS · NRPP
jedna línia priorít naprieč tromi
kľúčovými dokumentmi

E  ·  P RO C E S

Príprava IPS a NRPP
monitorovanie procesu prípravy
investičného a partnerského plánu

F ·  V ÝKO N N O SŤ

Plnenie priorít vlády
monitoring vládnych priorít a cieľov zo
strategických dokumentov

I NŠT I T UCI O NÁ LNE  JA D R O

Inštitút pre stratégie a analýzy ÚV SR (ISA), ktorý od roku 2024 prevádzkuje
aj monitoring plnenia PVV

CI EĽO V Ý  S T A V  (NÁ V R H R E F O R M Y )

SKC ako „delivery unit“ pre top priority vlády so sieťou SKJ v rezortoch

Zdroj: vlastný materiál k UV č. 40/2026, časť 3 a 4A (úlohy SKC a – f). 6 / 18



K O O R D I N Á C I A0 6

Jedno centrum, jeden kontaktný bod v každom rezorte

SKC
Úrad vlády SR

SKJ
SKJ

SKJ

SKJ

SKJ

SKJ

SKJ

SKJSKJ

SKJ

SKJ

SKJ

SKJMPSVR

PSMCRaŠ

PSMK

SKJ určená pracovná skupina namiesto SKJ

SKJ určená, investície koordinuje iná sekcia

PA R T NE R I  PR I  KĽÚČO V Ý CH D O K UM E NT O CH

ÚPPVL
Investičný plán Slovensko –
priorizácia investícií

MIRRI
Národný a regionálny
partnerský plán

SAV
Vízia a stratégia Slovensko
2040

Strategicko-koordinačná jednotka (SKJ)
spája existujúce kontaktné osoby pre PVV, Slovensko 2040 a IPS do jedného útvaru

napĺňa a aktualizuje centrálnu databázu za rezort a jeho organizácie

jediný komunikačný partner SKC – vnútrorezortná koordinácia podkladov

13 z 15
ministerstiev má určenú SKJ; MCRaŠ a MK
zatiaľ suplujú pracovnou skupinou

0
nových miest na rezortoch – SKJ vzniká
spojením existujúcich kapacít

MPSVR SR
SKJ je analytická jednotka, investície
však koordinuje iná sekcia

Ostatné ústredné orgány
kontaktné osoby určené všade, samostatný útvar
pre úlohy SKJ spravidla nie (menšie úrady)

Zdroje: UV č. 40/2026, body C.1 – C.2; vlastný materiál, časť 4A; ÚV SR, prieskum stavu SKJ (29. 9. 2026). 7 / 18



Z J E D N O D U ŠE N I E  A D M I N I S T R AT Í V Y0 7

Menej hlásení: namiesto paralelných zberov jeden vstup
D N E S  ·  PA R A LE LN É  Z B E R Y S O  S K C  ·  JE D E N  V S T U P

Rezort Odpočet plnenia PVV ÚV SR

Rezort Úlohy z uznesení vlády ÚV SR

Rezort Vízia a stratégia 2040 SAV

Rezort Investičný plán Slovensko ÚPPVL

Rezort NRPP 2028 – 2034 MIRRI

Rezort Fiškálno-štrukturálny plán MF SR

každý zber izolovane – a často nanovo pre každý účel a zdroj financovania

Rezort SKJ

databáza

Odpočet plnenia PVV

Úlohy z uznesení vlády

Vízia a stratégia 2040

Investičný plán Slovensko

NRPP 2028 – 2034

Fiškálno-štrukturálny plán

údaj sa zadá raz – stav plnenia slúži ako odpočet pre všetky účely

3 → 1
kontaktné role rezortu pre PVV, Víziu 2040 a
IPS spojené v jednej SKJ

Jednotný štandard hlásení pre PVV, úlohy z
uznesení, ciele stratégií a investičné zámery –
bez viacnásobných odpočtov

Menej súbežných výkazov: nároky na SKJ
kompenzuje zrušenie paralelných excelových a
e-mailových výkazov a metodická podpora SKC

Zdroje: vlastný materiál k UV č. 40/2026, časti 2 – 3; UV č. 40/2026, bod C.1; reformný zámer ÚV SR (9/2026), časť 6 – návrh; ÚV SR, prezentácia 10. 2. 2026 (fiškálno-štrukturálny plán s MF SR). 8 / 18



S T R AT E G I C K É  P L Á N O V A N I E0 8

Životný cyklus priorít vlády: od plánu po spätné hodnotenie

Vízia a Stratégia 2040

Programové
vyhlásenie vlády

Strategicko-
plánovacie materiály
databáza + metodika
tvorby

Reformy a investície
(IPS)

Akčný plán vlády
ciele aj výber materiálov;
integruje plán
legislatívnych úloh a plán
práce vlády

Jednotná metodika na
posudzovanie
vybraných vplyvov

blok 9.35 – Reforma RIA

Legislatívne pravidlá
vlády

Slov-Lex

legislatívny proces NR
SR

Monitoring plnenia
PVV · stratégie · úlohy z
uznesení · akčný plán
vlády

Implementačné plány

Revízie výdavkov

Spätné hodnotenie
účinkov

Plánovanie Priorizácia Regulácia Legislatívny
proces

Implementácia a
monitoring

Ex post
hodnotenie

SKC drží celý cyklus pokope: cieľ materiálu sa posúdi voči prioritám pri zaradení do akčného plánu aj pri vstupe do MPK a výsledky
monitoringu sa vracajú do plánovania.

Zdroj: ÚV SR, Strategický ekosystém vlády – životný cyklus a fázy (9/2026); reformný zámer ÚV SR (9/2026), časť 3. 9 / 18

POS ÚD E NI E  CI EĽA MAT E RI ÁLU



O D  P L N E N I A  K  V Ý S L E D K O M0 9

Od „splnené / nesplnené“ k otázke: čo sa zmenilo?

dnes evidované väzba slabá dnes sa sleduje najmä formálne splnenie úlohy

D NE S  S A  PÝ T A M E

Je úloha splnená, alebo nesplnená?

S O  S K C S A  PÝ T A M E

Sme na trajektórii k cieľu? Priniesli vynaložené zdroje
výsledok?

Priorita
PVV · Vízia 2040 ·

odporúčania Rady EÚ

Stratégia
strategicko-plánovací

materiál rezortu

Opatrenie
reforma · investícia ·

regulácia

Zdroje
položka rozpočtu,

CAPEX / OPEX

Výstup
čo sme urobili

Výsledok
zmena oproti
východisku

Dopad
národný ukazovateľ

výkonnosti

Zdroje: reformný zámer ÚV SR (9/2026), časti 2, 3 a 7 (kauzálna reťaz, identifikovaný problém, trajektórie). 10 / 18



R Y T M U S  R O Z H O D O V A N I A1 0

Dáta majú zmysel, len keď sa podľa nich rozhoduje
Navrhovaný rytmus rozhodovacích rutín – bez nich by aj najlepšia databáza degenerovala na formálne vykazovanie.

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Každé 2 mesiace
K O NT R O LNÉ  D NI

Premiérske kontrolné dni k top prioritám – predseda vlády,
minister a SKC riešia stav voči trajektórii.

Štvrťročne
D E LI V E R Y  R E V I E WS

Stretnutia s vedením rezortov – zelená / žltá / červená a
nápravné kroky.

Polročne
O D POČE T

Odpočet plnenia PVV, stratégií, reforiem a investícií pre vládu.

Ročne
PR I O R I Z ÁCI A

Výber priorít: štvorročný plán vlády a ročný akčný plán – ciele
aj výber materiálov.

Eskalácia: pri odklone od trajektórie SKC eskaluje vec na najbližší kontrolný deň – nie až pri polročnom odpočte.

Zdroj: reformný zámer ÚV SR (9/2026), časti 4.4 a 7 – návrh; mesiace sú ilustračné. Polročný odpočet PVV podľa UV č. 308/2024 a časovej osi k UV č. 40/2026 (apríl, november). 11 / 18



O V E R E N Á  P R A X1 1

Centrum vlády, ktoré pomáha doručovať, nie je experiment

S POJE NÉ  K R ÁĽO V S T V O  ·  2 0 0 1  –  2 0 0 5

Prime Minister’s Delivery Unit
Približne 40 ľudí, malý počet priorít predsedu vlády, spoločné kontroly
premiéra a ministra každé 2 – 3 mesiace.

LAT I NS K Á  A M E R I K A  ·  I D B  2 0 1 8

Delivery units v Čile, Kolumbii a Pernambuco
Napr. v Kolumbii kleslo priemerné meškanie projektov národného a
strategického záujmu zo 6 mesiacov na 14,4 dňa. Autori upozorňujú, že
výsledky nemožno pripísať len samotnej jednotke.

O E CD  ·  2 0 1 8

Rozhoduje mandát
84 % krajín monitoruje implementáciu politík, no len 27 % centier vlády
hodnotí svoj vplyv na ministerstvá ako vysoký.

POD MI E N KA  Ú S PE C HU  (I D B) A KO JU  N A PĹŇA  S KC

Politické vlastníctvo na najvyššej úrovni –
od začiatku a trvalo

Selektivita: „ak je všetko prioritou, nič nie je
prioritou“

Dáta: včasné a spoľahlivé informácie o
pokroku

Disciplína rutín plánovania a monitorovania

Podporná rola – nekonkurovať rezortom

mandát vlády (UV č. 40/2026);
navrhované kontrolné dni u predsedu
vlády

→

priorizácia reforiem a investícií; ročný
akčný plán (návrh)

→

centrálna databáza a jednotný systém
hlásení

→

pravidelný rytmus odpočtov a rokovaní
s rezortmi

→

SKC ako integrátor; SKJ ako partner v
rezorte

→

Zdroje: M. Clement (2022), The Art of Delivery: PMDU 2001–2005, GOV.UK History blog; Lafuente, M., González, S. (2018): Do Delivery Units Deliver?, IDB-TN-1431, s. 6, 27, 33 – 34; OECD (2018), Centre Stage 2, s. 8, 10. 12 / 18



S TA V1 2

Kde sme: druhá fáza – priorizácia a zosúlaďovanie

H O T O V É

SKC určené na Úrade vlády SR · 15. 2. 2026; SKJ na 13 z 15 ministerstiev

Zoznam platných stratégií a ich manažérsky rozklad – ciele,
ukazovatele, aktivity, zodpovednosti · s ÚPPVL, 4/2026

Jednotný zber reformných zámerov (ÚV SR) a investičných potrieb
(ÚPPVL) ako jeden vstup pre Slovensko 2040, IPS aj NRPP · 3 – 5/2026

Dve kolá prerokovaní s územnými a socioekonomickými partnermi ·
4/2026, 6/2026

Monitoring PVV: 4 ukončené reportovacie kolá

P R E B I E H A

Validácia manažérskych rozkladov stratégií s rezortmi

Priorizácia reforiem a investícií so zapojením expertov SAV

Centrálny monitoring úloh z uznesení vlády – testovacia prevádzka

Aktualizovaná metodika tvorby stratégií (B.5, ÚPPVL) – návrh v MPK

Priebežné vstupy pre SAV (Vízia 2040) a MIRRI (NRPP)

FÁZ A I  ·  1 .  P O L R O K  2 0 2 6

Konsolidácia dát
FÁZ A I I  ·  2 .  P O L R O K  2 0 2 6

Priorizácia a zosúlaďovanie
FÁZ A I I I  ·  2 0 2 7  A ĎAL E J

Finálna integrácia a realizácia

D NE S  ·  S E PT E M B E R  2 0 2 6

Zdroje: vlastný materiál k UV č. 40/2026, časť 4B; ÚV SR, podklad pre Stálu konferenciu celospoločenského dialógu (6/2026); ÚV SR/ÚPPVL, prezentácie 18. 6. a 16. 7. 2026; reformný zámer ÚV SR (9/2026); prieskum
stavu SKJ (29. 9. 2026). 13 / 18



ĎA L Š I E  K R O K Y1 3

Cestovná mapa 2026 – 2029
2026

2. polrok

2027
1. polrok

2027
2. polrok

2028
1. polrok

2028
2. polrok

2029
1. polrok

U L OŽEN É
U ZN ESEN IAMI VL ÁDY

30. 9. 2026

Metodika tvorby
stratégií na rokovanie
vlády (B.5)

31. 3. 2027

Stratégia 2040 a IPS
na rokovanie vlády

30. 6. 2027

Monitoring rozšírený
o priority zo stratégií
(B.4)

31. 10. 2027

NRPP na rokovanie
vlády; synchronizácia
(B.3)

31. 1. 2028

NRPP Európskej
komisii

31. 7. 2028

Schválenie NRPP
Radou EÚ

N AVRHOVAN É V
REFORMN OM
ZÁMERE

31. 3. 2027

Štatút siete SKJ

30. 6. 2027
Databáza stratégií
prístupná
ministerstvám

1. 1. 2028

Novela
Legislatívnych
pravidiel vlády –
úloha SKC a SKJ

31. 3. 2028

Prvý ročný akčný
plán reforiem

1. 1. 2029

Zákon o
integrovanom
systéme

30. 6. 2029

Jednotný monitoring
priorít vlády

termín uložený uznesením vlády navrhovaný míľnik – predmet schvaľovania

Zdroje: UV č. 40/2026, 561/2025, 613/2025, 546/2025; vlastný materiál k UV č. 40/2026, Príloha 1; reformný zámer ÚV SR „Integrovaný systém strategického plánovania…“ (9/2026) – navrhované míľniky. 14 / 18
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Lepšia regulácia ako súčasť strategického riadenia

Obsahovo: cieľ pred paragrafom
Cieľ materiálu sa posúdi voči prioritám vlády pri zaradení do akčného plánu aj pri vstupe
do MPK; ex post hodnotenie sa vracia do plánovania.

Inštitucionálne: koordinácia RIA na Úrade vlády
Návrh presunúť koordináciu a metodické riadenie posudzovania vybraných vplyvov z MH
SR na ÚV SR – materiál po medzirezortnom pripomienkovom konaní.

Dátovo: jedna platforma, jedna pravda
IT platforma lepšej regulácie a centrálna databáza majú zabezpečiť dohľadateľnú väzbu:
cieľ → opatrenie → vplyv ex ante → výsledok ex post.

NA D V Ä Z UJÚCE  B LO K Y

9.35 Reforma RIA v kontexte strategického
riadenia vlády
J. Šebo

9.50 NP Vybudovanie IT platformy lepšej
regulácie
I. Ondrášiková

10.05 Strategicko-plánovacie materiály:
metodika a centrálna databáza
V. Bankóová

12.35 Ďalšie kroky a rozvoj IT platformy
J. Šebo

9.15 Strategicko-koordinačné centrum
J. Šebo

Zdroje: reformný zámer ÚV SR (9/2026), časť 4.5; návrh uznesenia vlády k zmene koordinácie a metodického riadenia posudzovania vplyvov (LP/2026/395, stav 9/2026); program konferencie. 15 / 18
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Prečo SKC: tri odkazy

Strategické plánovanie
Jedna strategická línia od Vízie 2040 po
úlohu rezortu – s cieľmi, ukazovateľmi a
väzbou na zdroje v jednej databáze.

Koordinácia
Jedno centrum a jeden kontaktný bod v
každom rezorte. Slovensko 2040, IPS a
NRPP sa pripravujú synchronizovane.

Zjednodušenie administratívy
Jedenkrát a dosť: údaj sa zadá raz a slúži
plánovaniu, priorizácii, eurofondom aj
odpočtu plnenia.

ČO  PO T R E BUJ E M E  O D  PA R T NE R O V

Funkčnú SKJ
v každom ústrednom orgáne ako jednotný
kontaktný bod

Kvalitné a včasné údaje
ciele, ukazovatele a stav plnenia v centrálnej
databáze

Väzbu na ciele
pri reguláciách, investíciách a rozpočte – od
návrhu po hodnotenie

16 / 18
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Aby vplyvy mali vplyv
Reforma RIA v kontexte strategického riadenia vlády SR

Ján Šebo
Konferencia k IT platforme lepšej regulácie · 2. októbra 2026
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RIA je most medzi prioritou vlády a rozhodnutím

„RIA je v tomto cykle kľúčovým ‚mostom‘ medzi plánovaním a prijatím konečného rozhodnutia.“
Aby vplyvy mali vplyv, kap. 4

PR E D  R I A

Vláda povie, čo chce

Priority a ciele na rok, ako aj výber materiálov,
ktorými ich dosiahne – v akčnom pláne vlády.

R I A

Overí, či riešenie cieľ dosiahne

Či návrh môže vyriešiť problém a prispieť k
cieľom vlády, aké má účinky a aké sú
alternatívy.

PO  R I A

Spätná väzba do plánovania

Ex post hodnotenie overí, či zmena priniesla
zamýšľaný stav, a zistenia sa vrátia do ďalšieho
cyklu.

Plánovanie Priorizácia Regulácia (RIA) Legislatívny
proces

Implementácia a
monitoring

Ex post
hodnotenie

Zdroje: Aby vplyvy mali vplyv (ISA ÚV SR, 9/2026), úvod a kap. 4; ÚV SR, Strategický ekosystém vlády – životný cyklus a fázy (9/2026). 2 / 13
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Formálne nadpriemer, v praxi formalizmus

S T A NO V I S K Á  K O M I S I E  R I A  PO DĽA  M I E R Y  S ÚHLA S U

súhlasné súhlasné s návrhom na dopracovanie nesúhlasné

100

200

300

37

73

184

294

2021

54

86

182

322

2022

57

102

130

289

2023

38

97

99

234

2024

50

62

90

202

2025

V roku 2025 bolo 45 % stanovísk nesúhlasných a len 25 % súhlasných (2021: 63 %
nesúhlasných).

65 %
predkladateľov začína uvažovať o vplyvoch až počas prípravy vlastného
materiálu alebo neskôr

15 %
o vplyvoch uvažuje už pri plánovaní – pri zaradení do plánu
legislatívnych úloh, plánu práce vlády či pri predbežnej informácii

69 : 17
odpovedí: RIA robím pre formálnu povinnosť vs. pre zlepšenie kvality
regulácie

V indexe OECD iREG je Slovensko nadpriemerné – index však hodnotí pravidlá (de iure),
nie ich využitie pri rozhodovaní.

Zdroje: Aby vplyvy mali vplyv (ISA ÚV SR, 9/2026), Graf 1 (podľa výročných správ Komisie RIA), Graf 7 a 8 (prieskum MH SR medzi predkladateľmi, 11 – 12/2025, n = 101), kap. 1.1. 3 / 13
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Cieľ materiálu dnes nikto neposudzuje voči prioritám vlády

Priorita vlády
PVV · Vízia 2040 · stratégie

Cieľ materiálu
čo chce predkladateľ dosiahnuť

Riešenie a vplyvy
RIA: doložka, analýza

Výsledok
ex post hodnotenie

D NE S

RIA posudzuje vplyvy riešenia – často spätne, keď je návrh hotový a
neovplyvní jeho obsah

Súlad cieľa materiálu s prioritami vlády sa pred MPK systematicky
neoveruje

Len približne 60 % materiálov bolo predtým zaradených do plánu
legislatívnych úloh vlády

PO  R E F O R M E

Cieľ materiálu je naviazaný na prioritu a položku akčného plánu vlády

Doložka aj analýza povinne uvádzajú väzbu na strategické ciele a
stratégie

Ukazovatele sa preberajú zo stratégie – nevymýšľajú sa pri každom
návrhu nanovo

DNES CHÝBA

Zdroje: Aby vplyvy mali vplyv (ISA ÚV SR, 9/2026), kap. 1.2 (nedostatky), ciele 1A a 1B, kap. 4.1.1 pozn. 2 (štatistika MH SR), kap. 4.1.2, 4.2.1 a 4.2.3. 4 / 13
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Akčný plán vlády: dopytový formulár vlády voči rezortom
PO NUK A  R E Z O R T O V

Stratégie (SPM) a ich akčné
plány

Reformné zámery

Investičné zámery (IPS)

Legislatívne a nelegislatívne
návrhy

D O PY T  V LÁ D Y

Ročný akčný plán vlády
odvodený zo štvorročného plánu vlády

1 Ciele – čo chce vláda tento rok dosiahnuť
priority, ciele a ukazovatele na daný rok

2 Materiály – čím to dosiahne
výber legislatívnych a nelegislatívnych materiálov do
legislatívneho procesu; integruje plán legislatívnych úloh a
plán práce vlády; indikatívny režim RIA

R E Z O R T Y  PR I PR A V I A

Materiál s cieľom z akčného
plánu

Posúdenie vplyvov: malá /
veľká RIA

MPK a rokovanie vlády

Monitoring plnenia a ex post

C IEĽOVÝ STA V –  N Á VRH Ročný akčný plán zo štvorročného plánu vlády; prvý ročný akčný plán predpokladá reformný zámer ÚV SR k 31. 3. 2028.

Zdroje: ÚV SR, Strategický ekosystém štátu (4/2026) – akčný plán vlády 4 roky → 1 rok; reformný zámer ÚV SR (9/2026), aktivita 5.2; Aby vplyvy mali vplyv, kap. 4.1.1 (určenie režimu RIA pri akčnom pláne a pláne
legislatívnych úloh). 5 / 13
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Cieľ materiálu posúdime dvakrát: pri výbere a pri vstupe do MPK

V Ý CHO D I S K O

Priority vlády
štvorročný plán vlády,
programové vyhlásenie,
Vízia 2040, stratégie

R E Z O R T

Príprava materiálu
rozhodnutie o režime RIA,
konzultácie, posúdenie
vplyvov

R O Z HO D NUT I E

Rokovanie vlády
vláda vidí stanovisko SKC
aj Komisie RIA

Bez tvrdej stopky: pri nesúlade materiál pokračuje, predkladateľ však väzbu verejne
zdôvodní a vláda dostane stanovisko – reputačný mechanizmus, rovnaký ako v
reforme RIA.

N A VRH OVA N Ý M EC H A N IZM U S

Ukotvenie: úloha SKC overovať súlad materiálov s prioritami
(UV č. 40/2026) a navrhovaná novela Legislatívnych pravidiel
vlády s vlastným stanoviskom SKC.

B R ÁNA 1

Zaradenie do akčného
plánu

vláda vyberie materiál, ktorého
cieľ napĺňa prioritu

indikatívne určenie režimu RIA

B R ÁNA 2

Vstup do MPK
SKC: zodpovedá cieľ materiálu
priorite a položke akčného plánu?

Komisia RIA: správny režim a
kvalita posúdenia vplyvov

Zdroje: vlastný materiál k UV č. 40/2026, časť 4A (úloha SKC b); Aby vplyvy mali vplyv, Blok 1 (mechanizmus verejnej zodpovednosti), kap. 4.1.1 a 4.1.3 (Komisia RIA v MPK, informovanie vlády); reformný zámer ÚV SR
(9/2026), aktivita 1.1 – návrh. 6 / 13
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Tri piliere reformy RIA

P R O C ESN Á  R EF O R M A

Proporcionalita
O B SA H O VÁ  R EF O R M A

Jeden dokument
INŠTITU C IO N Á L N A  R EF O R M A

V centre vlády

A · preferovaný balík 36 / 40

C · nezávislý kontrolný orgán 33 / 40

B · koordinácia ostáva na MH SR 26 / 40

Multikriteriálne hodnotenie naplnenia ôsmich cieľov reformy: balík
A vyhráva najmä prepojením na priority vlády a plánovanie.

prahový test – kontrolný zoznam naprieč
štyrmi oblasťami vplyvov (v návrhu 12
otázok)

malá RIA pre približne 80 %, veľká RIA pre
približne 20 % materiálov

režim sa určí včas: pri stratégii, akčnom pláne
alebo predbežnej informácii

štyri oblasti vplyvov podľa objektu: štát ·
spoločnosť a jednotlivec · podniky · životné
prostredie (namiesto 7 analýz)

manažérske zhrnutie na 1 – 2 strany vrátane
väzby na priority a stratégie

povinné konzultácie pri všetkých návrhoch,
ex post pri veľkej RIA

Komisia RIA, jej sekretariát a gestorstvo
jednotnej metodiky prechádzajú z MH SR na
ÚV SR

gestori vplyvov a ich členstvo v Komisii RIA
ostávajú

štart s tímom 4 – 5 ľudí; návrh uznesenia je po
MPK

Zdroje: Aby vplyvy mali vplyv (ISA ÚV SR, 9/2026), kap. 3.4 (Tabuľka 5), 4.1 – 4.3, Príloha 1; návrh uznesenia k zmene koordinácie posudzovania vplyvov (LP/2026/395, znenie po MPK, 9/2026). 7 / 13
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Nový proces RIA: hĺbka tam, kde je dosah

FÁZA 1

Rozhodnutie o režime
checklist v 4 oblastiach
Komisia RIA potvrdí

VEĽKÁ RIA · približne 20 %

Analýza v jednom dokumente
+ manažérske zhrnutie, alternatívy
→ PPK: Komisia RIA, 10 prac. dní

MALÁ RIA · približne 80 %

Rozšírená doložka
štruktúrovaný prehľad, konzultácie
bez PPK

FÁZA 2

MPK
Komisia RIA: režim a kvalita
vplyvov (povinne pripomienkuje)
SKC: cieľ vs. akčný plán

ZÁVEREČNÉ

posúdenie
veľká RIA a nesúlad
10 prac. dní, zverejnené

FINÁLNY CIEĽ

Rokovanie
vlády SR

−45 %
otázok pri posúdení: z 12 591 na 6 910 pri 222
materiáloch (modelový príklad MH SR); o 56 %
menej strán

50 – 60
veľkých RIA ročne (odhad) – ostatných 200 – 250
materiálov v zjednodušenom režime

10 dní
pracovných dní na stanovisko Komisie RIA v PPK
(dnes 7) aj v záverečnom posúdení – malé RIA do
PPK už nejdú

Zdroje: Aby vplyvy mali vplyv (ISA ÚV SR, 9/2026), Schéma 1 (spracovanie MH SR, úprava ISA; doplnené o overenie cieľa SKC), kap. 4.1.3, Tabuľka 6, Blok 4. 8 / 13
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Jeden ukazovateľ od stratégie po ex post

„Následné hodnotenie sa tým z osobitného analytického projektu mení na dopočet nad tým istým zdrojom.“
Aby vplyvy mali vplyv, kap. 4.5.4

IT platforma lepšej regulácie
Národný projekt MH SR s partnerom ÚV SR, takmer 7
mil. €: monitoring stratégií, kolaboračná platforma,
register regulácií, analytické nástroje, správa znalostí,
údajová základňa.

Údaje
Konsolidovaná analytická vrstva pre orgány verejnej
správy do Q4/2026, prípad použitia pre RIA do Q2/2027,
zákon o údajoch do Q4/2026 (Akčný plán NKIVS).

Pravidlo
„Platforma je nosičom údajov, nie ich zdrojom“: právny
titul, jeden vlastník dátovej vrstvy a dátové záväzky ku
štyrom oblastiam vplyvov.

Zdroje: Aby vplyvy mali vplyv (ISA ÚV SR, 9/2026), kap. 4.2.3, 4.4, 4.5, Príloha 2; MIRRI SR (2025): Akčný plán NKIVS. 9 / 13

Stratégia
ciele, KPI a míľniky

Akčný plán
aktivita a materiál

RIA
preberá KPI; pri veľkej RIA vplyv

viazaný na dátový zdroj v auditnej
stope

Implementácia
monitoring plnenia

Ex post
predpoklad vs. skutočnosť
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Ako zmeriame, že vplyvy majú vplyv
KP I U KA ZO VATEĽ C IEĽ

1a Podiel materiálov vo veľkej RIA 15 – 25 %

2 Režim RIA určený najneskôr pri predbežnej informácii ≥ 70 % → ≥ 90 %

4 Predkladatelia vnímajú nižšiu záťaž vďaka malej RIA ≥ 50 % → ≥ 75 %

5a Veľké RIA s plánom ex post (termín, zodpovedný, KPI) ≥ 80 % → ≥ 95 %

6 Kvantifikované vplyvy na viazanom dátovom zdroji ≥ 30 % → ≥ 60 %

návrh Materiály v MPK s cieľom naviazaným na prioritu a akčný plán vlády
DOPLN IŤ

–

ĎA LŠ I E  K R O K Y

1 Presun Komisie RIA a gestorstva jednotnej metodiky na ÚV SR
– zmena štatútu LRV (návrh po MPK)

2 Nová jednotná metodika: prahy, štyri oblasti vplyvov, dátové
záväzky a vlastník dátovej vrstvy

3 Pilot metodiky a IT nástrojov v prechodnom období; školenia
predkladateľov

4 Legislatívne pravidlá vlády, smernica a novela zákonov č.
575/2001 a 400/2015 – spolu s ukotvením SKC

Zdroje: Aby vplyvy mali vplyv (ISA ÚV SR, 9/2026), kap. 5 a 5.2 – cieľové hodnoty po 12 → 24 mesiacoch, pri KPI 6 po 12 → 36 mesiacoch od nasadenia prípadu použitia v KAV; posledný riadok je nový návrh; LP/2026/395. 10 / 13



Z Á V E R1 0

Aby vplyvy mali vplyv: tri odkazy

Cieľ pred paragrafom
Vláda v akčnom pláne povie, čo chce
dosiahnuť a akými materiálmi. Cieľ
materiálu posúdime voči prioritám pri
výbere aj pri vstupe do MPK.

Proporcionálne
Hĺbková analýza pre približne pätinu
materiálov s veľkým dosahom,
zjednodušenie pre ostatné – o 45 %
menej otázok.

Jedna línia dát
Ukazovateľ zo stratégie prejde cez RIA až
po ex post. RIA pri SKC prepojí reguláciu
so strategickým riadením.

ČO  PO T R E BUJ E M E  O D  PA R T NE R O V

Rezorty
plánovať materiály cez akčný plán vlády a včas
určiť režim RIA

Gestori vplyvov
nastaviť prahy a spoločné štyri oblasti vplyvov

Správcovia údajov
uzavrieť dátové záväzky ku štyrom oblastiam
vplyvov

11 / 13



Ďakujeme za pozornosť
Strategicko-koordinačné centrum
Úrad vlády SR

skc@vlada.gov.sk

Ján Šebo
riaditeľ odboru stratégií, ISA

jan.sebo@vlada.gov.sk
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NÁRODNÝ PROJEKT

Vybudovanie platformy lepšej regulácie 
podľa Stratégie RIA 2020
Prvá ucelená platforma pre posudzovanie vplyvov
a riadenie regulácií na Slovensku.

2. 10. 2026

Iveta Ondrášiková
Riaditeľka odboru zlepšovania podnikateľského prostredia MH SR



PROGRAM

Obsah prezentácie

1 Prečo potrebujeme platformu?

2 Harmonogram národného projektu

3 Predstavenie modulov

02

4 Integrácia s existujúcimi systémami štátu

5 Prístupnosť platformy?



1. Prečo potrebujeme platformu?

Dnešná tvorba regulácií naráža na manuálne procesy a chýbajúcu spätnú väzbu

01
Manuálne procesy a e-maily

Posudzovanie vplyvov sa vykonáva pomocou bežných
kancelárskych nástrojov, čím sa znížuje efektivita a kvalita
výstupu a obmedzuje monitoring.

02
Záťaž pre tvorcov regulácií

Posudzovanie vplyvov je často vnímané len ako nutná
administratívna povinnosť, nie ako reálny podklad pre
informované rozhodovanie vlády.

03
Chýbajúce prepojenie ex ante a ex post procesov

Absentuje systémová väzba medzi schvaľovaním regulácie (ex-
ante) a vyhodnotením jej reálnych vplyvov v praxi po rokoch
účinnosti (ex-post).

03

04
Neprehľadnosť pre podnikateľov a verejnosť

Verejnosť má sťaženú orientáciu v zákonných
povinnostiach. Zapájanie sa do konzultácií je
komplikované a neprehľadné.



2. HARMONOGRAM

Časový harmonogram 

Q4 / 2025

Štart národného projektu

Q4 / 2025 – Q3 2026

Analýza a dizajn

Q1 / 2027 – Q1 2028

Vývin konečného riešenia
Sem príde krátky opis etapy.

Q1 / 2028

Ukončenie projektu
Sem príde krátky opis etapy.

04

Zapojenie do aktivít národného projektu
Q4/2025 – Q3/2026

Prieskum predkladateľov RIA, 
pracovné skupiny a 
workshopy k návrhu riešenia

Q4/2025 – Q1/2026

Prieskum odbornej verejnosti 
a podnikateľov, výsledky sú 
súčasťou návrhu riešenia

Q4/2026

Zapojenie predkladateľov do 
používateľského a UX 
testovania

Q1/2027

Zapojenie podnikateľov do 
používateľského a UX 
testovania

Q2/2027

Spustenie pilotnej verzie 
platformy

Tento národný projekt tvorí prvú fázu širšieho celku, na ktorú nadviaže druhá etapa (Rozvoj 2). Očakávaná funkčnosť platformy bude dosiahnutá až 
po dokončení oboch fáz projektu.



IT platforma lepšej regulácie: Ekosystém pre moderné vládnutie
Nová IT platforma nahrádza roztrieštenú e-mailovú komunikáciu a odhady centrálnym digitálnym prostredím. Spája všetkých aktérov – od ministerstiev po verejnosť – a využíva dáta a umelú 
inteligenciu na to, aby boli zákony predvídateľnejšie a ich vplyvy jasne vyčíslené.

3. PREDSTAVENIE MODULOV

Správa znalostí
Kolektívna pamäť obsahujúca databázu 

dobrej praxe, precedensov a metodických 
príručiek pre predkladateľov. 

Platforma 
LR

Údajová základňa
Centralizovaný a bezpečný prístup 

k vládnym dátam pre kvalitné 
analýzy. 

Analytické nástroje
Inteligentné kalkulačky a modely pre 

presné vyčíslenie vplyvov na podnikateľov 
a verejné financie. 

Kolaboračná platforma
Jednotné prostredie pre spoločnú prácu 
na materiáloch s využitím AI asistentov a 
notifikácií.

Register regulácií
Kompletný digitálny životopis a 
sémantický rozklad každého 
právneho predpisu na jednom 
mieste. 

Monitoring stratégií
Manažérsky dashboard sledujúci, či sa 
vládne priority reálne pretavujú do 
konkrétnych legislatívnych opatrení.



Integrácia IT platformy s existujúcimi IT systémami
Jednotlivé systémy si navzájom poskytujú dáta a informácie. IT platforma ich prepája, monitoruje celý životný cyklus regulácie a dopĺňa ich funkcionalitu.

Monitoruje celý životný cyklus regulácie
a prepája všetky systémy.

4. Integrácia s existujúcimi systémami štátu

Slov-lex Platforma LR Platforma LR Slov-lex Platforma LR
Portál 
otvorenej
vlády

Portál 
Národnej
rady SR

Slov-lex

1

Zverejnenie
predbežnej 
informácie

2

Tvorba návrhu
a konzultácie

3

Predbežné
pripomienkové 
konanie

4

Pripomienkové
konanie

5

Záverečné 
posúdenie

6

Rokovanie vlády 
SR

7

Schválenie v NR 
SR

8

Zverejnenie
v Zbierke zákonov 
SR

Platforma LR Slov-lex Portál otvorenej vlády Portál Národnej rady SR





5. Prístupnosť platformy?

Štátna správa

Časová a procesná efektivita
• Unifikované online pracovné prostredie s prehľadom 

zmien a notifikáciami
Kvalitná legislatíva
• Dostupné dáta potrebné na zhodnotenie vplyvov 

vypracovávaného návrhu
Kolektívna pamäť
• Databáza dobrej a zlej praxe, precedensov, 

metodických príručiek 
Prehľad strategického riadenia
• Prepojenie pripravovanej regulácie so strategickými 

prioritami štátu s napojením na Stratapp
09

Prístup k 6 modulom Benefity

Kolaboračná platforma
➢ Pracovný priestor na prípravu legislatívy
Register regulácií
➢ Prehľad regulácií a väzieb medzi nimi v nadväznosti na 

pripravovanú zmenu s napojením na Slov-lex
Analytické nástroje
➢ zjednodušené posudzovanie vybraných vplyvov a 

výpočet celkových prínosov či nákladov
Údajová základňa
➢ Centralizovaný prístup k štatistickým údajom, registrom...
Správa znalostí
➢ Kolektívna pamäť s databázou dobrej a zlej praxe, 

precedensmi a metodickými príručkami
Monitoring stratégií
➢ Zosúladenie návrhov s prioritami vlády a PVV
➢ Sledovanie plnenia stratégií



5. Prístupnosť platformy?

Podnikatelia
Prístup k 3 modulom

10

Benefity
Životný cyklus regulácie na jednom mieste
• Ucelený prehľad o reguláciách naprieč celým 

legislatívnym procesom
Štruktúrovaný dialóg
• Priestor na zapojenie sa do konzultácií
Prehľad povinností a kalkulácia nákladov
• Možnosť rýchlo vypočítať odhadované náklady a 

poplatky spojené s podnikaním
• Ucelený prehľad o právach a povinnostiach, 

vyplývajúcich z právnych predpisov.
Automatické upozornenie na konzultácie a 
povinnosti v mojej oblasti

Kolaboračná platforma
➢ Spolupráca, komunikácia a konzultácie
➢ Priebežné sledovanie aktuálneho stavu návrhu
Register regulácií
➢ Životný cyklus regulácie na jednom mieste
➢ Prehľad o reguláciách v konkrétnom sektore
➢ Sémantický rozklad návrhov s konkrétnymi 

povinnosťami
Analytické nástroje
➢ Kalkulačky počítajúce predpokladané náklady a 

poplatky spojené s podnikaním



Ďakujem za pozornosť.

Odbor zlepšovania podnikateľského 
prostredia 

Iveta Ondrášiková
iveta.ondrasikova@mhsr.sk

mailto:iveta.ondrasikova@mhsr.sk


INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

STRATEGICKO-PLÁNOVACIE 
MATERIÁLY: METODIKA 
A CENTRÁLNA DATABÁZA

Valéria Bankóová Odbor strategického plánovania a investícií, ÚPPVL 02. 10. 2026



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

KONTEXT

2017
Schválenie prvotnej Metodiky a inštitucionálneho 
rámca tvorby verejných stratégií (UV SR č. 197/2017)

2017/2018

Neschválenie návrhu kontrolného 
mechanizmu k Metodike

2026

Schválenie návrhu na vytvorenie tzv. integrovaného systému strategického plánovania, 
priorizácie a plnenia a monitorovania priorít vlády (UV SR č. 40/2026), ktorý v úlohe B.5. ukladá 
aktualizovať Metodiku a inštitucionálny rámec tvorby verejných stratégií



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

ČO BOLO SPRAVENÉ

✓ Zvalidovaný zoznam platných a aktívnych SPM

✓ Manažérsky rozklad platných a aktívnych SPM

✓ Centrálna evidencia a monitoring SPM v procese prípravy 



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

ČO SA PRÁVE VYKONÁVA

➢ Validácia manažérskych rozkladov SPM

➢ Konzultácie k pripravovaným SPM 
(v prípade záujmu -> metodika@vicepremier.gov.sk)

➢ Príprava centrálnej databázy pre evidenciu a monitoring SPM
(v rámci StratAPP)

➢ Vývoj digitálneho nástroja pre uľahčenie tvorby a aktualizácie SPM 
(eStratégia v rámci StratAPP)

➢ Metodika a inštitucionálny rámec tvorby strategicko-plánovacích 
materiálov (aktuálne po MPK)



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

ČO SA CHYSTÁ

Predloženie aktualizovanej Metodiky na rokovanie vlády SR OSPI ÚPPVL do 31. 10. 2026

Uplatňovanie nového minimálneho obsahového a formálneho štandardu SPM OSPI + SKC od 01. 01. 2027

Uplatňovanie minimálneho procesného štandardu SPM OSPI + SKC od 01. 04. 2027

Konzultácie k pripravovaným SPM OSPI ÚPPVL priebežne

Spustenie digitálnych nástrojov v rámci StratAPP (beta) SKC ÚV SR do 30. 06. 2027

Aktualizácia Smernice na prípravu a predkladanie materiálov na rokovanie vlády a 
Jednotnej metodiky na posudzovanie vybraných vplyvov

SKC ÚV SR

Osveta a školenia OSPI + SKC + ÚSV ROS od 01. 12. 2026 (priebežne)

(priebežne)

(priebežne)

Aktualizácia Metodiky tvorby PHSR / IÚS SKC + MIRRI



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

KONTEXT AKTUALIZÁCIE METODIKY

01
Pôvodná Metodika nedokázala 
systémovo odstrániť fragmentáciu a 
nízku kvalitu strategického plánovania 
štátu.

02
Aktualizácia Metodiky neprináša len 
formálnu úpravu šablón, ale nadväzuje 
alebo zavádza päť inštitucionálnych 
zmien na podporu dosiahnutia 
predsavzatých cieľov v praxi.

Pravdepodobné príčiny
a) Absencia inštitucionálneho ukotvenia a vymáhateľnosti
b) Chýbajúci jednotný dátový a technologický ekosystém
c) Izolácia od rozpočtového cyklu a exekúcie

Navrhované zmeny
1) Skonkretizovanie úloh SKC a SKJ
2) Záväzné digitálne prostredie a princíp „jedenkrát a dosť“
3) Dvojstupňová ex-ante kontrola
4) Garantované prepojenie stratégie s exekúciou
5) Princíp proporcionality (4 scenáre)



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

CIELE AKTUALIZÁCIE METODIKY

18

01
Zjednotenie obsahu a formy SPM 
(14 podstatných manažérskych informácií)

02
Odstránenie fragmentácie a duplicít 
(jednotný postup 8 míľnikmi, porovnateľnosť 
údajov, zdieľanie informácií)

03
Prepojenie stratégie s exekúciou 
(nové sektorové / prierezové SPM musia 
obsahovať návrh intervenčnej logiky [t.j. 1. 
akčný plán])

04
Systémové prepojenie na existujúce 
procesy posudzovania vybraných 
vplyvov (RIA / SEA)

05
Pružnosť a proporcionalita
(4 scenáre, menšie aktualizácie nepodliehajú 
rovnakému byrokratickému postupu ako vznik 
nových stratégií

06
Priebežná podpora namiesto sankcií
(odborná pomoc SKC a riadená participácia 
už počas tvorby predbežných návrhov, nie až 
vo fáze kontroly hotového dokumentu)

07
Digitalizácia a princíp „jedenkrát a 
dosť“

Metodika vytvára nevyhnutné predpoklady pre plne integrovaný
strategický ekosystém štátu, ktorý mení strategické plánovanie z
jednorazového formálneho schvaľovania dokumentov na kontinuálny a
dynamický životný cyklus
(plánovanie – realizácia – monitoring – vyhodnocovanie – aktualizácia).



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

ÚČEL METODIKY

01
Štandardizuje hierarchiu a väzby 
medzi rôznymi úrovňami SPM
(5 základných typov SPM)

02
Štandardizuje formu a obsahové 
minimum SPM
(14 podstatných manaž. informácií)

03
Štandardizuje a usmerňuje proces 
tvorby a aktualizácie SPM
(8 procesných míľnikov)

16

04 Ustanovuje kontrolný / podporný mechanizmus 
(5 hodnotiacich momentov + 0 až 3 participatívne prerokovania)



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

5 ZÁKLADNÝCH TYPOV SPM



✓ ✓

✓ ✓

✓ ✓

✓ ✓

INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

14 PODSTATNÝCH MANAŽÉRSKYCH INFORMÁCIÍ (PMI)

18

✓ ✓

✓ ✓

✓ ✓

Sektorové / 
prierezové

Vykonávacie

✓ ✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

8 PROCESNÝCH MÍĽNIKOV

18

01
Informovanie o potrebe tvorby alebo 
aktualizácie SPM

02
Získanie SPM ID

03
Priebežná tvorba a aktualizácia SPM 
pomocou digitálneho nástroja

04
Preukázateľné zapájanie relevantných 
aktérov (riadená participácia)

05
Hodnotenie súladu návrhu SPM 
s Metodikou

06
Posudzovanie vybraných vplyvov 
SPM

07
Predkladanie SPM na rokovanie 
vlády SR

08
Manažérsky rozklad a evidencia SPM Rozsah povinností je primeraný 

rozsahu tvorby alebo aktualizácie SPM



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

KONTROLNÝ / PODPORNÝ MECHANIZMUS

18

HODNOTENIE 2

HODNOTENIE 3

HODNOTENIE 4

HODNOTENIE 1

PARTICIPÁCIA 1

PARTICIPÁCIA 2

PARTICIPÁCIA 3



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

VÝSTUP HODNOTENIA

18

✓ Rozsah spracovania SPM 
(prítomnosť ne/povinných údajov)

✓ Formálna kvalita spracovania 
(zrozumiteľnosť / použiteľnosť údajov)

✓ Odporúčania na zlepšenie 
(strategického smerovania, intervenčnej logiky alebo 
systému riadenia implementácie)

Feedback pre gestora SPM

× Záruka výsledkov 
(zrealizovania, výsledkov, úspechu, dodržania termínov 
či finančných rámcov....)

× Faktická správnosť 
(je tento strategický plán najlepší možný?)

× Dôkazová presvedčivosť
× Vykonateľnosť

✓ Spoľahlivosť strategického plánu
(do akej miery nebola podcenená príprava)

Podklad na rozhodovanie pre vládu



INTEGROVANÝ SYSTÉM STRATEGICKÉHO PLÁNOVANIA

VÝSTUP HODNOTENIA

18

MAKETA



ĎAKUJEM ZA POZORNOSŤ!

Valéria Bankóová 
valeria.bankoova@vicepremier.gov.sk

Odbor strategického plánovania a 
investícií, ÚPPVL

02. 10. 2026
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STRATEGICKÉ RIADENIE A LEPŠIA REGULÁCIA: DIGITÁLNA BUDÚCNOSŤ ŠTÁTNEJ SPRÁVY

PRESTÁVKA

Ďalšia prezentácia začína o 10.35

Informačná stránka IT platformy lepšej regulácie 
a

prihlasovanie na testovanie



STRATEGICKÉ RIADENIE A LEPŠIA REGULÁCIA: DIGITÁLNA BUDÚCNOSŤ ŠTÁTNEJ SPRÁVY

AKO NOVÁ IT PLATFORMA PREPOJÍ ŠTÁT, ODBORNÍKOV A PRAX

Iveta Ondrášiková
odbor zlepšovania 
podnikateľského 

prostredia 
MH SR

Branislav Cuprák
odbor správy 
informačného 

systému Slovlex 
MS SR

Eva Forrai 
SZSM
PKS

Alexandra Suchalová
Participatívna 

jednotka 
Splnomocnenca 

vlády pre občiansku 
spoločnosť

MV SR

Janette Smažáková 
oddelenie legislatívy 

MH SR 

Marek Engeľ 
Inštitút 

environmentálnej 
politiky 
MŽP SR
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N A D V Ä Z N O SŤ0 1

Tri bloky dnešného dňa: jeden systém pre moderný štát

S T R AT E G I CK O - K O O R D I NAČNÉ  CE NT R UM

Kto koordinuje
Jedno centrum na Úrade vlády a sieť
strategicko-koordinačných jednotiek v
rezortoch. Jeden vstup namiesto paralelných
hlásení.

R E F O R M A  R I A

Ako rozhodujeme
Cieľ pred paragrafom: cieľ materiálu sa posúdi
voči prioritám vlády a hĺbka analýzy
zodpovedá dosahu opatrenia.

I T  PLAT F O R M A  LE PŠE J R E G ULÁ CI E

Na čom stojíme
Jedna línia dát od stratégie cez posúdenie
vplyvov až po ex post hodnotenie reálnych
účinkov.

K A M  S M E R UJE M E  ·  V Í Z I A  S LO V E NS K O  2 0 4 0 ,  K A PI T O LA  M O D E R NÝ  ŠT ÁT

„Nejde o štát, ktorý robí všetko, ale o štát, ktorý vie určovať priority, plánovať, koordinovať a implementovať politiky,
pracovať s dátami, zapájať trh a občiansku spoločnosť, vynucovať pravidlá a niesť zodpovednosť za výsledky.“
Vízia Slovensko 2040, s. 17 · schválená vládou SR 9. 9. 2026

Zdroje: SAV (2026): Vízia Slovensko 2040: Cesta ku kvalitnejšiemu životu, s. 17; prezentácie SKC a Reforma RIA z tejto konferencie; Aby vplyvy mali vplyv (ISA ÚV SR, 9/2026). 2 / 14



V Í Z I A  2 0 4 00 2

Plníme to, čo Vízia 2040 očakáva od dobre spravovanej krajiny
VÍZ IA  SL O VEN SK O  2 0 4 0  OČA K Á VA ČO  R O B ÍM E

Centrum koordinácie „…bude doplnená silnejším centrom koordinácie vládnych politík s
jasným mandátom prepájať strategické priority, rozpočet, dáta, analytické kapacity a
implementačný dohľad.“ s. 76

SKC na Úrade vlády a sieť SKJ; SKC ako jednotka doručovania
výsledkov pre top priority s mandátom v zákone

SKC

RE F ORMA

Rozhodovanie na dôkazoch „Legislatívne návrhy, investície a verejné politiky budú sprevádzané
analytickým zdôvodnením, posúdením alternatív, očakávaných dopadov…“ s. 77

Reforma RIA: cieľ pred paragrafom, hĺbka analýzy podľa dosahu;
pokročilá analytika a simulácie

RIA

ROZ VOJ 2

Kvalitná regulácia „Posudzovanie vplyvov sa nebude redukovať na formálnu doložku na konci
procesu, ale bude súčasťou prípravy alternatív, konzultácií, implementačného plánu a ex post
hodnotenia.“ s. 78

Konzultácie, plán ex post hodnotenia a analýza gold-platingu
priamo v platforme lepšej regulácie

RIA

ROZ VOJ 2

Dáta namiesto dokumentov „Verejná správa začne namiesto dokumentov spravovať dáta.“
Princíp „jedenkrát a dosť“. s. 77

StratAPP ako jeden zdroj pravdy, rozhrania na registre štátu,
jeden vstup namiesto paralelných hlásení

RE F ORMA

ROZ VOJ 2

Jeden cyklus „Strategické priority, analytické kapacity, rozpočet a hodnotenie výsledkov budú
súčasťou jedného cyklu.“ s. 79

Kauzálna reťaz od priority po dopad a obojsmerné prepojenie na
rozpočet MF SR

RE F ORMA

Zodpovedná umelá inteligencia „Každé odporúčanie vytvorené umelou inteligenciou bude
spätne dohľadateľné a preskúmateľné.“ s. 77

Asistent nad autoritatívnymi zdrojmi – s citovaním zdrojov a pod
kontrolou odborníka

ROZ VOJ 2

Odvaha inovovať „…priestor pre rozumné pilotné riešenia, ich testovanie, učenie sa z chýb a
následné škálovanie toho, čo funguje.“ s. 31

Pilot → test → škálovanie a hodnotenie podľa dopadu, nie podľa
formálneho splnenia

RE F ORMA

Zdroj: SAV (2026): Vízia Slovensko 2040: Cesta ku kvalitnejšiemu životu – kapitoly Cesta k vízii (s. 31) a Moderný štát (s. 76 – 79); schválená vládou SR 9. 9. 2026. Pravý stĺpec: zámer NP Rozvoj 2 a reformný zámer ÚV SR
(9/2026). 3 / 14



C I EĽO V Ý  S TA V0 3

Každá priorita vlády dohľadateľná od cieľa po dopad

D NE S

Compliance reporting
Úloha „splnená / nesplnená“. Rozpočtový kontroling
odpovedá, či sa prostriedky minuli podľa rozpočtu – nie,
či priniesli výsledok.

CI EĽ  R E F O R M Y

Dopadové riadenie
Výstup → výsledok → dopad pre každú prioritu. Ex
post zistenia sa vracajú do nových rozhodnutí.

0 → 100 %
top priorít vlády s úplnou kauzálnou
reťazou a väzbou na rozpočet do roku
2029 (návrh)

IT platforma lepšej regulácie · ex ante vplyvy → ex post účinky

IS StratAPP · jeden zdroj pravdy pre celú reťaz

Zdroj: reformný zámer ÚV SR (9/2026), časti 2.2 – 2.3 (kauzálna reťaz, posun od compliance reportingu k dopadovému riadeniu), cieľ 3 – KPI „Podiel top priorít s úplnou kauzálnou reťazou a väzbou na rozpočet“. 4 / 14

Priorita
PVV · CSR · Vízia 2040

Stratégia
strategicko-plánovací

materiál

Opatrenie
reforma · investícia ·

regulácia

Zdroje
CAPEX · OPEX v rozpočte

Výstup
čo sa urobilo

Výsledok
čo sa zmenilo

Dopad
národný ukazovateľ (KPI)



K D E  S M E0 4

Platforma lepšej regulácie rastie po etapách

6,90 mil. € 2,76 mil. €

Celý projekt rozvoja platformy (META IS, projekt_2483) 9,66 mil. €

Nie nový systém
Rozvoj 2 dokončuje funkcionality, ktoré boli
súčasťou cieľovej architektúry od začiatku. Chráni už
urobenú investíciu.

Roly sa vymieňajú
Pôvodný projekt pripravilo MH SR. Rozvoj 2 vedie ÚV
SR ako budúci vlastník a prevádzkovateľ platformy,
MH SR je partner.

Nadrezortná úroveň
Nadväzuje na navrhovaný presun koordinácie
posudzovania vplyvov na ÚV SR, ako odporúča
OECD.

Proof of concept
INK R E ME NT  1

Rozvoj 1
INK R E ME NT  2

Rozvoj 2
NO V Ý  NÁR O D NÝ  P R OJ E K T

Cieľová architektúra
CIEĽ

NP Vybudovanie IT platformy lepšej regulácie podľa stratégie RIA 2020 · inkrementy 1 a 2 NP Rozvoj 2 · zámer

Zdroje: zámer NP Rozvoj platformy lepšej regulácie RIA (ÚV SR, 9/2026), časti 1, 5 d) a 12 (poznámka k rozpočtu); META IS projekt_2483; návrh na zmenu koordinácie posudzovania vplyvov, LP/2026/395 (po MPK). 5 / 14



R O Z V OJ  20 5

Rozvoj 2: sedem oblastí pre celý životný cyklus regulácie

C 1

Pokročilá analytika
mapa vplyvov, simulácie scenárov,
porovnanie variantov, predikcie,
mikrodáta; vzorové modely BIA, SIA
a PSIA

C 2

Ex post hodnotenie
plánované vs. skutočné hodnoty,
prepojenie ex ante a ex post,
evidencia výsledkov a odporúčaní

C 3

Dáta verejnej správy
rozhrania na RPO, RFO, Finančnú
správu, Sociálnu poisťovňu, IAM
ÚPVS, e-schránky a legislatívne
údaje

C 4

Identity a prístupy
samoregistrácia, samoobslužná
správa konta, federovaná identita,
napojenie na rezortné adresáre

C 5

Umelá inteligencia
asistent nad autoritatívnymi
zdrojmi – s citovaním zdrojov a pod
kontrolou odborníka

C 6

Výkon a otvorenosť
prepočty modelov v reálnom čase,
veľké dátové súbory, publikácia
otvorených údajov

C 7

Spolupráca a konzultácie
pripomienkovanie, história
konzultácií, váženie podnetov
podľa relevancie, prieskumy

V Ý S LE D O K

Dokončená cieľová funkcionalita
platformy: rozhodovanie založené
na dátach od návrhu po ex post
– vrátane analýzy gold-platingu
pri transpozícii.

Zdroj: zámer NP Rozvoj platformy lepšej regulácie RIA (ÚV SR, 9/2026), časť 5 c) – sedem problémových oblastí a časť 6 – špecifické ciele C1 – C7 a očakávané výstupy (vzorové modely BIA, SIA, PSIA; analýza gold-platingu
a double-bankingu). 6 / 14



P R Í N O S Y0 6

Čo Rozvoj 2 prinesie – a komu

Predkladatelia a SKJ Podnikatelia a ich zväzy Socio-ekonomickí a
územní partneri,
verejnosť

Európska komisia a OECD

Spoločný menovateľ: jednotné digitálne prostredie, vyššia dostupnosť dát, automatizácia pracovných postupov a nižšia administratívna náročnosť.

jednoduchšia príprava doložky
a analýz vplyvov

vzorové modely, simulácie a
automaticky načítané údaje

umelá inteligencia pri príprave a
kontrole podkladov

kvalitnejšie posudzovanie
vplyvov na podnikateľské
prostredie

transparentnejšie konzultácie

identifikácia regulačných
nákladov a neopodstatneného
gold-platingu

transparentnejšia tvorba a
hodnotenie regulácií

otvorené údaje a širšie
zapojenie do konzultácií

mapa vplyvov s geografickou
interpretáciou výsledkov

odporúčanie Rady OECD o
regulačnej politike:
posudzovanie vplyvov, ex post,
nadrezortné riadenie

odporúčanie Rady EÚ 2025 k
lepšej regulácii a koordinácii
politík

Vízia 2040 prepojená s
odporúčaniami EK z júna 2026

Zdroje: zámer NP Rozvoj platformy lepšej regulácie RIA (ÚV SR, 9/2026), časť 8 – prínosy pre cieľové skupiny, časť 5 a) – východiskové dokumenty, časť 5 c) – oblasť 1; reformný zámer ÚV SR (9/2026) – prioritné
klasifikácie (CSR 2025); OECD (2012); Vízia Slovensko 2040, Príloha 3. 7 / 14



Ú V  S R  A  M H  S R0 7

ÚV SR a MH SR: jasné roly v Rozvoji 2

2,76 mil. €
celkové oprávnené výdavky, Program
Slovensko

12/2026
predpokladaná výzva

24 mes.
realizácie oboch aktivít

2 800
používateľov ročne – cieľ projektu

Ž I A D AT EĽ  ·  A K T I V I T A  1

Úrad vlády SR
PA R T NE R  ·  A K T I V I T A  2

Ministerstvo hospodárstva SR
riadi a realizuje rozvoj platformy: funkcionality, integrácie, testovanie a
nasadenie

vlastník a budúci prevádzkovateľ platformy

garant jednotného riadenia zmien z metodiky a legislatívy

odborná a metodická garancia za podnikateľské prostredie

konzultácie s podnikateľmi, znižovanie byrokracie, ex post hodnotenie
regulácií, gold-plating

validácia požiadaviek a akceptácia výstupov

Analýza a dizajn Implementácia Testovanie
FAT · UAT · záťaž · bezpečnosť

Nasadenie
pilot · školenia cca 90 používateľov

Zdroj: zámer NP Rozvoj platformy lepšej regulácie RIA (ÚV SR, 9/2026), časti 7, 9, 10 a 12 – celkové oprávnené výdavky 2 755 250 €; termíny sú podľa zámeru nezáväzné. 8 / 14



R E F O R M A0 8

Reforma pre NRPP: integrovaný systém strategického riadenia

1 Výkonné centrum vládnutia
SKC ako delivery unit pre top priority a
sieť SKJ; zákon o integrovanom systéme a
novela legislatívnych pravidiel

2 Jeden zdroj pravdy
IS StratAPP a centrálna databáza
strategického riadenia – kauzálna
trasovateľnosť každej priority

3 Hodnota za peniaze
obojsmerné prepojenie na rozpočtový
systém MF SR; revízie výdavkov
previazané so strategickými cieľmi

4 Priestor pre odvahu
pilot → test → škálovanie; hodnotenie
podľa dopadu, nie podľa formálneho
splnenia úlohy

5 Jednotný zásobník reforiem
priorizácia a zhlukovanie podľa CSR a
Vízie 2040, ročný akčný plán vlády,
párovanie s investíciami

6 Predvídateľné investície
Investičný plán Slovensko previazaný s
tvorbou rozpočtu a cielená podpora
projektovej prípravy

Lepšia regulácia je súčasťou reformy: integrovaný metodický rámec
RIA, rozvoj analytických kapacít, IT platforma a systematické ex post
hodnotenie.

Nadväzuje na Víziu 2040: „Na Víziu Slovensko 2040 nadviažu Stratégia
Slovensko 2040 a Národný a regionálny partnerský plán.“ Odpovedá aj
na CSR 2025 – koordinácia politík, predvídateľné regulácie, efektívnosť
výdavkov.

Zdroj: reformný zámer ÚV SR „Integrovaný systém strategického plánovania, priorizácie, lepšej regulácie a monitoringu vládnych priorít“ (9/2026) – časť 4 (obsah), ciele 1 – 6, aktivity 1.5 – 1.7 a 4.4, prioritné klasifikácie
CSR 2025 (1.4, 3.2, 3.3, 3.5, 3.6). Návrh do NRPP. Citát: Vízia Slovensko 2040, s. 85. 9 / 14



A R C H I T E K T Ú R A0 9

Jeden zdroj pravdy namiesto paralelných systémov
IN TEGR Á C IA  EX ISTUJ Ú C IC H  SY STÉM O V –  N IE
GR EEN F IEL D

ODIN
centrálny systém monitoringu plnenia úloh z
uznesení vlády

Monitoring plnenia Programového
vyhlásenia vlády
vlada.monitoringpvv.sk

Centrálna databáza strategických
dokumentov

Centrálny dátový sklad „Lepšie
využívanie údajov“

IT platforma lepšej regulácie

I S  S T R AT A PP

Jeden zdroj pravdy
riadenie prístupov podľa pozícií · auditná stopa

Uznesenia a úlohy Stratégie (SPM)

Reformy a investície Rozpočet – RIS MF SR

Monitoring a analytika Posudzovanie vplyvov

K TO  Z  N EH O  ČER P Á

Vláda a predseda vlády
kontrolné dni a trajektórie priorít

SKC a SKJ
jeden vstup namiesto paralelných hlásení

Predkladatelia a Komisia RIA
väzba cieľ → vplyv → ex post

EK, parlament a verejnosť
jednotná evidencia pre NRPP a fiškálny plán;
výkonnostné dashboardy

P R O G R AM S L O V E NS K O

NP Vybudovanie · PoC a Rozvoj 1
P R O G R AM S L O V E NS K O

NP Rozvoj 2
NR P P  ·  NÁV R H

moduly strategického plánovania a priorizácie s napojením na CES, RIS a
KAV

Zdroj: reformný zámer ÚV SR (9/2026) – časť 2.3 iii), časti 4.2, 4.5.5 a 6, aktivita 2.3 (financovanie StratAPP: Rozvoj 2 a následne investičný zámer v NRPP). 10 / 14



C E S T O V N Á  M A P A1 0

Cestovná mapa 2026 – 2030

IT platforma · Rozvoj 2
Program Slovensko

Rámec a inštitúcie
Vízia 2040 · reforma (návrh)

Dáta a StratAPP
reforma · návrh do NRPP

Priorizácia a regulácia
reforma · návrh do NRPP

2026 2027 2028 2029 2030

DNES

Rozvoj 2 · 24 mesiacov realizácie (orientačne) analýza a dizajn → implementácia
→ testovanie → nasadenie a pilot

12/2026 · výzva (predpoklad)

9/2026
Vízia Slovensko 2040
schválená vládou

3/2027
štatút siete SKJ

1/2028
novela legislatívnych
pravidiel vlády

1/2029
zákon o integrovanom
systéme – účinnosť

6/2027
centrálna databáza
pre ústredné orgány

9/2027
StratAPP: PVV, Vízia 2040,
národné KPI

3/2028
migrácia štyroch
dátových pilierov

12/2028
prepojenie na rozpočtový
systém MF SR

6/2029
jednotný monitoring
priorít vlády

10/2026
metodika tvorby
verejných stratégií

4/2027
Investičný plán
Slovensko

12/2027
zásobník reforiem

3/2028
prvý ročný akčný
plán vlády

12/2028
integrovaný metodický
rámec RIA

12/2030
systematické ex post

hodnotenie

Zdroje: zámer NP Rozvoj platformy lepšej regulácie RIA (ÚV SR, 9/2026), časť 10; reformný zámer ÚV SR (9/2026) – míľniky aktivít 1.1 – 1.5, 2.1 – 2.3, 3.1, 4.4, 5.1 – 5.2 a 6.1; schválenie Vízie 2040: TASR, 9. 9. 2026.
Termíny reformy sú návrhom, termín výzvy je predpoklad. 11 / 14



Z Á V E R1 1

Kam smerujeme: moderný štát z Vízie 2040

Jedna pravda
Namiesto dokumentov dáta. Údaj sa zadá
raz a slúži všetkým – vláde, rezortom,
Európskej komisii aj verejnosti.

Rozhodnutia na dátach
Analytika, údaje z registrov a umelá
inteligencia pod kontrolou človeka pre
kvalitnejšie regulácie.

Dopad namiesto odpočtu
„Formálne splnenie úloh nie je to isté ako
skutočný výsledok pre občana“ (Vízia
2040). Meriame výsledok a dopad.

PO Z ÝV A M E  V Á S

SKJ
zadávať údaje raz a byť pilotnými
používateľmi

Podnikatelia a zväzy
konzultácie a podnety k byrokracii a
gold-platingu

Socio-ekonomickí a územní
partneri
spätná väzba ku konzultáciám a
mape vplyvov

EK a OECD
metodická spolupráca, napríklad v
projekte TSI s OECD

12 / 14
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https://www.sav.sk/?lang=sk&doc=vision-2040
https://www.teraz.sk/slovensko/vlada-schvalila-dokument-vizia-sloven/990922-clanok.html
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Informačná stránka IT platformy lepšej regulácie 
a

prihlasovanie na testovanie
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